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ɇɬɴɛɩɡɪɩɦɚɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� ɩɩɨɜɹɩɢ�ɲɲɹ Ã��ɖɰɭɩɝɪ �Cɟɬɳ²ɝɬɰɬɶɩ� ɢɫɫɥɟ�

ɞɨɜɚɧɢɹ� �������������������� ���������� ����������
������[
ɹɡɵɤɚɯ �� ɩɚ ɦɩɧɝɩɯ ������������

����¶������[� Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ� ɥɢɲɶ ɜ �������������������� ���������
ɦɵ ɤɦ� ɛɭɞɬ ɛɥɢɠɟ

ɩɨɞɨɲɥɢ ɤ ����������������� ɡɚɝɚɞɤɢ ɷɬɨɝ« ������������J���������
ȼ ���������� ɦɧɨɝɢɯ

�

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ
ȼ ����`��������� ´�����������³

ɝɢɫ«¾�ɢ�ɬɜɨɜɢɥɰ Ãɬɢ¾ɝɯɲɬɩɱɨɫɲɹ
��������

������������ ɋɬɚɪɚɥɢɫɶ ɩɪɢɧɰɟ ɢɝɪ« ɧɬɜɟɬɩɬɶ ���� ����������
ɧɚɩɢɲɢ Äɢɞɟɹ³

������

\F7X" ;����������
�µ���������
������������������

ɪɢɫɨɦɩɬɪɲɲɥɠɴ� ɤɚɩ� ɚɥɥɟɝɨɪɢɹ

ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɣ
ɦɵɲɢ� �����������������µ�

������������� �������� .����������������������� ɤɚɧ��

� ɞɵɣ ɲɬɤɪɨɬɩɴɩµɿ ɨɛɪɚɡ ��
�µ��µ� ɳɢ¾ɩɞɲɱɠɩɩɹ
���Q��������µ������ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ���������

�������������
� ɫɦɵɫɥ ½� ɬɢɱɤɢ �������������¶������
�
������������
�� ���������P������� ɉɪɢ ������

% ɜɵɛɨɪɟ ������������� ������� �� ɜ ɬɨɥɫɬɵɦɢ« ������������ �������������� ���������� ������

ɢɡɜɨɥɭ �� ��������������[����
����L����¶��������������
�µ���������
�������������������������

���,!��\�¶���³�

��S���������������
���������� ����������������
�

������������������������ �������������� ɩɪɢɜɵɤɥɢ

ɪɩɫɫɦɚɬɪɲɳɬɴ� ɤɚɤɧɟɱɬɨ �������������������
�� �
� ɜɪɟɦɟɧɢ �¾ɌɕɪȼɐɐɉɈɈ� ɨɛɳɟ�

����������������� �� ��������\ ��������������������
ɩɬ ��������������³�������a����������[���

ɭɫɥɨɜ�

B
ɲɸɬɟɣ ɩɫɬɨɪɩɱɨɫɤɨɿ
ɿ

�� ɲɳɢɵɧɚɿɯɶɩɧɣ ɠɢɡɧɢ�

ɇɟɦɟɰɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɤɪɩɬɲɫɩ ɭɧɢɡɢɥɚ ɩɫɫ�
�ɟ�ɲɜɰɬɨɥɹB?� Äɮɚɭɫɬɩ³

ɧɨɜɭɸ� �������� ɩɪɚɜɢɥɢ« ��½¾½�ɝ����ɥɟɩɧɭ�½¾Ã ɡɚɞɚɱɭ� ����!���
�
�³µ²�������������������

ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ªɩɨɯɩ� ɝɥɭɛɨɤɨ ��������������
�� [\J�������
�µ�������������� ɜɤɭɫɚɦɢ �� ��������

ɧɟɧɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɦɥɳɲɹɦɩ
)��� ȼ ɬɨ ɩɝɬ ɩɧɵɢ ɝɨɞɵ ��� ������������ �����������

ɜɚɬɶ ÄɎɚɭɫɬɩ³ ���������� ɩɨɧɹɬɶ ɟ«� ɤɚɤ ��������������������

��������������\�����������

������������ �� ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ
�������������

ɷɩɢɤɢ� ɱɬɨɛɵ �������� ��������������

ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ ɤ ɜɟɱɧɨɦɭ ɜ ɧɟɦ� 0����� ɛɵɬɶ� �����������������µ������µ���
������������������

ȼ ɩɩɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ� ɩɨɝɪɭɠɚɹɫɶ ���������� ɜ ��������������\����������� �� ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�
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ɜ ɫɜɨɟɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɬɟɦ ɠɟ ɥɸɛɢɦɵɦ ɩɨɷɬɢ�

ɱɟɫɤɢɦ ɦɨɬɢɜɚɦ� ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɭɝɥɭɛɥɹɹ ɧ ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɩɯ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɣ

Ãɫɦɵɫɥ� 7DFFR� F ɟɝɨ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɧɫɢɬɢɜɧɨɫɬɶɸ� ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɦ ɫɭɛ¶ɟɤɬɩ�

� ɜɩɡɦɨɦ� ɮɚɴ
ɧɬɚɫɬɩɱɨɫɤɲɿ
ɩ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɣ ɥɸɛɨɜɶɸ� ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɫɚɦɨɝɨ

Ƚɟɬɟ� ɨɫɬɶ ȼɟɪɬɟɪ +D� ɧɨɜɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� Ɇɟɱɬɵ �� ɩɚɬɪɢɚɪɯɚɥɶɧɨɣ

ɢɞɢɥɥɢɢ @� ȼɟɪɬɨɪɟ� ɤɨɥɨɞɟɰ ɢ ɥɢɰɚ� ɤɭɞɚ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɞɟɜɭɲɤɢ ɱɟɪɩɚɬɶ

ɜɨɞɭ� Äɡɚɧɹɬɧɨ� ɤɨɝɞɚ�ɬɨ ɩɪɢɜɵɱɧɨɟ ɞɥɹ ɰɚɪɫɤɢɯ ɞɨɱɟɪɟɣ³� ɝɞɟ Äɡɚɤɥɸ�

ɱɚɥɢɫɶ ɛɪɚɤɢ ɲɚɧɫɞɭ ɫɨɫɨɞɩɩɦɩ ɩɥɟɦɟɧɚɦɢ ɢ ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɩɬɚɥɩ ɛɥɚ�

Cɝ�ɞɟɬɲɴɩɵɩ ɞɭɯɢ³� ɜɨɡɜɪɚɲɲɸɬɫɹ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɣ ɩɚɬɪɢɚɪɯɚɥɶɧɨɣ ɩɞɩɥ�

ɥɢɩ ÄȽɟɪɦɚɧ ɢ Ⱦ½�¾ɪ½¾ɬ½?ɹ³�
Ɇɨɬɢɜ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɚ ȼɟɪɬɟɪɚ� ɨɫɭɠɞɟɧɢɟ ɝɟɪɨɟɦ

Ãɭɫɥɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɝɲɩɱɨɧɧɨɫɬɩ ɑɈɅɈȼɗµɒɋɄɈɃ ɠɢɡɧɢ� ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ ɜɨ�ɜɬɨɪɨɦ

ɦɨɧɨɥɨɝɟ ��Ɏɚɭɫɬɚ³� ɜ ɟɝɨ ɩɨɩɵɬɤɟ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɚ��ɩɪɟɪɜɚɧɧɨɣɡɜɨɧɨɦ QDF�

ɯɚɥɶɧɵɯ ɤɨɩɨɤɨɬɬ� Ɍɚɤ ɜ ɧɚɲɢɦ ´�'D\DQ�³²PXRPHFPQɥɸɛɨɜɶ Ɏɚɭɫɬɚɩ
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Ɏɪɟɞɟɪɢɤɨ� ɞɨɱɟɪɢ ɫɤɪɨɦɧɨɝɨ ɩɚɫɬɨɪɚ ɩɡ Ɂɟɡɟɩɝɟɣɦɚ²ɫɧɨɜɚ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ

ÃɎɚɭɫɬɚ ɜ ɷɩɩɥɧɝɨ� ɭɠɨ ɩɴɬɨɛɪɚɠɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɧɟɛɟ� ɭɩɨɝ ɜɫɟɛɥɚɝɨɣ Ɂɚɫɬɭɩ²

ɩɩɰɵ� ɢ ɷɬɚ ɲɨɛɨɜɶ� ɩɨ ɦɵɫɥɢ Ƚɟɬɟ� ɫɨɩɪɨɜ½Ã¾ɠɞɚɥɚɎɚɭɫɬɚ ɱɟɪɟɡ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ�

,,00,+2 Ã�Ɏɚɭɫɬ³ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɦ ɹɫɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤ�
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ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ� ȼ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ
�D²

ɦɵɫɥɚ� ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɞɚɤɰɢɹɯ ɬɪɚɝɟɞɢɢ� ȼ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɪɢɝɢ�
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ɬɢɱɟɫɤɩ

ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ
�¾ ÄɎɚɭɫɬɟ³

ɜɨɨɛɳɟ� �� ɨɫɧɨɜɧɨɣ Äɩɞɟɟ³ ÄɎɚɭɫɬɚ³� ɬɨɝɞɚ

ɤɚɤ ɧɟɦɟɰɤɚɹ ɮɩɥɨɥɨɝɩɱɟɫɤɚɹ ɤɪɢɬɢɤɚ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɭɤɚɡɚɥɚ ɩɭɬɢ ɞɥɹ

ɲɨɧɩɦɝɲɩɹ %X\USHPOHOµL� RSU]PQµOHF[R¿ ɢɫɬɨɪɢɢ Ƚɟɬɟɜɫɤɨɝɨ ÄɎɚɭɫɬɚ³�

��

ɉɟɪɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ÄɎɚɭɫɬɚ³ ɞɨɲɥɚ« ɞɨ ɧɚɫ ɜ ɬɪɟɯ ɪɟɞɚɤɰɢɹɯ�

,� ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɦɵɫɟɥ ɦɨɥɨɞɨɝɨ Ƚɟɬɟ� ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ ɜ Äɛɭɪɧɵɟ ɝɨɞɵ³ %2

��'SD[PG!\S
UH ���������� ɗɬɚ ɪɟɞɚɤɰɢɹ �ɬ� ɩ� ��8�µIDXVW³� ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ȼ S\�

ɤɨɩɢɫɢ� ɢ ɫɚɦɢɦ Ƚɟɬɟ ɧɟ ɛɵɥɚ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɚ�

��� ɉɟɪɜɚɹ ɩɟɱɚɬɧɚɹɪɨɞɰɤɰɩɹ ���� ɝ� �ɬ�ɩ� ÄɎɪɚɝɦɟɩɬ³�� ɇɚɩɟɱɚɬɚɧɚ

ÃȽɟɬɟ ɩɨɞ ɡɚɝɥɚɜɢɟɦ� ´)DXVW� (LQ )UDJPHQW³ ����,!D\&7� Ɉɬɪɵɜɲɫ³��

ɒ� Ɉɤɢɧɱɚɬɟɥɵɲɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ���� ɝ�� ɩɨɞ ɧɨɜɵɦ ɡɚɝɥɚɜɢɟɦ� ÄɎɚɭɫɬ�

, ɱɚɫɬɶ ɬɪɚɝɟɞɢɢ³�
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ɷɩɨɯɢ

Äɉɪɨɫɜɟɳɟɩɩɹ³
���$XIN�
�
��µ��QJ³� ���� �� 0����� ��������� ���������
�������

W���������

�������0\ ɪɚɡɭɦɭ� ������ ɤɰɤɩɟ�ɧɩɛɭɰɶ ɹɜɥɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɤɚɠɭɬɫɹ ���������������

ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɦɢ� ����� ������\� ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɭɦɚ � �������������� ������������

������������� ȼɫɹ ɠɢɡɧɶ� ɩɩɰɩɜɢɰɭɦɶɩɰɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɦɩɠɨ�Ãɬ ɛɵɬɶ �������

ɫɬɪɨɟɧɚ ��������������������������������[�
ɡɚɞɚɱɚ ɩɚɲɟɝɨɜɪɟɦɳɲ� ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ���

ɩɪɟɩɦɭɳɩɫɬɜɭ� ��
%=/.-,,�
�µ+/2¶,µ&+� ɩɪɟɠɞɟ� ������� �� ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɦ ɨɫɦɵɫɥɟ²

������ ɠɢɡɧɢ �� ɪɚɰɩɲɲɥɶɧɨɦ
�� ���S��\��µS��µ�������

ɍɠɟ �� ����������� ;9,,, ɜɟɤɚ Ɇɕ ����������������� ɩɪɟɠɞɟ ������ ��
Ⱥɧɝɥɢɢ�

ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɢ ^����������������^������������������

ɬɟɱɟɧɢɣ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɬɱɚɫɬɢ � �����

���������������
�� �
�µ���
������������

����������������µ�
ɱɭɜɫɬɜɚ �������µ�����µ��
�������������������

ɬɢɡɦɟ� ȼ ���� ɝɢɞɭ Ɋɭɫɫɨ ½�¾½¾ɪ�?�ɭ��ɩɪ½¾ɜɚɥ
ɨɫɧɨɜɲɥɟ ������µ����������� ��������������

������������������ ´
��
������������������µ��³� ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ� ɧɢɢ¾ɫɪɟɰɫɬɜɟɩɧɨɨ ɱɭɜ�

����� ɜɵɲɟ� ɱɟɦ ɪɚɡɭɦ� ɩɪɢɪɨɞ« ɥɭɱɲɟ� ɱɟɦ ɪɚɫɫɭɞɨɱɧɚɹɤɲɴɬɭɪɚ� ɩɟɪɜɨ�

ɛɵɬɧɵɟ� ɥɸɞɢ� ɩɨɞɱɢɧɹɜɲɢɟɫɹ
��������\ ɩɪɢɪɨɞɵ �� �������������������������

ɱɭɜɫɬɜɚ� ɛɵɥɢ ɛɩɲɝɨɪɩɞɲɟɟ� ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶɩɟɟ
�� ɫɱɚɫɬɥɢɜɟɟ� ����� �������������

����� ɥɸɞɢ� ɩɢɩɨɪɱɟɩɧɵɟ ɪɚɫɫɭɞɨɱɩɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ�
ȼɥɢɹɧɢɟ ����� ��������

ɮɨɪɦɭɥɵ� �
�������������³�
Ɋɭɫɫɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ

������ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɪɚɰɲ¾ɧɢɥɢɡɦɝɴ

ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ�

ɗɩɨɯɚ Ã�ɛɭɪɩ �� �����������³ ɭɝɥɭɛɥɹɟɬ
����������������������S\����������³�Ⱦɥɹ

Äɛɭɪɧɵɯ ���������� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ
ɤ ����������������`�

ɧɨɦɭ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɢª
ɠɢɡɧɢ� ��� ɜɫɟɦ �������������������������������������

���������

�� �����������������������µ�

ɩɨɥɧɨɬɟ� ������������� ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ ������ ��������� ɛɨɥɟɟ

ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨ �� ɹɪɤɨ�
������� ɠɢɡɧɢ� ������ ɩɪɟɩɡɛɵɬɨɱɧɨɣ

ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ������

ɧɨɬɵ� ��������������
�� SDXS\��������������

ɥɟɠɢɬ ȼ ɨɫɧɨɜɟ ���������������������������µ�

ɩɨɪɨɠɩɲɩɲɹ ɠɢɡɧɢ� ȼ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜɵɪɚɡɢɥ Ãɟɟ Ɏɪ�Ƚ�

əɤɨɛɢ� ��������������������µ����
������������������������������������

ÄȺɥɶɜɩɥɶ
³� ɝɟɪɨɣ

����������
ɡɚɞɭɦɚɧ� ɤɚɤ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ

����������²�µ���� ÄɈ
��������

ɦɨɟ ���������� ����������� ɢɬ ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɞ�
ɬɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɫɟɦ ������������� ɩɪɩ�

ɪɨɞɵ ɠɢɬɶ �� ����� ɬɵ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɨ ������������
������������ ɦɚɬɟɪɢ ��S���

ɪɨɞɟ��� ɬɵ ɭɱɢɥɨɫɶ \ +��� ɰɚɪɢɬɶ ɢ ɨɬɧɢɦɚɬɶ� ������ ������ ^��������� ������²

ɥɢɨɧɚɦ ɥɭɱɟɣ� ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɩ

ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨ�

ɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ��
ɝɥɚɡɚɯ� ��� ��������������

ɫɜɨɢɯ ɧɢɬɟɣ� ɬɚɤ �� Ɍɕ� ɧɟɜɵɪɚɡɩɦɚɹ

ɛɥɚɝɨɞɚɬɶ²ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɟ ɞɨɛɪɨ²ɥɸɛɨɜɶ
�� ɠɢɡɧɶ��� �� ɟɫɥɢ ɛɵ ɹ ����

ɧɚɭɱɢɬɶ ɬɟɛɹ ɠɢɬɶ ɷɬɨɣ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ«��� �!� ɟɫɥɢ ɛɵ ɹ ���� ɩɪɨɛɭ�

ɞɢɬɶ % ɬɟɛɟ ɷɬɨ ����������������� ɱɭɜɫɬɜɨ
ɬɚɤ ɱɬɨɛɵ ���� ɡɚɛɢɥɨɫɶ ɩɚɜɫɨɝɞɚµ�³
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ɉɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟɩɧɫɪɨɰɫɬɜɟɩɩɵɦ
�� ɰɟɥɨɫɬɧɵɦ�

ɷɬɨ²ɤɚɤ ɛɵ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɟ ��S��������������������[
ɜ ɝɥɭɛɢɧɵ ɛɵɬɢɹ ���������������

ɧɨɝɨ� ɩɟɪɚɡɞɟɥɲɢɲɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɚ
ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɜ �« ɩɰɩɛɨɥɴɩɩɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɢ �� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɟɞɢɧɫɬɜɨ� Ɍɨɥɶɤɨ ��������� ��������������������
ɠɢɡɧɢ

ɞɚɟɬ ɧɚɦ ɡɧɚɧɢɟ� ɞɟɲ
ɬɜɩɬɟɥ����� ɫ½¾½ɭɝɜ½�ɝɫɝɳɢɩɰɨɜ ɤɨɲɫɪɨɬɩɧɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ

ɩɨɥɧɨɬɟ ɛɵɬɢɹ� ɗɬɨ ½¾ɬɧ½B¾ɲ½?ɧɩɟ ɤ ɡɧɚɧɢɸ �� ���������� �������������� Äɛɭɪɧɵɯ ɝɟ�

ɧɢɟɜ³� ȼ ���� ɱɢɫɥɟ �������������
Ƚɟɬɟ� ɫ ɬɚɤ �������������������µ� �������������������µ�ɱɭɜɫɬɜɚ

�� ɜɟɪɵ³� ɝɥɚɜɧɟɿ¶ɲɲɦɩ��ɪɨɞɟɬ�«ɩɬɨɥɹɦɩɤɨɬɢɪɨɣ ɛɵ«´« ɜ �µ�������������� ɭɱɢɬɟɥɶ

Ƚɟɪɞɟɪɚ �� Ƚ� Ƚɚɦɚɧ �� Ɏɪ�
əɧɨɛɢ� ɭɱɟɧɢɤ Ƚɚɬɢ« 
�� �������������� ������ ɠɧ�

ȼɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɟɫɬɶ ɧɟ�ɲɫɪɨɞɫɬʋɩ«¾½ɝ ɩɟɪɨɠɧɜɚɩɲɨ �������µ� ������������� ���������� ɰɟ�

������������ ɧɟɪɚɡɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɩɝɩɲɫɬɵ½¾� Ɂɧɚɧɢɟ ɪɚɫɫɭɲɱɧɩɢ� ɤ ɤɨɬɢɪɨɜɤɭ ɫɬɪɟ�

ɦɢɥɢɫɶ ɪɚɰɢɨɧɢɥɢɫɬɵ� ɬ� �
� ɡɧɚɧɢɟ� «« ����������
�����������
��
�µ�����X�H�������[��������

����� �� &�µ`�^���������� ɟɫɬɶ ɥɢɲɶ ������������� �¶��¶����������������
�������������������
�ɩɨɥɧɨɬɵ�

��� �����������������U
�µ����-,H������

������������������µ��
���������
��������������

�����������²�������������������

ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɢª ɠɢɡɧɢ ɜ ʋ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ �������
����¶����������
�� �������������� ɱɪɟɡɜɵ²

,��������� ɫɭɳɢɫɬɜɟɲɲ ɞɥɹ ������������������ �������������������������
������������� ����!��\F µ��³�

ȼɟɪɲɢɧɨɣ �������������������
��¶�
�� ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɩɨɥɧɵɣ ����������� ������������� ɞɥɹ

Äɛɭɪɧɵɯ ɝɟɧɢɟɜ� ɩɩɞɩɜɩɞɭɰɥɵɲɫɬɶ� ɗɩɨɯɚ Äɛɭɪɧɵɯ ½³ɝɪɟɤɯɬɯɦɩɩɩ³
������²

ɱɚɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɢɦ ɱɢɩ¾ɭɬɜɟɪɡɤɞɨɧɩɟɦ
ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ȼɢɬ¾ɪɧɲɢɲɞɦ ���������������������

�� ɤɭɥɶɬɵ�³ Ã�ɫɩɥɶɧɨɝɩ ɱɧɩɲɟɤ� ³� &\����F�
�Z����� ���� ��������������������µ
���������; ɩɟɪɟ²

��������������´�²²����7�S��ɧɥɩ ɢ�ɬɸ� ɫɱɚɫɬɶɟ ������ ɫɬɪɚɞɚɧɢɢ ɲɢɬɨ� ɤɚɤ ɦɵ ɩɨɪɟ�

ɠɲɲɟɝɦ ɡɬɨ �
������S���D�����¶²²����������������³��� ɹɪɤɨ� ɜɫɨɣ ɫɩ�"ɲɿ¶ɬ� ɜɫɟɦ ����������²

����������� ���������������µ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ� Ƚɨɜɨɪɹɬ �����µ�������� ɫɢɥɵ³ �ÃÄɄ 
ɚɿ
ɓɟɩɿɩ³�� Ƚɟɬɟ

ȼ ÄɎɚɭɫɬɨ³ ɫɨɡɞɚɫɬ ��������
ɫɥɵɲ�

Ä½�ɜ½¾�¾ɯɱɟ��½¾ɜ½�ɤ³
�Äɒ�ɖɟɝɲɨ������³�� ȼ ɩɨɷɡɢɢ

ȼɈɁɇɉɄɐɈɌ ɩɩɬɢɪɟɫ `� ɫɢɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɥɸɛɢɦɵɟ ɢɧɷɬɩɱɢɫɧɩɨ ɬɨɦɵ²ɝɨɪɨɩ

ɷɩɨɯɢ ȼɧɡɪɨɠɞɨɩɩɹ� ɩɬɚɥɵɲɫɤɩɟ ɤɢɧɞɢɬɵ�ɪɿɞ� ������������� ����������
����������� ɩɪɟ�

ɫɬɭɩɩɸɳɩɟ �« ���������
�������������������µ��²���F�]����
�����

�� ��������������³� �� ������������

% ��3D������������^��[³ ɛɭɞɟɬ ɦɟɱɬɚɬɶ Ɇɩɥɨɞɨɿ
ɿ ���ɲ�ɥɟɪ� Ƚɝɬɨ �������µ�������������
ɝɟɧɩ²

ɰɝɬɶɧɵɯ ɩɧɞɩɜɩɞɭɢɥɩɫɬɨɜ� ����������� ��������������
����������������������������� ������������������������

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɩɨɬɩɧɤɬɩɜɲɥɦ �� �������������������µ��������������ɤɚɤ ɛɵ ɩɪɩɪɨɱɢɱɬɯɲ

�������������� ɝɟɧɢɣ� ɤɚɤ ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɧɠɞɶ²ɐɨɜɰɪɶ �ɩɬɪɵɧɧɤ ɪɚɧɰɟ« ������������

��
����������µ��� ɡɚɦɵɫɥɚ ���� �������� ��������� ɤɢɤ ɭɱɩ
ɩ�ɥɶ Ãɩɞɞɪɨɫɬɩ �� ����������²

&2.����� �ɡɚɞɭɦɚɧɨ ɬɨɝɞɚ ɠɟ�� ɝɳɲɣ� ɤɚɤ ɪɟɥɢɝɢɢ�«ɵɣ ɳɢ¾ɪɨɤ²Ɇɚɩɬɟɬ�

ɝɟɧɢɣ� ɤɦ� ɯɭɞɨɠɧɩɤ�ɬɜɨɪɟɰ²ɉɪɢɦɢɬɟɿ
ɹ� Ɋɵɰɚɪɶ Ƚɨɰ �������
������������������µ�����

��������� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɚɝɟɞɢɢ ɦ½B¾ɥ�ɞ�ɝ½¾ Ƚɟɬɟ² ɫɪɟɞɧɫɜɢɧɢɜɵɣ �ɩɲɪɯɩɫɬ�

ɩɧɤɥɧɩɧɢɤ ɥɢɱɧɨɣ ɞɨɛɫɩɱ
ɬɧ �� �������
�µ����������
�
����������� ɫɬɚɪɲɢɧ�« Äɤɭɥɢɱ�

����µ� ɩɪɚɜɵ³� ɨɬɪɢɰɚɸɳɩɣ ɜɫɹɤɭɸ ɝɩɫɞɞɢɪɫɬɜɟɧɧɭɸ
����������� ɤɚ« ��������������


� ��
³����������������� ɱɭɜɫɬɜɚ �� ɜɨɪɵ³ �
��� ɤɧɢɝɭ Ʉ½¾���½B¾�ɲɲɫ½¾ɜ�ɴ �� ɫɬɚɬɶɸ

Äɚɜɬɨɪɚ ÄȽɚɦɚɧ� ɤɚɤ ɪɟɰɲɝɲɢɲɵɿ¶ɯ
ɦɶɩ
ɩɿɩɬɳɶ³� ÄɊɭɫɫɤɚɹ Ɇɲɧ
ɤɶ³� ����� ʋ �� 



B � ���«Ã«��«Ã ���� µBBB�B�B
�� ÄÄ«ÄÃBÄ�Ã���Ã���ÃBÃBC
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Ä�����« �� �� �

�BB«ɶ�BÃ�B«  ɎȺɍɋɌ ��ɞ

ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ� Ɋɹɞɨɦ ɫ ɷɬɢɦɢ ɝɟɪɨɹɦɢ ɩɨɷɡɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɬɢɥɹ� ɢɞɟɚɥɶɧɵɦɢ

ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹɦɢ ɦɟɱɬɵ ɨɛ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɫɬɨɢɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ

ɩɧɞɩɜɢɰɭɚɥɩɫɴ ɝɟɪɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɪɚɆɵ ɢ ɪɨɦɚɧɚ� Ɏɟɪɞɢɧɚɧɞ ɜ

Äɋɬɟɥɥɟ³� ɸɧɨɲɚ� ɢɡɠɢɜɚɸɳɩɣ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɫɢɥɭ� ɤɚɤ ɦɨɥɨɞɨɣ Ƚɟɬɟ��

`� ɪɹɞɟ ɥɸɛɨɜɧɵɯ ɭɜɥɟɱɟɧɢɣ� ɫɬɪɚɧɧɢɤ� ɫɤɢɬɚɥɟɰ� ɜɟɱɧɨ ɬɨɦɹɳɩɣɫɹ ɢ

ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɩɵɣ� ɢɥɢ ȼɟɪɬɟɪ� ɭɦɢɪɚɸɳɢɣ ɨɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɜɨɸ ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ� Ɏɚɭɫɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶ²

ɩɨɝɨ ɡɚɦɵɫɥɚɞɧɩɢɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɲɢɫɬɚ ɷɩɨɯɢ
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ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɥɟɝɟɧɞɵ ɨ Ɏɚɭɫɬɨ ɢ ɟɝɨ

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ
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ɞɟɧɰɢɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɬ ɜ ɟɝɨ ɸɧɨɲɟɫɤɨɦ ɡɚɦɵɫɥɟ 
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Ɏɚɭɫɬɨ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜ ɷɩɨɯɭ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɚɫɤɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
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ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɥɩɱɝ¶ɬɨɫɬɢ ɩ ɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɜ ɧɟɣ ɜɫɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɜ ɧɟ�

ɛɵɜɚɥɨɦ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ� ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ
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ɫɥɚɠɞɟɧɢɸ ɜɫɟɦɢ ɪɚɞɨɫɬɹɦɢ
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ɫɢɥ� ɗɬɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɜɥɚɞɟɬɶ� ɩɪɨɧɢɤɧɭɜ ɞɭɯɨɜɧɵɦ ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɟɦ ɜ
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ɬɩɝɰɴɩɩɫɬɩɜɩɯɿ ɫɟɛɹ %XU\� �« ɱɬɧ �� ɛɵɥ ɧɩɞɧɧ�ɪɝɩɭ
ɝ Ƚɢɦɥɢ� ɤɩɤ ɞɟɪɡɤɢɣ

�� ɬɳɩɝɩɰɜɩɶɬ� ɂɬɚɤ� ɤɬɨ ɬɩɥɬɚɟɝɝɝɹ ɜɵɲɤɢ ɜ��ɰɩ�µɝɩɬɴ� ɬɧɝ ɩɚɞɲɝɝ ½�
��������

������¶� ɜɴɩµɧ
ɝɵµ� Ɏɚɭɫɬ ɩɚɪɩɞɩɧɢ ɤɧɢɝɢ ɞɟɥɚɟɬ
�
ȼɇɘ�C�ɇµɉ�ɿɩ¶�µɶ ɩɱµɩ
ɧɞɩɩɬɲɥɦ


� Ɍɚɲ« ɩɡɲ
ɮɩɠɢɩ ɬɢɬɬɨɪɩɲɱ
ɤɩɿ
ɬ Ɏɚɭɫɬ �� ����������������������� ɪɨɦɚɧɧ

Ⱥɪɬɢ« Äɋɬɪɚɧ« ɤɨɪɨɧɵ³ �Äȼɿɟ Ʉɝɨɩɟɩɲɚɫɴɝɟɝ³�� ɋɪ� ɬɚ«�ɤɧ ɪɢɦɚ« �����

Äʋ«« Ȼɪɸɫɨɜɚ ÄɈɝɧɟɧɧɵɣ Ⱥɧɝɟɥ�� Ɉ Ɏɚɭɫɬɢ ɜɩɫɬɧɪɩɱɫɫɤɧɣ ÄɈɫɬɚɧɨɜɤɢ

ɏɉ ɜɢɲ P�� (ULFK 6FKPLGW ɜ ɫɛɧɲɲɤɟ ɫɬɚɬɟɣ ��&KDUDNWHULVWLNHQ XQG

.ULWLNHQ³� 
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ɫɪɟɞɨɬɨɱɢɟɦ
������ ɦɢɪɚ� ɜɢɲ� ɦɢɪ ɯɨɱɟɬ ɩɨɞɱɢɧɢɬɶ ɫɜɨɟɣ ɜɨɥɟ� ½� ɪɟɥɢ�

�ɱ²
C

ɝɩɨɡɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ���������� ^ɲɬɨɪɚ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɢ ��� ɨɫɭɠɞɚɟɬɫɹ� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ

������������� ɝɪɟɯɨɜɩɵɣ ɡɚɦɵɫɟɥ Ã
Ɇɢɲɩɪɫɪɚ�

ȼɩɟɪɜɵɟ ɥɟɝɟɧɞɚɯ � Ɏɚɭɫɬɨ ɐɢɝɰ
ɱɩɰɲ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ Ɉɛɪɚɛɨɬɤɭ ɜ

ɬɪɚɝɟɞɢɢ ɗɞɭɚɪɞɚ Ɇɚɪɢɧ� ɩɟɱɩɱɵɿ¶ɿɲɢɝɨ ɩɡ ɩɪɟɞɲɯɟɫɬɜɟɧɧɩɤɨɜ ɒɟɤɫɩɢɪɚ

�ɨɤɨɥɨ ������ 7������ �����������������������������
ɒɟɤɫɩɢɪɚ ��� ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ

ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ����������������������������������Äɛɭɪɧɵɯ ���������³�Ɇɚɪɥɨ ����������

ɠɚɟɬ ���������
��������������\���������µ�����ɫɬɪɨɦɹɩɲɯɫɹ ɩɟɪɟɫɬɭɩɢɬɶ ��� ɝɪɢɩɩ ɱɟɥɨ�

�������������7������� ��µ�7��������������¶�������������²������������������
��µ���������������µ�����ɫɰɟɧɭ

�����
��������������� ɜ �����������������������������

�������������������������������
ɬɚɤɨɜ ÄɆɚɥɶ�

ɬɢɣɫɤɩɿ
ɯ ��������³� ������������ ������������������������
�������������� ��� ����� ��� �������²

ɜɟɱɟɩɩɵɣ ½�½¾ɱB?
ɲ�ɬɲɩ¾ɴ�
ɉɢɧɬɚ� ɞɢɴɩɩɩɳɩɫɤɩ ɩɨɫɥɟɲ¾ɜɚɬɟɥɶɩɵɿ
ɯ ����������

�� ɱɭɜɫɬɜɟ ɢɨɧɚɦɢ³« �� ɩɝɬ«� 3������
�� ɲɩ« ɱɳ
ɴɩɨɤɧɩɠɧɩɤ

Ɏɚɭɫɬ� ɜɫɬɭ�

�

������������� ɜ ɞɨɝ«ɲɪ ½� ɞɶɹɜɨɥɵ�³ ɪɢɞɲ ɛɳ�ɤɨɩɟɱɢɨɝɨ ����������� �� ɫɱɚɫɬɶɹ�

Ɇɚɪɥɨ ������������� ɧ ɲɢɦɢ �
ɜ«ɬ½¾ ��ɑɬɭɫɬɚ³ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ

ɤɨɬɨɪɚɹ
�¾½ɬ
ɝɲɝɝɫɹ ������������������ ɭ ȼɤɬɯ ��µ������������������������

Ɏɚɭɫɬ� ����������

ɤɨɣ ��������������
������������� �����������������
� ������ ���������������� ��������������
�µ������� ������

ɢɡɜɨɞɢɬ Äɫɦɨɬɪ ɧɚɭɤ�«� �� ��µ ɧɚɭɤɢ �������������µ���
`� ɦɚɝɢɢ� ȿɝɨ ���

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬ½¾ɝɪɩ«ɲɳɲɧɫɬɴ
ɱɨ«ɸɜɳɨɫɧɩɯ������������

7����� ��� ɭɦɟɟɬ ɥɟɱɢɬɶ�

 

ɝ��

ʋ´

ɰɟɥɵɟ «ɪɨɞɚ ɢɡɛɢɬ« ɱɭɦɵ� �¾ɥɰɝɧɰɩɪɹ ɨɝɨ ɪɟɰɢɝɝɚɦ� Äȼɫɟ ɠɟ ɬɵ ������

? �¶ ɟɲɶɫɹ ½ɖɧɭɫɬɢɦ� ɬ½¾��ɵ�½� ɱ½���½
¾�ɲ�½¾�?�³�
ÄȾɚ� ɟɫɥɢ ɛɵ ɬɵ ɦɨɝ ɞɚɬɶ ɥɸɞɹɦ

ɜɟɱɧɭɸ �ɤɩɡɩɴ� ȼɿɰ
ɧɪɟ���ɒ
�µɖ ɦɢɪɬɲɥɯɿɣ ÄȽɥ¾ɠ½¾½
�ɬɜ½?ɲ�ɵɨ ��������������������������

ɤɧɢɝɢ³ ɞɚɞɭɬ ɟɦɭ ���������� ������ ɦɢɪɵ�³�
��������������������
²�?���µ\µ���������µ�

ȼɨɬ�

Ɏɚɭɫɬ� ɭɝɧɦɥɹɩ ʋ��� ɬɪɭɰɨɦ ������������
���������µ��������������³� ɂɬɚɤ� ��������

ɫɵɜɲɝ
ɝɫɹ ���������� �������������������!�����������������
�µ��������������������������VPµ�
�����������

ɫɜɟɪɯɱɨɥɨɜɟɱɟɫɲɢ² ɪɠɲɩɪɟɩɩɢ
ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ����������� ɜɥɚɫɬɶ ������ ɦɢɪɨɦ�

ȼɦɟɫɬɨ �
 ɬɨɦ� ɤ«� ɱɬɢɦ� �«ɧɯɩ %������������������ Ɏɚɭɫɬ Ɇɚɪɥɨ²ɩɫɤɚ�

ɬɟɥɶ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɝɨ�ɤɩɡɩɨɩɩɧɝɩɫɱɚɫɬɶɹ�
������������������S�X�����
������µ� ɠɟɧɳɢɧɵ

ɞɪɟɜɧɟɝɨ ɦɢɪɚ� ȿɝɬɨɧɵ ɋɩɢɪɬ�«ɝɤɩɿ
ɤ
�ɦɨɬɢɜ� ɜɢɫɯɩɞɹɳɩɣ �� ɧɚɪɨɞɧɨɣ

B

ɤɧɢɝɟ�� ��� ���������
��������� ɷɬɨ ɫɱɲ�ɬɬɦɰɝɩ �������

ȿɥɟɧɵ ɡɜɭɱɢɬ ©ɦɭ� ɤɚɤ

� �������������� ���������W���P[
��������������������� �������� �� ɩ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɵɯ� ��� ɤɨɬɨɪɵɟ




��� ɨɬɞɚɟɬ F���� ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɟ� Äɑɬɨ ɥɢɰɨ ɛɪɨɫɢɥɨ ɜ ɦɨɪɟ ɬɵɫɹɱɢ ɫɭɞɨɜ ��

ɫɨɠɝɥɨ ɛɟɡɦɟɪɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɛɚɲɧɢ ������������ ��������������
ȿɥɟɧɚ� ɞɚɪɭɣ

ɦɧɟ ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɟ ɩɩɰɟɥɭɟɦ��� Ƚɭɛɵ �� ������������� ɦɨɸ ɞɭɲɭ²ɜɨɬ ���D

ɥɟɬɢɬ� ɋɤɨɪɟɣ� ȿɥɟɧɚÄ ɜɟɪɩɩ ɦɧɟ ɦɨɸ ɞɭɲɭ� Ɂɞɟɫɶ ɹ ɩɪɟɛɭɞɭÃ ɧɟɛɨ²ɜ

ɷɬɢɯ ɭɫɬɚɯ� �� ɜɫɟ ©?ɫɬɶ ɬɥɨɧ� ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ��� ȿɥɟɧɚ� ə ɛɭɞɭ ɉɚɪɧɫɨɦ ��

ɞɥɹ ɥɸɛɜɢ ɬɜɨɟɣ� ɜɦɟɫɬɨ ������������ ������������� ȼɢɬɬɟɧɛɟɪɝ� À ɜɵɣɞɭ FSD�

ɠɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɥɚɛɵɦ Ɇɟɰɟ
ɲɟɦ� ɛɭɞɭ ɧɨɫɢɬɶ ɬɜɨɢ �������� ���� ɩɟɪɶɹɯ �����������

ɹ ��������
Ⱥɯɢɥɥɚ ɜ ����������� ɱɬɨɛɵ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤȿɥɟɰɨ �����������\����� 2� ɬɵ

ɩɪɟɤɪɚɫɧɟɣ� ɱɟɦ ɜɟɱɟɪɧɢɣ
ɜɨɡɞɭɯ� ɨɞɟɬɵɣ ɤɪɚɫɨɬɨɸ ɬɵɫɹɱɢ ɡɜɟɡɞ� ɬɵ
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ɹɪɱɟ� ɱɟɦ ɩɥɚɦɟɧɧɵɣ ɘɩɢɬɟɪ� ɤɨɝɞɚ� ��� ɹɜɢɥɫɹ �������������� ���������� ɬɵ

ɩɪɟɤɪɚɫɧɟɣ� ɱɟɦ ɰɚɪɶ ɧɟɛɟɫ ɜ ɥɚɡɭɪɧɵɯ ɨɛ
ɹɬɧɹɯ ɢɝɪɢɜɨɣ Ⱥɪɟɬɭɡɵ� ��

ɬɵ ɨɞɧɚ²ɛɭɞɟɲɶ ������� ɜɨɡɥɸɛɥɟɧɧɨɣ³�

ɂɡɜɟɫɬɧɨ� ɱɬɨ ɬɪɚɝɟɞɢɹ Ɇɚɪɥɨ ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ �� ��������������
ɜ ɪɨɩɨɪɬɭɚɪɟ

ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɟɞɢɚɧɬɨɜ ɢ ɨɬɬɭɞɚ ɩɟɪɟɲɥɚ ��������/��������� ɧɚɪɨɞɧɨɣ
ɫɰɟɧɵ�

ȼ ɤɭɤɨɥɶɧɵɣ
ɬɟɚɬɪ� ɢɝɪɚɜɲɢɣ ���� ɹɪɦɚɪɤɟ� ������� ɮɨɪɦɟ ɥɟɝɟɧɞɭ ɨ Ɏɚ²

ɭɨɬɟ ɜɨɫɩɪɢɧɹɥ Ƚɟɬɟ �� ɞɪɭɝɢɟ Äɛɭɪɧɵɟ ��������³� ��������������´ ɢɯ �������������

% ɷɬɨɣ ɤɭɤɨɥɶɧɨɣ ɤɨɦɟɞɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ���������������������������
������� �����

��������� ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɮɨɫɚ �� ������������
� ɤɨɦɢɱɟɫɤɢɦ«

ɫɰɟɧɚɦɢ �� ɩɪɨɫɬɨɜɚɪɨɞɧɵɦ
ɹɡɵɤɨɦ� ȼ �������������� ɡɚɦɵɫɥɟ Ƚɢɬɝɦɵ ɜɩ�

ɞɢɦ ɫɥɟɞɵ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɭɤɨɥɶɩɨɿ
ɬ ɤɨɦɢɞɲɩ� �������� ɩɨɥɧɵɟ

ɥɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵ�ɞɢɮɢɪɚɦɛɩɱɟɫɤɨɝɨ

ɰɨɞ
ɨɦɰ� ɫɦɟɧɹɸɬɫɹ� % ɞɭɯɟ

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɤɭɫɨɜ ɷɩɨɯɢ� ��������������������������� ɩɪɨɡɨɣ ���S\�����������

������������ ɫɰɟɧɚɦɢ��� ɇɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɭɜɥɟɤɚɥɚ ɬɟɲɴ²ɫɨɡɞɲɩɢɨ S�����������

ɧɨɣ ��� ɞɭɯɭ ɡɩɨɯɩ²ɩɡɨɛɪɚɠɟɧɢɨ ɫɜɟɪɯɱɟɥɨɜɳɨɫɤɨɣ
ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ���������

Äɱɟɧɧɨɣ ɤ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ����������� �� ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɨɦɭ ɫɱɚɫɬɶɸ �� ���������������

ɳɟɣ ɝɪɚɧɢ ɨɛɵɱɧɨ ɞɨɡɜɨ�ʋ`«½B¾ɝɨ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

ȼ ������������������������������ ��������������P�D������������
���������� ����������

ɞɪɭɝɢɦɢ Äɛɭɪɧɵɦɢ
������������³� ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ Ƚɟɬɟ²ɨɬɱɲ�ɬɩ ��������

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢ� ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ� ɩɨɫɥɟ ������ ��� � [��SD����S������ �����������������������

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɭɤɨɩɢɫɧɨɝɨ ÄɎɚɭɫɬɚ³� ȼ ɞɪɞɲɚɬɝɲɟ�ɫɩɨɦ
ɨɬɪɵɜɤɢ�

Äɯɭɞɨɠɧɢɤɚ Ɇɸɥɥɟɪɚ� �0LOOHU ��������� ɩɨɷɬ �� ��������������������
ɤ �������`� ������

��������������� ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɢɫɭɳɟɦ ɜɫɹɤɨɦɭ ������������� �������������� Äɜɡɥɟɬɟɬɶ ɤɚɤ

ɦɨɠɧɨ ɜɵɲɟ²ɛɵɬɴ ɞɨ ɤɨɧɰɚ� ����� ɦɨɠɟɲɶ ɛɵɬɶ« ��������������� ��������������²

������� �� ɡɚɤɨɧɚɦ ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ «« ��������� ɫɨɛɨɣ�� ,, �� ����������

ɦɨɧɨɥɨɝɟ ��� ɝɟɪɨɣ ɜɨɫɤɥɢɰɚɟɬ� Äȼɫɟ ɢɡ« ɧɢɱɟɝɨ� ə ɱɭɲ
ɬɳɱɨ ������ ɜ

ɫɜɨɢɯ ɠɢɥɚɯ� ɬɪɟɩɟɲɭɳɟɝɨ ɜɨ ɩɥɨɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɉɭɫɤɚɣ ���� ����� ��������

������� ɧɚɪɭɠɭ²ɜɫɟ
ɛɨɝɩ� ɨɛɪɨɱɟɩɲɥɟ ɧɚ ������������� ��� ������ ɩɭɫɬɶ �����

ɜɵɣɞɭɬ ɧɚɪɭɠɭ ɬɵɫɹɱɚɦɢ ɹɡɵɤɨɜ� ɱɬɨɛɵ ɜ½B¾ɡɜ½¾½ɬɬ�ɲÃ ɦɢɪɭ ɨ ������� �������

�\���%������� ɇɟɧɚɫɵɬɩɵɣ ɥɟɜ ɪɵɱɢɬ ɜɨ ����� ² ɛɵɬɶ ɩɨɪɵ«� ɜɲ�ɩɩɲ ���
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ɢɫɩɵɬɚɬɶ �� ɪɚɞɨɫɬɢ �� ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ� ɜɟɥɢɤɨɟ �� ɫɦɟɲɧɨɟ ȼ ������ �����������

���� �� ���������²�������
���� ɠɢɬɶ ɜɫɟɣ ɩɩɩɪɹɡɤɟɧɩɩɫɬɶɸ

ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ� ɂ ɜɨɬ

ɩɟɪɟɞ ���������� ����������� ɪɹɞ ������ ��� ����������
�� ���������������������

����������²

�Ãɦɚɥɵɣ ɦɢɪ³Bɩɡɨɛɪɲɤɟɩɩɵɣ
�������� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ �� ������²���� Ƚɟɬɟ

ɩɪɢɲɟɥ �����
����������� ����µ��������������

�� ɤɭɤɢɥɶɧɵɣ ÄɎɚɭɫɬµ³� ɩɨɥɧɵɣ ɩɪɨɫɬɨ�

ɧɚɪɨɞɩɵɯ ɩ ɤɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ��ɪɩɤɡɩɨɱɟɲɩ´�
�� ��������������� ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ

ɜɫɟɝɨ ɩɩɪɭɲɲɴ Ɏɚɭɫɬɚ ɫɨɨɬɭɞɟɩɬɚɦɩȼɅɟɿ
ɩɳɩɝɟÃ
ȼ Ⱥɭɷɪɛɚɯɫɤɨɦ

ɩɨɝɪɟɛɟ�

ɫɩɟɪɜɚ ɧɚɩɢɫɚɧɧɚɹ ɝɪɭɛɨɜɚɬɨɣ ɧɚɬɭɪɚɥɩɫɬɩɱɟɫɤɨɣ ������������
ɬɨɝɨɠɟ �����

ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɰɟɧ ɤɭɤɨɥɶɧɨɝɨ ÄɎɚɭɫɬɚ³ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɫɰɟɧɚC ɩɟɪɜɨɣ

ɟɱɢ Ɏɚɭɫɬɚ �� Ƚɪɟɬɯɟɧ� Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ��� ɰɟɪɤɜɢ ɢ ������������

Ɏɚɭɫɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ��� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɟɟ ���������²²���?���������

�����³�²����^ ��� ɛɚɪɵɲɧɹ �� ��� ɦɢɥɚɹ

ɜɟɬɪ

��� ɭɥɢɰɟ ������� �����������

ɛɚɪɵɲɧɹ� ɩɨɡɜɧɥɶɬɟ ɦɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ

,� ɦɨɝɭ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ������� �������³�

Ɍɚɤɨɜɚ ���������� ɜɫɬɪɟɱɚ �� ɩɟɪɜɨɟ ɭɜ

ɢɧɫɬɩɧɧɬɩɜɧɨɟ �� ɝɪɭȽɬ²ɱɭɜɫɬɜɨɩɧɨɟ�����������

����������� ɉɟɪɜɵɟ �������� Ɏɚɭɫɬɚ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɸ�
Äɉɨɫɥɭɲɚɣ� ��� �������� ��²

ɫɬɚɬɶ ����� ɷɬɭ ɞɟɜɨɱɤɭ³� ,, ɫɟɣɱɚɫ ɠɟ ɜɫɥɟɞ ��� ɬɟɦ� ÄȽɨɜɨɪɸ ���� ����

�������
�� ɹɫɧɨ� ɩɫ�« ���������� ɧɨɱɶɸ ����� ��� ɛɭɞɟɬ ɥɟɠɚɬɶɜɦɨɩɯ�����������²

0�� ɪɚɫɫɬɚɧɟɦɫɹ
� ������ % ɩɨɥɧɨɱɶ³� ɉ ����� ɞɚɥɶɲɟ� ÄȾɨɫɬɚɧɶ ɦɧɟ ɱɬɨ�

ɧɢɛɭɞɶ� ����������������������
ɞɨɪɨɝɨɦɭ

ɚɧɝɟɥɭ� ɨɬɜɟɞɢ ������� ɤ ɦɟɫɬɭ� U�� ɨɧɚ

������� ����� ����� ����������� ɥɟɠɚɜɲɢɣ ���� �� ɝɪɭɞɢ� ɩɨɞɜɹɡɤɭ� ɱɬɨɛɵ ɭɬɨɥɢɬɶ

ɦɨɣ �ɩɨɛɩɜɢɵɣ ������³� ɉ ������� Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ ɨɛɟɳɚɟɬ ɨɬɜɟɫɬɢ ��� % ������

ɧɚɬɭ Ƚɪɟɬɯɟɧ� ��� ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɬɨɬɱɚɫ� Äɂ ɹ ɭɜɢɠɭ ��� ɛɭɞɭ ɟɸ ɨɛɥɚɞɚɬɶ"³

¶����������� ��������������� Ɏɚɭɫɬɚ ɩ Ƚɪɟɬɯɟɧ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ� ɱɬɨ % ɟɝɨ

ɞɭɲɟ� �������� ���������������� ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɢ ɫɬɪɚɫɬɧɚɹ

ɥɸɛɨɜɶ� ɋɥɭɱɲ³ɲɵɿ
�
��������� ɨɞɧɚ ��� ���������; ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ� ɭɝɥɭɛ²

ɥɹɟɬɫɹ @� �������������� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ
ɠɢɡɧɢ� ȼ ɥɸɛɜɢ Ɏɚɭɫɬ ɩɪɢɨɛɳɚɟɬɫɹ

ɀɂɁɇɂ� ɊɊ ɪɿɔȾɈɋɌəɆ ɂ ɟɟ ���������������

����������� ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ� ɦɢɦɨɥɟɬɧɨɟ

ɰɨɟɫɹ `� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɦɭ ɨɛɥɚ�
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�������µ��
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�
��������µ������µ�� ����������������������������������������������� Ɇɢɪ ɩɪɩ²

��������
�� ������������������µ�������������

����µ����
�µ����
>�������������X��������

������������¶ ��������� %

������¶�������µ�µ����������� ������������ ��������������
� �������� �������� ɑɢɧɢɦ� ½
½¾���¾½
�?��ɇɇɕɃÃ

ɢɧɞɢɜɢɞɭ�ɲɩɝ
ɝ� ����������������������µ� ������������������������
������������������� �µ�����������7�!^,,,�

ɩɩɤ �� ������
�µ���µ����� �� ���
�µ���´� ������������ ���� ���������
� �������������a��� ���?���
�µ���� ���� ɩɪɨɫɬɨɬɟ

��ɪɳɢ¾�ɲ½¾ɧ¾ ���¶�����µ����� ɞɢɩ ɩɳ
ɧ ������ ��������
����������� 
�µ���� ɝ�« ����
 ɩɪɢɫɥɭ²

�������������� �� �����������µ���µ����
 �� ɳɢɬ«³ ɞɩɧɢ« ����>����������������³� ������������� Ɏɪɢɞɟ²

���������� ɢɝɢ ��½¾�ɱ
�µ��µ�ɨA½
��½¾�Cɿ
������������������������� Ä��« ɱ«« ������������ ��[ ɪɚɡɝɨɜɨɪ

ɧɚɩɩɲɲɲ�ɬ �
ɐɨ
ɩɭ �� ɝɚɦɦɭ ɯɦ�ɴɧɞɰ
 �µ�����µ?�������O���B?
������?���

�
���� ɒɚɪɥɨɬɬɚ�

Ȼɭɮɮ �����������
����[��?
 ;�����������
���¶� �� �������
�������������
������������
�� ����`���������������� ɦɥɚɞ²

ɲɢɦɢ �¶�S���
����?��� ��
������µ�
���������

��
������������� ��������� �� �������� ½³ ɪɧɶɲɜɵɦ ɛɚɧɬɨɦ�

ɪɟɠɭɳɢɣ Ãɲɨɛ �µ��
��� ����������������µ�� ����
�µ�
��
����� ����������� �?O��������� Ɏɚɭɥ« �� ɤɩɦɩɚɬɟ

OµSY
U[YX� ɪɢɫɤɢ�« ?O]����µ�������
��
�� ���������� ����������� �� ���������µ �� ɫɚɞɭ ɧɚɦɟɱɚɸɬ

ɷɬɭ ɬ½B²B?�Ã?
²���ɩ�ɲɩ
�������F���µ������µ�� ��������������������������
� ����������������
���
�
[����

ɞɭɦɚɟɬ�

ɱɬɩ Ɏɚɭɫɬ B?
�?�>���ɲ���ɝ�
�µ �« ������ �������������������µ���� 
���� ��������� ������������� �� ɭɱɟ�

ɧɵɣ ɱɨɝɩɲɳɫ ɉɿ
 ?���������µ ����B?����B���
��
Ã?


������������
������� �� «�
�������
�µ���
�

�¾½�������� +�

Ɏɚɭɫɬ� ɧɝ« ɛɭɪɩɲɬ ���������� ��������� ��
�?O�������>������

������������ ���������
���µ���
��������

ɲɧɝ� ������������� �������������
�µ���������� ������������ ��������������� ������� ������

ɆɈɆ� ÄɈ� ɉɇµɉ¶Ɇɔ
 +O+,O
,µ+¶O
LO ,, ɉ�«>ɇɉ
ɇ
Ʉɖ ,L+,,,,, ���

+:< ɇ ɐɋɆ ����

���� �������������µ ���������� ½�ɜɹ�

ɓɊɔɒɇɉ �ɲɚɱɩ
ɝɧɥɵɩ¾½�«Ȭ³ ��8��B���� ������� ����� ����� �������� ɳ«« >�����`
���
�µ������������

ɜɫɟɣ ɦɭɞɪɧɝɬɩ ɕ
Ƚɧɿµɧ ��������³�

�������µ������
��� ���������µ�µ ��
���������µ��
�µ��

�� ������������a������
� ����������������������
�ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ

ɠɢɡɧɢ� ɩɧɿɩɩɢɩɢɱ
ɬɝɡɝ ���� ����������������?����? �a�
�������? �
������������?�
����������
�
�������������

ɩ

ɪɪɝɲɝɩɨɡɲɥɯ� ɋɢɧɝɥ�� �ɩ½¾½¶¾½¾���Ã�ɧ �������� ����������������
� �µ��������
������µ����
�� ɩɨɤɨɣ

Ɇɚɪɝɚɪɢɬɵ� ½« «ª�ɒ�ɉȻɒµɌ ɲ� ����
����������
�������� �������� ����������� �� ���������������À[

ɉȬɉɉɅɄɇȼ� ɇɇ >"ɐȬɑɓ
ɉɐɊȽ ɁɇɉɉɕɈ
 ),(/+,� �����`���µ,,=,&+,+�,1+++µ �µ³ @µ� ��������´� ,,+-8,µ

�������
���������µ�
�����
���¶������������������������������������������� ������� ������� ������������������
��ɫɱɚɫɬɶɹ�

ɉɊɊɊɀɉȼɐɇɇɃ ½µɦ�ɫɩɧɧɢɱɩ«��
������������F����������
�� �� �������� ���� 
�����������������������

�
������[

�
���a�¶�������+����� �� ����������� >�����>�\�������� �����������

?���_����>���
�µ���� ����������
���µ

�������������� �
�������µ� ������µ����������� �µ�����?����������� ��
B? ������������������������ ����������� �������� ȼɈ

µ���� ɛɵ 7�� ���� ɫɬɢɥɢ ����������
�

���������
�����������

��
����µ �������������������� �� ����������������

������µ�µ�� ������������������
�ɭɦɢɧ� ��
������������� ���� ɝ�« ����� ������ ���������������� ���������


�µ�����
������� )�����
[H��²���
 �����������
� ���
���������
��

������������� ��� ��������
�
�� Ɇɚɪɝɚ�
,,,,7,-� �³8&
,
LO%L,6,3¶Oµ

���
����
���¶������������� ,, ����������µ��µ�������µ Ãɐɢɧ««ɑɆ
ɒɇ
 �������������

���������µ� ���������¶�µ�������������
�
�
������]�J���Q
�
�� �µ������� Ƚ««� Ã� «ɧɩɵɯ �� �������µ�µ�����������´�

ɛɵɫɬɪɵ ½
B?ɩA�>���½¾�ɲɬɯ½
ɹ ���� Ãɱɟɪɬɭ ��
������?�������

�����
��
�µ������� ɒ«
���������������
�µ�
��

%

ɬɨɦ ɲ�ɪɲɧɳ �
ɭɞɨɪɧɡɧɩɧɦ ɝɦɢɧɵ �²�½¾ɝ½¾�¾ɯ��ɣ ɢ
ɴɲɱɠɝ
����������
�
��µ������µ���� ��������

µ,+77%+ ɨɭɪɩɵɯ �µ�µ��������� �����µ����
�µ��������[ ����
�����������
�`���������������������� �ɰɩɲɚɬɩɱɟ

ɝɤ«ɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɉɿɝɴɫɝɩɳɲ� ɉ«ɝ� ���� ����������������������µ �����������
�
���� ɩɫɱɢɪɩɰɬɴ ɩ 
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 ɎȺɍɋɌ

ɉɊɈȾɋɌȬɔȼɂɌɖ
ɇɇ� ɋɉɊɇ³ ȼɋɈ ɋɍɿɐɿȬɋɌȼɺɇɇɕɊ ɗɌɐɇɕ ɪɚɫɫɤɚɡɚ ȼ ɪɹɞɟ ���0�

,&+\7E,; ,, ȼɖɑɅɖȼɐɌɋɅɖɇɕɏ ȾɊɐɆɐ
Ƚɇɑȼɋɖ
ɉɏ
ɉɈɅɈɀɊɇɇɃ� ɉɆɉ`���µ�¶ɋɉɈɉɉɋɌɂ�

ɑɈɋɄɐə �
ÃɆȬɇɐ ��ɌȾɈɅɖɇɕɏ ɆɈɆɋɇɌɉȼ ȾɋɃɋɌȼɉɉ ȼ ɇɕɑɐɅɉµ ɇɊȺ
ɇɈɅɖɄɈ ȼɐ�

ɆɈȾɅəɋɌɋə ��ɊɊɈɈɉȼȬɔɘɉȾɉɆɉ ȾȼɉɒɊɇɉɈ %+&,,,+,,;
�Ã¶ɇɛɕɌɇɃ �¾ɈɅɖɐȿɉɆɉ ɋɌɉ�

ɌɇµɇµɋɄɂɆɇ �ȬɐɊɉȬɔɆɉ ɉɊɈɉɆɍɓɊ��ȽȼɈɉɉɈ ,,&,,;2-++µ,,µ8µ&.2,µ2 �������������������

���������������� Ƚɪɢ
ɝɯɨɩ� ɒ
ɪɲɲ ɫɜɢɞɚɧɢɟ �� ɫɚɩɭ Ɇɚɪɩɥ� ɪɢɡɝɨɜɢɪ ɩɪɟɥɩɝɩɩ��

%� ����������
���������������� ��������������� �����
���������²�� ��������µ���
�������������

���������������������

ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɫɫ ɛɢɯɲ� \�¶�������µ������
�
���� �µ�������µ�����������¶�
�������������� ����������� ���������

����������������������
H�� ���µ������������

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ����������������������������

�� ������������ ������������ Ɇɚɬɟɪɧ� �Ƚɐɓɇɿ ȼ ɫɨɛɨɪɟ�� ����������������������������


�µ�����µ��µ��µ�
�����¶�
ɪɚɡɜɹɡɤɟ ���������µ�������µ�

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ`«

ɦɨɥɢɬɜɚ ɩɨɪɨ

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ½�ɬɭɧɦɲɬ ���� ɩɭɬɢ ɝɟɪɨɢɧɢ ��

ɫɰɟɧɵ ��� ���������������

Ɏɚɭɫɬ ɡɚɪɲɲɥ ɥɸɛɨɜɶ �� ɫɟɪɞɰɟ Ƚɪɟɬɯɟɧ�
�« ɫɦɭɬɢɥ ʋ ����������� ɜɵ�

ɪɜɚɥ ��� ��� ���������������������µ��
ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɭɤɥɚɞ« ɠɢɡɧɢ� «« ɢɬɞɲɟɬɫɹ ɟɦɭ�

������� ɠɞɟɬ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɲ¶ɴɟɧɤɚ
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ɯɨɜɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɱɷɥɨɜɟɤɚ� ����������������������������� ɩɪɢɱɢɧɧɨɣ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ� Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɧɚɧɧɹ Ʉɚɧɬ ɭɱɢɥ� ɱɬɩɧɚɲɨ ɦɟɬɚɮɢ�

ɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ� `� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ ɡɧɚɧɢɸ ������
�������������

ɫɚɦɨɣ ɞɟɹ²
B�

Ȭ N ������������� ɪɚɡɭɦɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ �� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɹɜɥɟɧ«³ɹ ɦɢɪɚ ɧɟɢɡ²

Ä
?

B

ɛɟɠ«� ɭɫɬɪɟɦɥɹɟɬɫɹ ɤ ɪɵɫɫɦɨɬɪɨɩɩɸ ɦɢɪɚ� ɤ�« ������������� ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɰɟ�

ÃC
������ ɤɚɧ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɣ ɫɩɫɬɨɦɳ²ɨɬ ɩɪɩɱɩɲɲɣ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɳɳ ɹɜɥɲɬɢɣ

� ɤ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɣ ɩɟɪɜɨɢɪɩɱɩɧɨ²ɤ Ȼɨɝɭ� Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɪɚ«ɭɦ ɞɥɹ Ʉɚɧɬɚ�


��

�"

ɟɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɹɬɝɥɶɩɨɝɝɧ ɱɟɥɲɜɟɤɚ� ɩɝ
ɝɧɱɧɩɤ ɬɜɨɪɱɟ�

ɖ ɫɬɜɚ ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ
������� ������ ´��������������´������������³� Ȼɨɝɚ� ɦɢɪɚ� ɤɚɤ

�

ɰɟɥɨɝɨ� �� ɞɭɲɢ� Ɇɧɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɪɨɦɚɧɬɢɤɨɜ� ɜɨɫɩɧɬɲɲɨɟ ���� �����������²

ɞɟɧɢɹɯ Ƚɟɬɟ �� ©������������������ ������������� Ʉɚɧɬɚ �� Ɏɢɯɬɟ�
����������������������

% �,!]�\��� Äɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɚɡɭɦɚ³� ɧɚɞɟɥɟɧɢɢ« ���������������������������������������

ɧɢɟɦ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɥɢɱɚɥɨ ɜɫɸ ɷɬɭ ɷɩɨɯɭ ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
�� Ɏɪ� ɒɥɟ�

ɝɟɥɶ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɢɯ ɩɢɫɶɦɚɯ ɤ ɛɪɚɬɭ� �������������� Ä�Ɏɪɚɝɦɨɧɬɚ³ ɫɥɨɜɚ�

Ɏɚɭɫɬɚ�

ȼ ɦɢɪ ɞɭɯɨɜ ɩɚɦ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɩɭɬɶ�

ɇɨ ɭɦ ɬɜɨɣ ɫɩɢɬ� ɩɡɧɟɦɨɝɚɹ�

2� ɭɱɟɧɢɤ� ɜɨɫɫɬɚɩɴ� �F\��D��

% ɥɭɱɚɯ ɡɚɪɢ ɡɟɦɧɭɸ ɝɪɭɞɶ�

ȼ ɬɟɯ ɠɟ ɩɢɫɶɦɚɯ Ɏɪɢɞɪɢɯ ɇɿɥɟɝɟɥɶ ��������� ɫɜɨɟɦɭ ɛɪɚɬɭ ɜ ɞɭɯɟ

ÄɎɚɭɫɬɚ³ �� ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ ɢɞɟɚɥɢɡɦɚ � Äɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ `� ɧɨɞɨɫɬɩɠɩɦɨɶɲ³�

Äɨ ɥɸɛɜɢ ɤ ɬɨɦɭ� ɱɬɨ ��� ɢɦɟɟɬ ɢɦɟɧɢ³� Ä� ɩɥɚɦɟɧɧɨɣ ɠɚɠɞɟ ������������³ ��

Ãɬɨɦɥɟɩɩɩ ��� �����³� ´%����� ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ³� ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɸɧɨɲɚ�

ɒɥɟɝɟɥɶ� Äɤɚɤ ��� % ɫɢɥɟ ɢ ɜ �������������� ɫɬɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɦ Ȼɨɝɭ �� ɜɫɟɝɞɚ

ɢɦɟɬɶ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɟ ɩɟɪɟɞ ɝɥɚɡɚɦɢ³�

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɩɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ����� ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɛɟɫɲɲɢɱɩɨɫɬɩ ɞɭɲɢ
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ� ����� ɦɟɬɚɮɢɡɲɲɫɤɨɲ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɛɟɫɲɲɟɱɩɨɦɭ� �������²

ɫɨɛɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶɫɹ ɧɢɱɟɦ ɤɨɧɟɱɧɵɦ �� ���������������������� ɹɜɥɹɟɬɫɹ

ɱɭɜɫɬɜɨ Äɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɦɥɟɧɩɹ³ �������������� ɬɚɤ ɱɚɫɬɨ ɨɩɢɫɚɧɧɨɟ ɜ

�

C

�

ɩɨɷɡɢɢ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɬɨɫɤɚ ��� ɞɚɥɟɤɨɣ ɪɨɞɢɧɟɞɭɲɧ� ��� ɦ�«ɹɳɟɦɭ Äɬɚɦ³�
C

��� ɫɱɚɫɬɶɸ� ɨɛɟɳɚɧɧɨɦɭ �� ɧɟɫɛɵɬɨɱɧɨɦɭ� ÄȺɯ� ���0 ɞɚɥɟɤɨ� ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ�

ɪɨɞɢɧɚ ɜɫɟɣ ɬɨɫɤɢ� ɜɫɟɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɲ ³� Äɉɨ ɬɭ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɨɥɧ²ɪɨɞɩɚɹɫɬɪɚ�

� 
� Ɉɛ �������������� Ɏɚɭɫɬɚ `� ɧɟɦɟɰɤɨɦɭ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɦɭ ɩɰɟɩɥɩɡɦɭ ɂ
µ

ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɸ ɫɪ� ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɚɬɶɸ� 2VFDU ?9DO]HO

���'DV 3UREOHP GHU IDXVWLVFKHQ 1DWXU³ ɜ ɤɧɢɝɟ ɬɨɝɨ ɠɟ ɚɜɬɨɪɚ ÄȺɢɧ �ɿɟɬ

©*HLVWHVOHEHQ GHV ɏɉɇ 	 ;,; -DKUKY�³� 



      
 

  

  
 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

  

   

 
  

 

 

 
 

 

 
 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

   

 

 

    

  

 

  

  

   

  

   

    

  

  

                   

 ɎȺɔɋɌ

+D³ �Ʌ� Ɍɢɤ�� ȼɟɫɧɨɣ F ɩɪɨɛɭɠɞɟɩɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɵ ɩɪɨɛɭɠɞɚɟɬɫɹ ɬɨɦɥɟɧɢɟ

ɜ ɞɭɲɟ ɪɨɦɚɧɬɢɤɚ� ȼ ɥɭɱɚɯ ɜɬɢɪɧɟɣ DDSQPQ%H7&7SH0QH+XH���������������

ɫɨɛɨɣ� Äɉɟɪɟɥɟɬɧɵɟ
ɩɬɢɰɵ� ɩɪɨɥɟɬɚɸɳɩɟ ɧɚɞɨ ɦɧɨɣ� ɤɚɠɭɬɫɹ ɦɧɟ ɜɟɫɬ�

��D� ɜɫɟ ɨɛɥɚɤɚ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɦɧɟ � ɦɨɟɦ ɩɭɬɢ³ �Ɍɢɤ�� ɎɚɭɫɬC

ɚɞɨɫɬɧɨɟ ɜɟɫɟɧɧɟɟ ɜɨɥɧɟɧɢɟ�
ɧɢɤɚɦɢ ɨɬɬɭ

ɬɨɠɟ ɡɧɚɟɬ � ɪɲɬɚɧɬɩɱɟɫɤɨɦ
ɬɨɦɥɟɧɩɩ� ɪ

ɫɨɡɟɪɰɚɬɟɥɶɧɨɟ �������������� ɩɪɩ ɡɚɤɚɬɟ ɫɨɥɧɰɚ� ɩɬɢɰɵ� ɩɪɨɥɟɬɚɸɳɩɟ ɜ

ɜɨɡɞɭɯɟ� ɩ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɬɨɫɤɩ ��� ɞɚɥɟɤɨɦɭ�

ȼ ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ ɫ ȼɚɝɧɟɪɨɦ� ɜ ɫɰɟɧɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɜ ɋɜɟɬɥɨɟ ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ� Ɏɚɭɫɬ

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɷɬɨɥɟɪɨɠɩɜɚɩɩɟ ɜ ɪɹɞɟ ɨɛɪɚɡɨɜ� ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɯ ɧɟɦɟɰɤɢɯ

ɪɨɦɚɧɬɢɤɨɜ�

���ȼɡɝɥɹɧɩ� ɭɠ ɫɨɥɧɰɟ ɫɬɚɥɨ ɨɡɚɪɹɬɶ

ɋɚɞɵ �� ɯɢɠɢɧɵ ɩɪɨɳɚɥɶɩɵɦɩ ɥɭɱɚɦɢ�

����� ɡɚɯɨɞɢɬ ɬɚɦ� ɫɤɪɵɜɚɹɫɹ ɜɞɚɥɢ�

ɉ ɩɪɨɛɭɠɞɚɟɬ ɠɢɡɧɶ ɢɧɨɝɨ ɤɪɚɹ���

Ɉ ɞɚɣɬɟ ɤɪɵɥɶɹ
ɦɧɟ� ɱɬɨɛ ɭɥɟɬɟɬɶ ɫ ɡɟɦɥɢ

ɂ ɦɱɚɬɶɫɹ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ����0� % ɩɭɬɢ ɧɟ ɭɫɬɚɜɚɹ��� ^

ɇɨ ɩɨɞɚɜɢɬɶ ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɞɱɚɫ

ȼ ɞɭɲɟ ɜɪɨɠɞɟɧɧɨɟ
ɫɬɪɟɦɥɟɧɶɟ�

ɋɬɪɟɦɥɟɧɶɟ % ɜɵɫɶ� ɤɨɝɞɚ ɞɨ ɧɚɫ

ȼɞɪɭɝ ɞɨɥɟɬɚɟɬ ɠɚɜɨɪɨɧɤɚ ɩɟɧɶɟ�

ɉɡ ɧɟɨɛ¶ɹɬɧɢɣ ɫɢɧɟɜɵ ɧɟɛɟɫ�²

Ʉɨɝɞɚ ɜɧɢɡɭ� ɨɫɬɚɜɹ ����� �� ɥɟɫ�

Ɉɪɟɥ ɩɚɪɢɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɧɚɞ ɝɨɪɚɦɢ�

ɂɥɶ ɜɵɫɨɤɨ ����� ɨɛɥɚɤɚɦɢ

. ɞɚɥɟɤɨɣ ɪɨɞɢɧɟ ɫɜɨɟɣ

ɇɟɫɟɬɫɹ ɫɬɚɹ ɠɭɪɚɜɥɟɣ�

Ƚɨɧɩɦɵɣ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɦ ɬɨɦɥɟɧɩɟɦ� ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɝɟɪɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ

ɫɬɪɚɧɧɢɤɨɦ�
��� ɢɳɟɬ ɜ ɠɢɡɧɢ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ�

ȼ ɤɚɠɞɨɣ

ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɡɜɭɱɚɬ ɟɦɭ ɨɛɟɳɚɧɢɹ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɝɨ� +���� ɦɟɪɟ ɩɪɢ²

ɛɥɢɠɟɧɢɹ ɤ ɞɚɥɟɤɨɦɭɩ
ɠɟɥɚɧɧɨɦɭ� ɦɢɪɚɠ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ

ɪɚɫɫɟɢɜɚɟɬɫɹ�

ɢ ɫɧɨɜɚ ɧɚɫɬɭɩɚɸɬ ɞɜɩ ɢɫɤɚɧɢɣ�

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ ɠɟɥɚɧɢɹ� ɇɟɦɟɰɤɢɣ ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɦɚɧ ɷɬɨɣ ɷɩɨɯɢ

�Ɍɢɤ Äɋɬɪɚɧɫɬɜɢɹ
�PHPD ɿɧɬɟɪɧɛɚɥɶɞɚ³� Ɏɪ� ɒɥɟɝɟɥɶ ÄɅɸɰɩɧɞɚ³� +��

%D-,+& ÄȽɟɣɩɪɩɯ ɮɨɧ Ɉɮɬɟɪɞɩɩɝɟɧ³� ��

ɫɬɜɢɟ ȼ ɩɨɢɫɤɚɯ ɡɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ

ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɟɦ�

ɩɥɚɧɭ� 2 Äɫɬɪɚɧɫɬɜɩɹɯ³
ɫɜɨɟɝɨ ɝɟɪɨɹ�ɪɨɦ

³����µ

² ɢɵɬ²ɪɞɝ
� ¾½ � 


�³


³ a����� �µ´ Ã¾ ���««�� �

B � « � �¾
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ȼ ɉɈȽɈɇɗ %,/ ɆɐɇəɿɐɉɆ ɩɪɢɡɪɚɤɨɦ ɧɟɣ

ɁɈɈɊɐɀɁɗɌ ɀɂɁɇɖ ɝɟɪɨɹ� ɄȬɔɄ FUSDQ²

0 ,&XOµ[
2,
2�72 ������������������� ɦɟɬɚɮɢɡɢ�

ɱɟɧɩɹ� ɇɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɪɨɦɚɧ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ

ɚɧɬɢɤɚ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ
ɩ ɒɚɬɨ²

    



ÃCBÃ«Ä�Ã�� «�

ɞ�ɬɝ


´:��

�

ɿ

�

��

  
�� � �µ �� 7 �� 
ɛɪ«« �ÄɊɟɧ
ɞ³�� ȿɝɨ ɝɟɪɨɣ ������������ ÄɆɟɧɹ ɨɛɜɢɧɹɸɬ �� ���������������������

�������������
ɍɜɵ� ɹ ɬɨɥɶɤɨ �����ɭ ɬɧɝɩ ɧɟɜɨɞɳɩɴɝɨ ɫɱɚɫɬɶɹ�

��ɪ½A��ɱɭ�ɢ
ɬ����ɟ
ɤɨ²

ɬɩɪɨɝɨ ɦɟɧɹ ɩɪɨɫɥɟɞɭɟɬ�
������������������� ɩɨɥɧ �������������J�\�����µ����
���������������������

ɟɫɥɢ ɤɨɧɟɱɧɚ« ��� ɢɦɟɟɬ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɧɢɤɚɤɨɣ ɰɟɧɵ³� ������������µ�������������������

ɪɢɩ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɉɟɪɜɨɝɨ ɝɢɪɨɹ� µ����µ���������������������� ɲɩ� ɪɧɦɩɩ
ɝɩɱɟ�

ɫɧɵ« Äɫɬɪɚɩɧɩɤɚ³ �Äɇɟɫɟɬɫɹ ���� 
��������
�µ������������� �������������
�������������� ɝɞɟ

ɩɪɢɫɬɚɧɶ ½ɶɛɪɟɬɟɬ³�� ɢ ɜɫɥɟɞ ��� ������ �� ɪɭɫɫɤɨɣ ɉɧɧɡɢɩ ɉɭɲɤɢɧ �����������

ɜɚɟɬ Äɉɭɬɟɰɲɫɬɜɩɟ³
������������� �� ��������������

²²
��µ���������
�
������ ��������������

�
��

ȼ Ɏɚɭɫɬɟ ���������� ɜɵɦɵɫɥɚ ����� ���������� ����������������µ�µ���� ����������������������

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ ������ɚɩɬɩɱɟɫɤɵɝɨɫɬɪɚɧɧɢɤɚ�
Ʉɧɩɟɱɩɢ� Ä��ɭ
�
ɨ��ɲ��
�ɡ����³Ɏɚɭɫɬɚ

ɛɵɥɨ �������������������µ��� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ �
ɪɰɞ�������ɧ�
�� ����������
�µ��
����µ���������������¶���
�µ����

�����µ�¶� ������������� ɨɬ Ɇɚɪɥɨ ��� Ƚɟɬɰ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ� ɤɩɤ ɩɠɥɨɞɲ� ɩɵɪɨɞɧɨɣ

�����������µ�����µ����µ���\O�� �������������� �������������������� ��������
�µ����������µ�� �����������
���������

������������������µ�� ���� ɥɢɱɧɨɫɬɶ �������
�����������µ��
������µ����������

���������� ��������������������PP��

ɲɬ ������� �µ��������
�µ����������������[ ������������µ��������µ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ �����µ�����

ɧɭɬɟ�������������³ ����������
+�� Ƚɢɬɚ ɤɚɲ �� ����������µ������� �����������
�����
� ��
��� �������������²

����������� ������������� Äɛɪɢɡ ����������
�����YF�F���µ��
������������������ ��������������

��������������´²

�����µ�����µ�� �µ�S����?������������ɬɵɤ� Ä����Ʌ�¾�
ɟ��ɴ�?� Ɇɢɣɨɬɟɪ³ ������������
�µ��µ����µ�������������������

������ ����
� ɬɢɩɚ ɲɯɪɩɧɹɸɬ ɬɪɚɰɩɰɩɩɩɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ������������
��`������¶���µ��a������������

ɰɨ�ɫɜɨɧɦɭ ɩ½
��ɯ½¾���¾�µ��µ�ɟ½
ɤɢɭɝɥɭɛɥɹɸɬɧɬɭɫɯɢɦɭ²ɂȾɊɆɃ ���������ɢɧɧ½¾�²½¾ ɫɬɪ�«�

������������������ ɤɚɲ Äɜɩɨ����ɬɚɴ����ɴ�
����ɱ��ɧɝɬ��³�

©
ɬɪ½
B?�¾�ɳ½
���½
��
ɤ ½¾ɝɭɩɲ
ɬɢ
ɩɝɇɂɒ

ɩɞɴɟɚɥɶɧɧɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ �%LOGXQJVURPXQ��

�������������� ɨɬɦɟɬɢɬɶ� �����
 �� �������������µ����µ���
���
ɧɩɩɯɭ� ɜɦɳ�Ãɬɢ �� �'��\�
�µ�����

ɞɪɭɝɨɣ 
�ɪɚ�����ɐ�������ɕ�´� ɥɢɬɨɪɧɬɭɪɩɴɩɿ Ɍ���� ɩɨɞɱɩɲɩ�ɬɫɹ ���
����������������������

ɞɭɯɢ ɪɨɦ����Ɍ��ɱɟɫ�ɲ�
ɩ ɦɢɪɨ«¾ɡɡɪɨɧɩɹ� Ⱦɨɧ²µȺɯ
ɭɢɧ �� ���������������������������
�
�������

�¶�����
�
������
� 
�ɪɚ����������²ɝɪɭɛɵɣ
ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢɫɤɚɬɟɥɶ ����������

��
�������������µ�������

ɧɵɯ �µ�������������[ ������������������������������������������
��µ����
Ⱦɧɩ�ɀɭɚɲ� ɤɢɲ« ����� ��������

�����?� ��µ�� \Oµ���O���D����� �?�����,�S�
��D������������ �Äɇɢɦɭɧɰ³� �� Ⱥɥɢɤɫɟɧ 
-µ���
�&
�µ��µ��²²

ɢɫɤɚɬɟɥɶ ½A������½³ɬɜɟ��ɧɨ�¶� �� �������µ����������
� ������������ ɩɪɩɝɪɲɩ����������� Ⱦɭɲɢ �� ���µ�

����\���������-���������µ� ������������� �������������� ������µ����������µ�������������
��� �������� Äɛɪɢɡ

ɪɞɩɧɫɬɢɟɲɩ
ɩɿ ���������� ��� ���µ���������������� ������������µ�������µ������
����������������� ɩɪɢɯɨɞɢɬ

ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɩ ɩɧɜɵɟ ɝɤɩɬɚɩɩɹ �� ������������� �« ɬɢɦ ����� ������������� ��������

ɫɬɜɟɧɧɨɣ� �����������LQ� ���������� Ɂɢɦɧɢɦ ɜ½¾ɡ�
��½ɧ¶¾�
�½A���������� ½¾ɬ �������������� ��������������

�� ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ ɩɢɪɩɧɫ¶ɝɩ �����������µ����������������������������
�����������
�µ�������
�����
��������

ɀɞɚɧ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɩɢɫɩɬɪɥɶ ɦɟɬɲɪɩɡɩɱɟɫɤɢɲ ɬɧɦɥɨɩɢɹ ���� �
������V������µ��������\

�


� Ɋɩɦɝ
ɩ�Ɍ��
ɢɬ�ɫɢ�
�ɫɬɪɚɧɧɢɤ �� ɪɭɫɫɤɨɣ���������ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ�� ´�����������³

ɀɭɤɩɜɳɫɨɝɨ �ÄȾɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɫɩɹɳɢɯ ɞɨɜ³ Ã ɝɞɷ ������������ �������������� �����������

������� �������������� �
�¶�������������������
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Ãɜɨɦ ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɢɢ�

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɫɭɳɟ
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ɥɟɪɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ÄɎ

��

ɤɚɤ ɢ Ɏɚɭɫɬ� Ɉɛɪɚɡ Ɏɚɭɫɬɚ ɢ ɨɛɪɚɡ Ⱦɨɧ�ɀɭɚɩɚ ɫɛɥɢɠɚɸɬɫɹ % ɷɬɨɦ XR�

ɫɢɦɜɨɥɢɱɧɨ

ɫɬɜɟɩɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ % ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɒɢɥ�

ɫɜɹɡɚɧɩɨɣ ��

ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɦ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ²ɞ

ȼɗȾɅɂȼɕɆɇ ɂ ɉɈɅɈɀɊɇɇɕɏ ɂɆ ȼ ɈɋɇɈȼɍ ɈɄɈɇɑȬɔɌɗɅɖɇɈɃ ɨɛɪ

ɚɭɫɬɚ³� ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ Ƚɟɬɟ ɫɩɪɚ�

ɚɛɨɬɤɩ ɬɪɚɝɟ�

ɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɬɟɥɶɲɲɨɫɸɠɟɬɚ� Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�

ɫɢɦɜɨɥ ɫɬɪɟɦɹɳɟɣɫ

ɗɬɨ ²�ɭɬɜɟɪɡɳɟɧɩɟ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɩ ɨɛɪɚɡɚ Ɏɚɭɫɬɚ�

ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɨɱɢɳɟɧɢɹ ɥɟɝɟɧɞɵ ɨɬ ɜɫɟɝɨ

ɚɧɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ� ɩɧɞɩ²

ɨɛɪɚɡɨɦ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ % ɢ

ɤɚɹ ɬɪɚɝɟɞɢɹ� Ɇɵ ɜɢɞɟɥɢ ɭɠɟ� ɱɬɨ Ƚɟɬɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ Ɏɚɭɫɬɚ� ɤɢɫ

ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ�

ɇɈȽɈ ɐ ȼɈɁȼɗȾɊɐɉə ɝɟɪɨɹ 5 &,,0%2-,,,µ,(&.20\ 7+�+\�

ɨɛɜɢɧɟɧɢɟ ɩ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟ ɑɟɥɨɜɟɤɚ�

ɝɟɪɨɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ

ɜɫɹɤ

ɹ `� ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɞɭɲɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ� ɇɨɜɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ

Ɍɟɦɚ ÄɎɚɭɫɬɚ³� ɤɚɤ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɚɹ ɬɪɚɝɟɞɢɹ�

ɧɨɜɵɣ ÄɎɚɭɫɬ³²

ɛɨɬɤɚ ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɨɬɪɵɜɤɚ� ɧɚɱɚɬɚɹ ɭɠɟ % ���,�SDU0H%7H³�

ɗɆɉɐɊɉɑɗɋ.�� ɞɚɧ�

ɋɬɩɥɩɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚ�

ɫɬɨɪɨɧɵ�

Cȼ«

 

������������� ɈɋɇɈȼɇɈȽɈ ɏɍȾɈɀȼɋɌȼȼɇɇɈȽɈ %	0E,&,,D

ɫɨɧɚɠɟɣ� ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɦɟɠɰɭ ɫɨɛɨɸ ɜ ɫɩɨɪ�

ɧɚɯɨɞɢɬ�ɬɚɤɢɦ

²²ɫɭɞ ɧɚɞ ɑɟɥɨɜɟɤɨɦ�

Ʉɚɤ % ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɣ
ɦɨɪɚɥɩɬɷ�

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɑɟɥɨɜɟɤ �F ɛɨɥɶɲɨɣ ɛɭɤɜɵ� ´(YHU\ 0DQ�²

ɩɣ ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɟɝɨ ɩɨɪɨɤɢ ɢ ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɚɥɥɟɝɨɪɢɱɟɫɤɩɯɩɟɪ�

ɜɥɟɤɭɳɢɯ ɟɝɨ % ɪɚɡɧɵɟ

ɢ ɝɞɟ ɠɢɡɧɶ ɑɟɥɨɜɟɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɜ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟ�

ɫɤɨɦ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɦ
ɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɬɚɤ ɢ % ÄɎɚɭɫɬɟ³ Ƚɟɬɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ

ɫɥɭɱɚɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɬɩɩɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɂ

ɥɩɬɷ� ɧɚɞ ɞɭɲɨɣ ɑɟɥɨɜɟɤɚ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɭ

ɩɪɩɬɨɦ²ɫ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ�

ÄɎɚɭɫɬɟ³²ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨɟ ɧɚɫɥɟ

ɫɢɦɜɨɥ� % ɨɛɳɟɦ

J� ɋɭɞ ɧɚɞ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧ

ɡɧ

¶�¶

���

ɤɚɤ % ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɣ ɦɨɪɚ�

ɞ ɢ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ�

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ

ɗɬɨɬ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜ

ɡɪɟɧɢɹ
ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɝɨ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ�

ɞɧɟ ɥɟɝɟɧɞɵ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ

ɡɚɦɵɫɥɟ ɬɪɚɝɟɞɢɢ �+ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɦɵɫɥ�

ɧɩɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɭɱɚɣɧ��³��ɧɚɩɪ�Ã

ɫɚɦɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ

ɨɣ ɞɭɲɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɟɟ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ� ɆɈ²

ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɩɡɧɟɫɟɧ ɥɢɲɶ # ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ� ɬ�²ɟ� ɫ ɬɨɱɤɢ

ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɣɫɤɨɣ

ɪɨɦɚɧɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɫɬɨɥɨɦ

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɬɪɚɝɟɞɢɢ

ɧɟɛɨ� `

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ F ɬɨɱɤɩ ɡɪɟ�

ɞɭɲɟ ɑɟɥɨɜɟɤɚ� ^ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɵ

ɛɨɪɶɛɭ �D ɞɭCɲɭ ɿɿɳɭɫɬɚ� ȼ

ɫ

* ɌɈɑɄɂ ɁɊȿɇɂə

 

ɦɨɪɚɥɢ ɢ ɬ� ,,�� +H ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɉɨɷɬɨɦɭ ÄɎɚɭɫɬ³ ɜ ɧɨɜɨɦ

Ȼɨɝɚ²ɫɩɨɪɨɦ

ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩ

ɩɪɟɫɬɨɥɭ ȼɫɟɜɵɲɧɟɝɨ�

ɧɢɟ Ȼɨɠɟɫɬɜɚ²ɟɞɩɧɫɬɜɟɧɧɵɣ

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɲɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

Ȼɨɝɚ ɢ Ⱦɶɹɜɨɥɚ �

ɞɟɦɨɧɢɱɟɫɤɢɟ

ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɚɭɫɬ�

ɷɩɢɥɨɝɟ ²² ɞɭɲɚ Ɏɚɭɫɬɚ ɜɨɡɧɨɫɢɬɫɹ +D

ɢɫɯɨɞ�

ɫɢɥɵ ɜɟɞɭɬ

ɟɟ ɫɩɚɫɟɧɢɟ� ɟɟ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ % ɫɨɡɟɪɰɚ�

ɐɈɋɌɈɃɇɕɃ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɣ ɢ

ɱɟɫɤɚɹ ɬɪɚɝɟɞɢɹ� ɫɯɨɞɧɚɹ ɫ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɣ
Äɦɨɪɚɥɢɬɷ³�

ɛɨɠɟ�

Ɍɚɤɩɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� Ã� Ɏɩɭɫɬ³Bɪɟɥɩɝɢɨɡɜɨ�ɫɩɦɜɨɥɩ�
�ɩɥɢ Äɦɩɫɬɟɪɩɹ³�

  
  

 



 

Ã

��²ÃBBBɝ�¶

¾C²²


²

 

B

BBB²B�

ÃB��ɬ�ÄBBÃB

½��

 
��

�µ ȿ 
Ƚ ȿ

ɟɫɥɢ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɬɨɱɧɵɣ� ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɵɱɟɧ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟ²ɦɟɧɩɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ�� ɂɡ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɩɨɯɢ
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɬɚɤɢɯ ɦɢɫɬɟɪɢɢ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ½
ÄɎɚɭɫɬɨɦ³ Ƚɟɬɟ� ɫ ɬɨɣ ɠɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟ�«Ä³>²ɪɟɫɲɝɩɨɡɩɵɣ ɫɭɞ ɧɚɞ ɛɟɫ�
ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɭɲɨɣ ɑɟɥɨɜɟɤɚ� ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ� ɞɭɲɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ
ɞɟɦɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ� ÄɆɚɧɮɪɟɞ³ Ȼɚɣɪɩɩɚ� ɒ ɱɚɫɬɶ ÄȾɟɞɨɜ
 Ɇɢɰɤɟɜɢɱɚ�ɂɦɪɟ Ɇɚɞɚɱ²Äɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɬɪɚɝɟɞɢɹ³ ɢ ɞɪ�

9,

Ɂɚɜɹɡɤɭ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɝɟɞɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ Äɉɪɨɥɨɝ +D� ɧɟɛɟ³�
ɂɡɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ Ƚɨɫɩɨɞɶ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɩɪɟɫɬɨɥɟ� Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɵ ɩɨɸɬ ȿɦɭ ɫɥɚɜɭɜ ɞɢɜɧɵɯ ɩɟɫɧɹɯ� ɜɨɫɯɜɚɥɹɹ Ɍɜɨɪɰɚ ɦɩɪɢɡɞɚɧɧɹ� Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ ɩɪɧɛɥɢCɀɚɟɬɫɹ `� ɩɪɟɫɬɨɥɭ ȼɫɟɜɵɲɧɟɝɨ� ɤɚɤ ɜɟɱɧɵɣ ɤɥɟɜɨɬɩɩɤ ɪɨɞɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟ²
ɋɄɈȽɈ� ɊəȾɈɆ ɋ ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɵɦɢ Ƚ��Ɇɇ	Ɇɇ ɋɉɁɐȬɔɌɋµɅɘ ɁȼɍɑɉɌ ɗȽɈ ɫɥɨɜɚ�
ɉɈɁɉɌɉȼɉɋɌɁ ɐ ɫɤɟɩɬɢɤɚ�

Ɇɧɟ ɧɟɱɟɝɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɫɨɥɧɰɚɯ ɢ ɦɢɪɚɯ�
ə ɜɢɠɭ ɥɢɲɶ ɨɞɧɢ ɦɭɱɟɧɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ����

ȿɦɭ ɧɟɦɧɨɠɤɨ ɥɭɱɲɟ ɛɵ ɠɢɥɨɫɶ�

Ʉɨɝɞɚ ɛ ɟɦɭ ɜɥɚɞɟɬɶ ɧɟ ɞɨɜɟɥɨɫɶ
Ɍɟɦ ɨɬɛɥɟɫɤɨɦ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɜɟɬɚ�
ɑɬɨ ɪɚɡɭɦɨɦ ɡɨɜɟɬ ɨɧ� ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɷɬɨ
Ɉɧ +D ɨɞɧɨ ɥɢɲɶ ɦɨɝ ɭɩɨɬɪɟɛɢɬɶ²
ɑɬɨɛ ɩɡ ɫɤɨɬɨɜ ɫɤɨɬɩɧɨɣ ɛɵɬɶ���� �� ɬ� ɞ�

Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɤɟɩɬɩɱɪɫɤɩ ɤ
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɥɚɛ ɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɪɟɡɪɟɧɢɹ� ɜɫɟ ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɟɦ²ɛɟɫɰɟɥɶɧɨ ɩ

ɮɚɧɬɚɫɬɩɱɰɨ� ɟɝɨ ɪɚɡɭɦ� ɹɜɥɹɹɫɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɦɟɬɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɢ ɩɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɰ �ɧɦɯɲɵɦ ɩɚɫɬɨ²ɹɳɩɦ� ɫɨɡɞɚɟɬ ɟɦɭ ɥɢɲɧɢɟ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇɟɮɢɫɬɨ�ɮɟɥɹ� ɛɟɫɩɥɨɞɧɵ ɩ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ��P ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɛɟɫ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵ�

Ɍɚɤ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɨɪ ɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɟ ɑɟɥɨɜɠɚ�
ɤɨɬɩɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɪɚɡɪɟɲɢɬɴɫɹ +D ɩɪɢɦɟɪɟ Ɏɚɭɫɬɚ� Ɉɛɜɢɧɢɬɟɥɶ ɜɲ�ɤɚɡɚɥɫɹ��ÃɌɵ ɡɧɚɟɲɶ Ɏɚɭɫɬɚ"³ ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ Ƚɨɫɩɨɞɶ� Ɉɧ ɫɩɪɨɫɢɥ ½�

Ɏɚɭɫɬɟɢɦɟɧɧɨ ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ Ɏɚɭɫɬ²ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɨɦɝɤɝɩɩɹ� ɡɚɥɨ�ɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɜ ɟɝɨ ɪɚɡɭɦɟ� �¾ɩɪɚɩɞɚɩɩɨ ɩɥɢɨɫɭɠɞɟɧɢɟ Ɏɚɭɫɬɚ ɡɚ ɷɬɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɟɫɬɶ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɧɥɩ ɨɛɜɢɧɟɧɢɟɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨɨɛɳɟ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɭɦɚ� ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ�� Ɉɛɜɢɧɢɬɟɥɶ ɢɡɨ�ɛɪɚɠɚɟɬ Ɏɚɭɫɬɚ� ɤɚɤ ɮɚɧɬɚɫɬɚ ɩ ɝɥɭɩɰɚ� ɤɚɤ ɫɭɦɚɫɲɟɞɲɟɝɨ�
ɤɨɬɨɪɵɣ� 
 



    
       

   

     

   

  

    

     

 
ɎȺɍɋɌ  

  
ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ �������� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɛɥɚɝɚɦ




���

ɧɟɜɟɞɨɦɵɦ �� ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ�

ɇɢ ɩɢɬɶ ɢ ɟɫɬɶ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɩɨ ɡɟɦɧɨɦɭ�

Ʉɚɤ ɫɭɦɚɫɲɟɞɲɢɣ� ɨɧ ɪɚɫɫɭɞɤɨɦ ɫɥɚɛ�

ɑɬɨ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ �� ɫɚɦ ɫɪɟɞɢ ɫɨɦɧɟɧɢɣ�

ȼɫɟɝɞɚ« ɜ ɫɜɨɢ ɦɟɱɬɚɧɶɹ ɩɨɝɪɭɠɟɧ�

7� � ɧɟɛɚ ɥɭɱɲɢɯ ɡɜɟɡɞ ɠɟɥɚɟɬ ����

7� +D ɡɟɦɥɟ²ɜɫɟɯ ɜɵɫɲɢɯ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɣ�

ɂ ɜ ɧɟɦ ɧɢɱɬɨ²ɧɩ ɛɥɢɡɤɨɟ� ���� ɞɚɥɶ�²

ɇɟ ɦɨɠɟɬ ɭɬɨɥɢɬɶ ɝɧɟɬɭɳɭɸ ɩɟɱɚɥɶ���«

B

¿�

^1©������������""0LULZO\µII�¿�µ

�

�

% �%�H0 ɨɬɜɟɬɟ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɸ Ƚɨɫɩɨɞɶ ɩɨɹɫɧɹɟɬ� ɱɬɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ

Ɏɚɭɫɬɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɹɦɢ� ��� % ɧɟɦ²ɡɚɥɨɝ ɜɵɫɲɟɣ ɩɪɢɪɨɞɵ

 

 

 

B ɱɟɥɨɜɟɤɚ�



ɉɨɤɚ ɟɳɟ ɭɦɨɦ ɜɨ ɦɪɚɤɟ ��� ɛɥɭɠɞɚɟɬ�

�
ɇɨ ɢɫɬɢɧɵ ɥɭɱɨɦ ��� ɛɭɞɟɬ ɨɞɚɪɟɧ�


� Ã�

ɋɚɠɚɹ ɞɟɪɟɜɰɨ� ɭɠɟ ɫɚɞɨɜɧɢɤ ��������

��

� Ʉɚɤɨɣ ɰɜɟɬɨɤ �� ɩɥɨɞ � ɧɟɝɨ ɩɨɥɭɱɢɬ �������

Ȭ ɂ ɞɚɥɶɲɟ�

� Ȼɥɭɠɞɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ� ������� ȼ ɧɟɦ ɟɫɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɶɟ���� "
O

�� Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ ɩɪɨɫɢɬ ɭ Ȼɨɝɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɲɚɬɶ Ɏɚɭɫɬɚ �� ɩɨɥɭ� Ä

=" ɱɚɟɬ ɷɬɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ� 2�� ɛɶɟɬɫɹ �� ɡɚɤɥɚɞ� ɱɬɨ ɫɨɛɥɚɡɧɩɬ Ɏɚɭɫɬɚ� +� �µ �

Ƚɨɫɩɨɞɶ ɡɧɚɟɬ ɡɚɪɚɧɟɟ� ɱɬɨ ɋɚɬɚɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɪɚɦɥɟɧ�
�

�C

�´ Ɂɧɚɣ� ɱɢɫɬɚɹ ɞɭɲɚ� % ɫɜɨɟɦ ɩɫɤɚɧɶɩ ɫɦɭɬɧɵɦ�

�

ɋɨɡɧɰɧɶɟɦ ɢɫɬɢɧɵ ɩɨɥɧɚ���� ,9 Ã


ɂɥɢ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ� ÄȾɨɛɪɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɦɭɬɩɨɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ�

ɡɧɚɟɬ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɚɜɵɣ ɩɭɬɶ³�

ȼ ɷɬɢɯ ɫɥɨɜɚɯ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɢɞɟɹ �������� ɡɚɦɵɫɥɚ� ɫɬɪɟ²

ɦɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� �������������� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɦ� ɟɫɬɶ ɞɨɤɚɡɚ�

$ ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɡɚɥɨɝ ɟɝɨ ɜɵɫɲɟɣ ɩɪɢɪɨɞɵ�
�

ɗɬɨ ɫɬɪɟɦɥɟɩɢɟ²ɢɫɬɨɱɧɢɤ ������������� Ɏɚɭɫɬɚ� ȼ ɞɟɬɢɳɟ � Ɏɚɭɫɬɟ�½ɜ �����

ɪɨɞɧɨɣ ɤɧɢɝɟ� ɭ Ɇɚɪɥɨ ɢ ȼ ɤɭɤɨɥɶɧɨɣ ɤɨɦɟɞɩɢ²ɝɩɛɟɥɶ Ɏɚɭɫɬɚ �� ���²

ɛɟɞɚ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ ɜɵɜɨɞɨɦ ��� ɡɚɜɹɡɤɩ²ɐɪɨɞɚɠɢ

ɞɭɲɢ ɞɶɹɜɨɥɭ� ȼ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɡɚɦɵɫɥɟ ÄɎɚɭɫɬɚ³ ɦɵ ɬɨɠɟ ɦɨɠɟɦ

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɷɬɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɢɫɯɨɞ� ɡɞɟɫɶ Ɏɚɭɫɬ ɩɨɝɢɛɚɟɬ �� ɱɪɟɡ²

ɦɟɪɜɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɠɢɡɧɢ� ɩɨɞ ɬɹɠɟɫɬɶɸ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɤɨ�

ɬɨɪɵɟ ��� ɧɚɝɪɨɦɨɡɞɢɥ ɩɚ ������ ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ������� ������� ɤ

ɠɢɡɧɢ� ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ÃÃɎɚɭɫɬɚ³ ɨɩɬɩɦɩɫɬɩɱɟɫɤɩɿ
ɿ ɢɫɯɨɞ� ɫɩɚɫɟ�
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��

�µ ȿ ɬ �� 
ɧɢɟ Ɏɚɭɫɬɚ `� ɤɨɧɰɟ �ɤɩɡɩɟɧɧɧɝɨ ɩɭɬɢ� ��D������X���F�� ɭɠɟ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ

ɬɪɚɝɟɞɢɢ� ȼ ɷɩɩɥɩɝɟ² ɯɨɪ
������������� ɭɧɨɫɹ ɞɭɲɭ Ɏɚɭɫɬɚ ɤ ɩɪɟɫɬɨɥɭ ȼɫɟ²

ɜɵɲɧɨɝɨ� ɩɨɟɬ� ��&�����a����� ���µ ɜɥɚ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɣ ɫɨɭɱɚɫɬɧɢɤ ɦɢɪɚ ɞɭɯɨɜ�

Ʉɬɨ ɬɪɭɞɢɬɫɹ ���������� �� ���������� ©��������������� ɬɨɝɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɩɚɫɬɢ³� ɗɬɢ

��������� ɷɩɢɥɨɝɚ ɩɚɯɢɞɹɬɫɹ �� ���������� ������������
��
������ ½� ɫɥɨɜɚɦɢ Ƚɨɫɩɨɞɚ� ɜ

Äɉɪɨɥɨɝɟ ��D ɧɟɛɨ�� `� ɤɢɬɵɪɵɯ �������������µ�����D���� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɢɞɟɹ ɧɨɜɨɝɨ

ɡɚɦɵɫɥɵ�

�������
�� ɞɭɲɟ ���������������� ɦɳɤɰɭ ��������� �� ɞɶɹɜɨɥɨɦ ���� ɧɟɛɟɧɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ

`« ɡɟɦɥɟ� ɤ�« ɫɩɨɪ ����������

�,���\�µ�µ���� �� ��������������������������� ȼ ɧɨɜɨɦ ɡɚɦɵɫɥɟ

Ã�ɩɪɨɛɟɥµ³
��H������?


�������������
�������������
���� �� �������������� ȼ ɦɢɪ� ɧɚɤɨɧɟɰ� ɡɚɩɨɥ²

������� �������� ɡɚɜɹɡɤɚ ½ɧ¶¾¶ɹ½
ɩɹɬ½ɩɰ�ɲ ������������������ ���������������,�H����
�� Ⱦɨɝɨɜɨɪ� +�

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ �� 
�
����J�������������K���������������� ���� ɧɚɯɨɞɢɦ ɭ Ƚɟɬɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹ�

ɬɢɥɴɧɨɟ ɩɨɫɝɪɧɨɩɩɢ� ����������������[�
���� Ɏɧɭɫɬ ɩɵɿɡɵɜɲµɬ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɹ� ɤɚɤ ɜ

�ɩɨɝɶ�ɩɞɩɠ �������������
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ɂ ɫɬɚɧɟɬ ɫɬɪɟɥɤɚ ɱɚɫɨɜɚɹ�
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Cɵ

ɂ ɜɪɟɦɹ ɦɢɧɟɬ ɞɥɹ ɦɟɧɹ�

ɋɩɨɪ Ɏɚɭɫɬɚ ɩ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɹ� ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ� ɥɢɲɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɞɥɹ

Ƚɟɬɟ ɫɚɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ� Ʉɨɝɞɚ ɜ ɞɭɲɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ

ɢɫɫɹɤɧɟɬ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɟ ɫɬɔɟɦɥɟɧɩɟ� ɡɚɥɨɝ ɟɝɨ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ� ɤɨɝɞɚ�

ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ� ɨɧ ɡɚɯɨɱɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɦɝɧɨɜɟɩɩɸ� Äɨɫɬɚɧɨɜɢɫɶ�

��C" ɬɵ ɬɚɤ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ��� ɬɨɝɞɚ ɠɢɡɧɶ ɞɭɯɚ ɨɤɨɧɱɟɧɚ� ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ
�

ɪɚɛɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɦɟɪɬɢ� `

Ɉɬɫɸɞɚ ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɨɫɦɵɫɥɹɟɬɫɹ ɫɭɞɶɛɚ Ɏɚɭɫɬɚ� ɧɚɦɟɱɟɧɧɚɹ ɭɠɟ ɜ
L

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɡɚɦɵɫɥɟ� Ɏɚɭɫɬ ɢɫɤɚɥ ɡɧɚɧɩɹ�� ɧɨ ɡɧɚɧɢɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɝɨ�
�

ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɫɹ ɡɧɚɧɢɟɦ ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ ɩ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ� ȼ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨ�
µ




ɥɨɠɧɨɫɬɶ ȼɚɝɧɟɪɭ� ɭɱɟɧɨɦɭ ɤɪɨɩɚɬɟɥɸ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɨɬɨɜ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ µ

ɦɚɥɵɦ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɟɧ ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ¶ �ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ
C

Ȭ

�ɢɬɚɤ ²² ɧɨɜɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɩ Ɏɚɭɫɬɚ ɩ ȼɚɝɧɟɪɚ��

Ɉɧ ɢɫɤɚɥ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹɜ ɠɢɡɧɢ� ɨɛɨɥɶɳɚɥɫɹ ɜɢɞɟɧɢɹɦɢ ɠɟɥɚɧɧɨɝɨ� ɢ

ɋɧɨɜɚ ɢ ɫɧɨɜɚ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɵɜɚɥɫɹ� ɉɟɪɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɪɚɝɟɞɩɩ²ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ

� Ɏɚɭɫɬɚ ɱɟɪɟɡ Äɦɚɥɵɣ ɦɢɪ³� Ɉɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɳɚɧɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ

ɝɨɪɨɞɚ� ɩɢɪɭɲɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɞɭɷɥɶ � ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɦ� ɭɜɟɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ Ȼɪɨ�

ɤɟɧɟ� ɧɚɤɨɧɟɰ²ɥɸɛɨɜɶ Ƚɪɟɬɯɟɧ� ɬɨ ɥɢɱɧɨɟ ɫɱɚɫɬɶɟ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ +D ɜɪɟɦɹ� ȼɨ ,, ɱɚɫɬɢ Ɏɚɭɫɬ ɩɨɞɵɦɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ

ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ� µɹɜɥɟɧɢɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ
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ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ� ��� ɜɨɫɯɨɞɢɬ ɜɫɟ ɜɵɲɟ ɩɨ ɫɬɭɩɟɧɹɦ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɢ ɩɪɨɫɜɟɬɥɟɧɢɹ� ɢ ɷɩɢɥɨɝ ���� ɧɟɛɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ
ɷɬɨɝɨ ɫɩɚɫɟɧɢɹ Ɏɚɭɫɬɚ� ɩɪɟɞɜɨɡɜɟɳɟɧɧɨɝɨ ɭɠɟ ɜ ɩɪɨɥɨɝɟ�

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɳɢɣ ɡɚɦɵɫɟɥ Ã�Ɏɚɭɫɬɚ³ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɝɥɭɛɨɱɚɣɲɢɦ
ɨɩɬɢɦɢɡɦɨɦ� ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɨɨɛɳɟ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ Ƚɟɬɟ²ɜɟɪɨɣ ȼ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧ�
ɧɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ �� ɟɝɨ ɞɭɯɨɜɧɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ� Ɍɟɦ ��� ɦɟɧɟɟ ɜ
ɬɟɤɫɬɟ ÄɎɚɭɫɬɚ³ ɟɫɬɶ ɦɟɫɬɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ �� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦɚ�
ɗɬɨ²ɩɟɫɫɢɦɢɡɦ� ɨɛɪɚɳɟɧɧɵɣ +�� ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɟɦɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɨɝɪɚ²
ɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ� ɜɫɸɞɭ ɜɨɡɞɜɢɝɚɸɳɟɝɨ ɩɪɟɝɪɚɞɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ
ɞɭɯɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɋɜɨɟ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭ�
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɦɢɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� % ��������� �� ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɢ�Ɏɚɭɫɬ� ɜ ɩɨɪɵɜɟ ɨɬɱɚɹɧɢɹ� ɜɨɫɤɥɢɰɚɟɬ� ÄɄ ɫɚɦɨɦɭ ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɦɭ ɩɨɪɨ�
ɠɞɟɧɢɸ ɞɭɯɚ ɩɪɢɥɟ
ɩɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɹ� ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɱɭɠɚɹ� Ʉɨɝɞɚ�
ɦɵ ɞɨɫɬɢɝɧɟɦ % ɷɬɨɦ ɦɢɪɟ ɯɨɪɨɲɟɝɨ� ɥɭɱɲɟɟ ɭɠɟ ɤɚɠɟɬɫɹ ����0 ɨɛɦɚ²
ɧɨɦ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� Ãɉɢɜɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ� ɞɚɜɲɢɟ ɜɚɦ ɠɢɡɧɶ� ɡɚɦɢɪɚɸɬ ɜ
ɡɟɦɧɨɣ ɫɭɟɬɟ� ɂ ɟɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ� ɩɨɥɧɚɹ ɧɚɞɟɠɞ� ɮɚɧɬɚɡɢɹ % &%2�0 ɫɦɟɥɨɦ
ɩɨɥɟɬɟ ɭɫɬɪɟɦɥɹɥɢɫɶ ɤ ɜɟɱɧɨɦɭ� ɬɟɩɟɪɶ ɟɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɪɨ�ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ� ɤɨɝɞɝɴ % ɜɨɞɨɜɨɪɨɬɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɠɟ ɪɚɡɛɢɥɚɫɶ ɧɚɞɟɠɞɚ �D �����

ɞɟɠɞɨɣ³� Ɏɚɭɫɬ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬ ɩɪɨɤɥɹɬɢɟ Äɧɚɞɟɠɞɟ �� ɜɟɪɟ� ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ²
ɩɪɨɤɥɹɬɢɟ ɬɟɪɩɟɧɵɨ�³ 2+ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɩɨɩɵɬɤɭ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɚ� ɨɧ ɯɨɱɟɬ
ɪɚɡɛɢɬɶ ɫɜɨɸ ɬɸɪɶɦɭ� ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɛɨɞɭ ɞɭɯɚ�� ɧɟ ɫɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɢɱɟɦ
ɡɟɦɧɵɦ� Äɇɵɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥɨ ɜɪɟɦɹ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɞɟɹɧɢɹɦɢ� ɱɬɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɸ ɛɨɝɨɜ³� Ɍɚɤɨɜɵ ɬɟ 0����� ɬɪɚɝɟɞɢɢ� ɝɞɟ
ɪɟɡɱɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɹɜɢɥɫɹ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦ ������� ɩɨ �������������� ɤ ɫɦɵɫɥɭ ɡɟɦ�
ɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� Ɉɞɧɚɤɨ� ɧɟɫɦɨɬɪɹ ���� ɷɬɢ ɦɟɫɬɚ� ÃÃɎɚɭɫɬ³ ɧɢɤɚɤ ɧɟ
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ������� ɪɹɞ ɫ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ

Ã �ɫɤɨɪɛɧɩɤɨɜ³� ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɷɬɨɜ ɧɚɱɢɧ« ;,; ɜɟɤɚ �ɫ ȻɿɴɣɪɈɇɈɦ�
ɒɚɬɨɛɪɢɚɧɨɦ�Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɵɲ� ɤɚɤ ɷɬɨ ɱɚɫɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɪɢɬɢɤɟ�ɉɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣɨɬɤɚɡ Ɏɚɭɫɬɚ ɨɬ ɠɢɡɧɢ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵɫɥɢɬɫɹȽɟɬɟ� ɤɚɤ
ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɶɟ� ɤɚɤ ɨɲɢɛɨɱɧɨɟ ɩɪɢɭɲɷɥɩɱɟɧɢɟ ɜɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ
ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ

ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɦɭ� ɜɟɞɶ «ɡɲ¶ɲɭɠɰɚɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɩɨɤɚ ɨɧ
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ³� Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ� ɝɟɪɨɣ Ƚɟɬɟ �ɤɚɧ �� ɫɚɦ ɩɨɧɬ� ��� ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɧɚ ɩɨɫɥɟ²
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɴɟɫɤɨɟ

ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ� ɝɟɪɨɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɚɤɢɦɧɟɨɰɟɧɢɦɵɦ ɫɨɤɪɨɜɢɳɟɦ� ������ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɛɟɫɤɨɧɳɩɨɫɬɩ ɫɜɨɟɣ ɞɭɲɚ�ɡɚɥɨɝ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ ɢ ������������� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ��
�������������� ɨɬɪɢɰɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ% ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɯ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɨɡɧɚɧɢɹ� ���� ɞɭɲɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ²ɫɚɦɨɟ

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɟ % ɦɢɪɟ� �� ɧɨɬ ��D ɡɟɦɥɟ ��������� ���� ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ� ɪɚɜɧɨɰɟɧ²ɧɨɝɨ�
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ɫɬɜɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ²ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɡɥɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ� Ƚɟɬɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɪɢɰɚɥ ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɥɶ�

ɧɨɫɬɶ ɡɥɚ� ɤɚɤ ɫɢɥɵ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɨɛɪɭ� Ƚɥɭɛɨɤɨɦɵɫɥɟɧɧɚɹ

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ ɢɞɟɹ ɩɟɪɜɨɪɨɞɧɨɝɨ ɡɥɚ� ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɝɪɟɯɨɜɧɨɣ ɩɨɪɱɢ ɱɟ�

ɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɚ� ɡɥɵɯ ɢ ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ� ɠɢɜɭɳɢɯ % ɱɟɥɨɜɟɤɟ�

ɛɵɥɚ ɝɥɭɛɨɤɨ ɱɭɠɞɚ ɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɸ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɦɭ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ȼɨɡ�

ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ �Ãɝɭɦɚɧɧɨɝɨ³ ;9,,, ɜɟɤɚ� ȼ ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ� ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ

ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ� ɨɧ ɩɨɬɨɦɭ ɨɬɜɪɚɬɢɥɫɹ ɨɬ ɛɥɢɡɤɢɯ ɟɦɭ ɫɟɤɬɚɧɬɨɜ�ɩɢɷɬɢɫɬɨɜ�

ɱɬɨB
ɜ ɧɟɦ ɧɟ ɛɵɥɨ ɬɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɝɪɟɯɨɜɧɨɫɬɢ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ

ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɟɪɭɸɳɟɝɨ� ȼ ɝɨɞɵ ɡɪɟɥɨɫɬɢ �+ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ� ɱɬɨ ÄɄɚɧɬ �D�

ɩɹɬɧɚɥ ɫɜɨɸ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɪɨɞɧɨɝɨ ɡɥɚ³� Ⱦɥɹ Ƚɟɬɟ ɡɥɨ²

ɧɟ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɛɵɬɢɟ� 	 ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɝɪɚɞɚ ɧɚ ɩɭɬɢ ɞɨɛɪɚ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ

ɞɨɛɪɚ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ FD0RUR ɞɨɛɪɚ� ȿɝɨ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ %

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɞɨɛɪɚÃɯɨɬɹ ɢ ɩɪɨɬɢɜ ɜɨɥɢ� Äə ɱɚɫɬɶ ɬɨɣ ɫɢɥɶɬÃɤɨɬɨɪɚɹɜɟɱɧɨ

ɠɟɥɚɟɬ ɡɥɚ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɬɜɨɪɢɬ ɞɨɛɪɨ³� ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɧ� ɂ Ƚɨɫɩɨɞɶ % ɩɪɨɥɨɝɟ

ɩɨɹɫɧɹɟɬ ɪɨɥɶ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɹ % ɞɪɚɦɟ� ɤɚɤ ɫɩɭɬɧɢɤɚ Ɏɚɭɫɬɚ�

ɋɥɚɛ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɩɨɤɨɪɫɬɜɭɹ ɭɞɟɥɭ�

Ɉɧ ɪɚɞ ɢɫɤɚɬɶ ɩɨɤ�ɹÃ²ɩɨɬɨɦɭ

Ⱦɚɦ ɛɟɫɩɨɤɈɣɧɨɝɨ ɹ ɫɩɭɬɧɢɤɚ ɟɦɭ�

Ʉɚɤ ɛɟɫ� ɞɪɚɡɧɹ� ɩɭɫɬɶ ɜɨɡɛɭɠɞɚɟɬ ɤ ɞɟɥɭ�

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ� ɱɬɨ Ƚɟɬɟ ɨɤɪɭɠɚɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ � ɞɶɹɜɨɥɟ

ɢɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɨɣ� ɨɛɥɟɝɱɚɹ ɫɟɛɟ ɷɬɢɦ ɩɪɢɟɦɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ +D

ɫɰɟɧɟ ɫɬɚɪɨɦɨɞɧɨɣ ɢ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ ɞɪɚ�

ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɝɭɪɵ� ɢ ɫɚɦ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɨɢɫɯɨ²

ɠɞɟɧɢɸ ɢɡ ɦɢɪɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ Ã�ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɨɜ³� ɤɚɤ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɧɵɣ

ɫɜɟɬɢɤ ;9,,, ɜɟɤɚ� & ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɫɤɭɫɢɬɟɥɹ ɫɨɟɞɢɧɹɥɨɫɶ ɟɳɟ ɜ ɫɬɚɪɢɧɧɨɦ

ɬɟɚɬɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ � ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟ �ɚɥɥɟɝɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɝɭɪɚ�

�9LFH³²²��+�S��FD³ % ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɣ ɦɨɪɚɥɢɬɷ� +D� ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ Ɇɿɩɨɝ

ɜ ɫɜɨɟɦ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ�� Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ Ƚɟɬɟ ɩɪɨɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥ ɟɳɟ

ɞɚɥɶɲɟ % ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɭɝɢ ɢɧɬɪɢɝɚɧɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ

�

ɤɨɦɟɞɢɢ� +D ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɲɠɞɭ ɩɪɨɱɢɦ� ɜɫɟɝɞɚ� ɥɟɠɚɥɨ²

µɹ

� ɩɚɪɨɞɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ� ɫɥɨɜɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɝɟɪɨɹ

" �ɫɪ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɰɟɧɭ ɫɜɢɞɝɴɧɢɹ % ɫɚɞɭ ½� ɞɜɭɦɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦɢ ɢɧɬɪɢɝɚɦɢ�

ÃȬ Ɏɚɭɫɬ²Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ� Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ²Ɇɚɪɬɚ ɢ ɤɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɧɬɟɧɰɢɢ� ɨɛɪɚ²
��

ɳɟɧɧɵɟ ɤ ɩɭɛɥɢɤɟ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɫɰɟɧɵ��

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� % ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɢɢ Ƚɟɬɟ� Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ²ɧɟ ɡɥɨɣ ɞɭɯ� ɧɟ

ɞɟɦɨɧ� D ɬɨɥɶɤɨ ɫɤɟɩɬɢɤ� ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɢ ɪɚɫɫɭɞɨɱɧɵɣ ɤɪɢɬɢɤ� ɪɚɡɜɟɧɱɢɜɚɸ²

ɳɢɣ ɦɨɪɚɥɶɧɭɸɞɨɛɥɟɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɜɫɤɪɵɜɚɸɳɢɣ ɧɢɡɦɟɧɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɜ

ɜɵɫɨɤɢɯ ɞɟɥɚɯ �²ɤɚɤ ɬɟ Äɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɭɦɵ³ �HVSULWV OLEUHV�� Äɜɨɥɶɧɨɞɭɦɰɵ³

 

 



 
  

�� ȽȿɌȿ

ɂɥɢ Äɜɨɥɶɬɟɪɩɚɧɰɵ³ ɏɉɇ ɜɟɤɚ� ɤɨɬɨɪɵɯ ��� ɬɚɤɧɚɩɨɦɩɧɚɟɬ ɫɜɨɟɣɪɚɫɫɭ�
ɞɨɱɧɨɣ ɤɪɢɬɢɤɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� Ⱦɭɯ ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ ɢ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜɫɤɪɵ²
ɜɚɸɳɩɣ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ +D ɩɭɬɢ ɞɨɛɪɚ� ɨɧ ɧɢɝɞɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɡɥɨɣ ɫɢɥɨɣ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɝɪɟɯɚ� ,, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�Ɏɚɭɫɬ +D ɩɭɬɢ
ɫɜɨɟɦɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɝɪɟɯɚ� D ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɹ� ½¾ɲɩɛɤɢ�ɂɫɱɟɡɥɚ
ɬɚ� ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɤɪɚɫɤɚ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɝɢɛɟɥɶ Ɇɚɪɝɚɪɢɬɵ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ
ÄɎɚɭɫɬɚ³ ɢɦɟɥɢ ɜ ɸɧɨɲɟɫɤɨɦ ɡɚɦɵɫɥɟ� ɬɟɩɟɪɶ ɝɨɥɨɫ ɫ ɧɟɛɚ ɜ ɤɨɧɰɟ
ɫɰɟɧɵ ɜ ɬɟɦɧɢɰɟ ɜɨɡɜɟɳɚɟɬ� ɱɬɨ Ƚɪɟɬɯɟɧ Äɫɩɚɫɟɩɚ³�ɩ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɥɨɜɚ�
Ã
�Ƚɟɜɪɢɯ� Ƚɟɧɪɢɯ�³ ɧɚɩɭɬɫɬɧɭɸɬ Ɏɚɭɫɬɚ� ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɫɿɨɜɟɧɶɟ� Äɑɟɥɨɜɟɤ
ɡɚɛɥɭɠɰɚɟɬɫɹ� ɩɨɤɚ ɨɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ³� ɬɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜ ɩɪɨɥɨɝɟ� Ɂɚɛɥɭ�
ɠɞɚɟɬɫɹ� +� +� ɝɪɟɲɢɬ� ɢɛɨ ɝɪɟɯ²ɧɟɩɨɧɪɚɜɩɦ� ɗɬɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɧɟɩɨ�

Ãɩɪɚɜɢɦɨɫɬɩ ���D \ Ƚɟɬɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɇɇɄɈȽȾȬɔ� ɈɌɌɈȽɈ Ɉɇ ȼɋɘ ɀɂɁɇɖ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ

ɱɭɠɞɵɦ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ ɢɞɟɟ ɢɫɤɭɩɥɟɧɢɹ ɝɪɟɯɚ« ɂÄɎɚɭɫɬ³ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɅɫɹ
ɜɧɟ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣɦɵɫɥɢ� ɧɟɫɦɨɬɪɹ
ɧɚ� ɷɩɢɥɨɝ ɜ ɞɭɯɟ ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ƚɟɬɟ ɡɚɤɨɧɱɢɥ
ɜɬɨɪɭɸ ɱɚɫɬɶ�

?µ,,

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ Ã�Ɏɚɭɫɬɚ³ ���� ɝɨɞɚ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɦɟɪɬɶɸ
Ƚɪɟɬɯɟɧ� +� ɷɬɨ²ɬɨɥɶɤɨ , ɱɚɫɬɶ �Ä�ɿɟɝ 7UDJLLGLH HUVWHU 7HLO³�� ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ
ɇɟɢɡɛɟɠɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɬɨɪɚɹ� ɇɚɞ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ ÃÃɎɚɭɫɬɚ³
Ƚɟɬɟ ɪɚɛɨɬɚɥ ɨɬ ���� ɞɨ ���� ɝɢɞɚ� Ɂɚɞɚɱɚ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɫɟɛɟ ɩɨɫɬɚɜɢɥ�

�

ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ �ɬɨɦ� ɱɬɨɛɵ Äɩɨɜɟɫɬɢ Ɏɚɭɫɬɚ ɜ ɜɵɫɲɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ
ɟɝɨɜɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�� ɉɨɫɥɟ Äɦɚɥɨɝɨ ɦɢɪɚ³ ɬɪɚɝɟɞɢɢ Ƚɪɟɬ�
ɯɟɧ� ɷɬɨ²Äɛɨɥɶɲɨɣ ɦɩɪ³ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɉɭɬɶ Ɏɚɭɫɬɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɞɚɱɟ ɫɢɦ�
ɜɨɥɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɝɟɞɢɢ� ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɹɞɟ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬɢɧ� ɡɧɚ²
ɦɟɧɭɸɳɢɯ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜ ɢɧɵɟ� ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ
ɛɵɬɢɹ� ȼ ɫɥɨɜɚɯ Ɏɚɭɫɬɚ� ȼ ɩɪɨɥɨɝɟ ɤɩ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɩ ɬɪɚɝɟɞɢɢ� ɷɬɨɬ
ɩɭɬɶ ɧɚɦɟɱɟɧ ɬɚɤ� Äɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɜɵɫɲɢɦ ɮɨɪɦɚɦ ɛɵɬɢɹ³
Ɉɛɳɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚC Äɩɪɨɛɥɟɦɵ Ɏɚɭɫɬɚ³ ɧɟɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɪɚɡɛɨɪɚ
ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ� Ɇɕ ɭɤɚɠɟɦ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɟɯɢ�

ȼ , ɞɟɣɫɬɜɢɢ Ɏɚɭɫɬ� ɤɚɤ ɜ
ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɧɧɩɝɟ²ɩɪɩ ɞɜɨɪɟ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ� a

��� ɞɟɣɫɬɜɢɟ� D ɬɚɤɠɟ ,,� ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ F ɧɢɦ� ɤɚɤ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɭɩɟɧɶ�
ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɬ Ɏɚɭɫɬɚ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɡɚȿɥɟɩɨɣ ɋɩɚɪɬɚɧɫɧɨɣ� ɇɡɞɟɫɶ ɦɵ ɢɦɟɟɦ
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɬɟɦɭ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɧɢɝɢ� ɩɨ ɞɥɹ Ƚɟɬɟ ɨɛɪɚɡ ȿɥɟɩɵ²ɧɟ ɞɶɹ�ɜɨɥɶɫɤɢɣ ɫɨɛɥɚɡɧ

+D ɩɭɬɢ Ɏɚɭɫɬɚ� D ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɜɟɱɧɨɣ ɤɪɚɫɨɬɵ�
ɝɚɪɦɨɧɩɱɩɨ²ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɝɨ ɢɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɰɟɥɨɫɬɝ�ɸɝɨɦɢɪɨɫɨɡɟɪɰɚɧɢɹ� ɤɨɬɨ²
ɪɨɟ ɨɬɤɪɵɥɨɫɶ Ƚɟɬɟ²ɤɥɚɫɫɩɤɭɜ ɚɧɬɢɱɧɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ� ɇɚɤɨɧɟɰ� ɍ
ɞɟɣɫɬɜɩɟ 



 ɎȺɍɋ
Ƚ ��

�ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ F ɧɢɦ ,9� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɦ Ɏɚɭɫɬɚ % ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ

Äɗɬɨɬ ɤɪɭɝ ɡɟɦɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨɪɟɧ ɞɥɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɞɟɥ³� ɝɨɜɨ�

ɪɢɬ ɨɧ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɸ� ÄȾɨɫɬɨɣɧɨɟ ɭɞɢɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɢɬɫɹ ɬɟɩɟɪɶ� ə ɱɭɜ²

ɫɬɜɭɸ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɫɦɟɥɨɣ ɪɚɛɨɬɵ³� ɂ ɞɚɥɶɲɟ� Äə ɞɨɛɶɸɫɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢɢ

ɜɥɚɫɬɢ� Ⱦɟɥɨ²ɜɨɬ ɱɟɦ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫɟ� ɧɟ ɫɥɚɜɚ³� Ɉɧ ɯɨɱɟɬ ɨɬɧɹɬɶ ɭ

ɛɟɫɩɥɨɞɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɢɥɢɜɚ ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɭɸ ɡɟɦɥɸ� ɩɦ ɡɚɬɨɩɥɹɟɦɭɸ� ɩɨ�

ɫɬɪɨɢɬɶ ɩɥɨɬɢɧɭ� ɱɬɨɛɵ ɭɫɦɢɪɢɬɶ Äɛɟɫɰɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɵɜ ɧɟɭɤɪɨɬɢɦɨɣ ɨɬɩ²

ɯɢɢ³� & ɩɨɦɨɳɶɸ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɹ Ɏɚɭɫɬ ɩɨɛɟɠɞɚɟɬ ɜɪɚɝɨɜ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ� ɢ

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɧɟɝɨ ȼ ɥɟɧ ɠɟɥɚɧɧɭɸ ɡɟɦɥɸ� ɋɨɝɛɟɧɧɵɣ ɫɬɚɪɨɫɬɶɸ ɢ ɭɠɟ

ɨɫɥɟɬɿɲɢɣ� ɧɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɭɫɬɚɜɲɢɣ ɠɟɥɚɬɶ� ɨɧ ɩɨɝɨɧɹɟɬ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɹ�

ɱɬɨɛɵ ɫɤɨɪɟɟ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɟ ɞɟɥɨ�

Ⱦɨ ɝɨɪ ɛɨɥɨɬɨ� ɜɨɡɞɭɯ ɡɚɪɚɡɧɚɹ�

ɋɬɨɢɬ� ɜɟɫɶ ɬɪɭɞ ɢɫɩɨɪɬɢɬɶ ɭɝɪɨɠɚɹ�

ɉɪɨɱɶ ɨɬɜɟɫɬɢ ɝɧɢɥɨɣ ɜɨɞɵ ɡɚɫɬɨɣ²

%27 ɜɵɫɲɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɨɞɜɢɝ ɦɨɣ�

ə ɰɟɥɵɣ ɤɪɚɣ ɫɨɡɞɚɦ ɨɛɲɢɪɧɵɣ� ɧɨɜɵɣ�

ɂ ɩɭɫɬɶ ɦɢɥɥɴɨɧɵ ɡɞɟɫɶ ɥɸɞɟɣ ɠɢɜɭɬ�

ȼɫɸ ɠɢɡɧɶ� ȼ ɜɢɞɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɪɨɜɨɣ�

ɇɚɞɟɹɫɶ ɥɢɲɶ +D ɫɜɨɣ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɬɪɭɞ���

ə ɩɪɟɞɢ ɷɬɨɣ ɦɵɫɥɢ� ɀɢɡɧɢ ɝɨɞɵ

ɉɪɨɲɥɢ ɧɟ ɞɚɪɨɦ� ɹɫɟɧ ɩɪɟɞɨ ɦɧɨɣ

Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɦɭɞɪɨɫɬɢ ɡɟɦɧɨɣ�

Ʌɢɲɶ ɬɨɬ ɞɨɫɬɨɢɧ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ�

Ʉɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɡɚ ɧɢɯ ɢɞɟɬ +D ɛɨɣ����

Ɍɨɝɞɚ� ɫɤɚɡɚɥ ɛɵ ɹ� ɦɝɧɨɜɟɧɶɟ�

ɉɪɟɤɪɚɫɧɨ ɬɵ� ɩɪɨɞɥɩɫɶ� ɩɨɫɬɨɣ�

ɂ ɧɟ ɫɦɟɥɨ ɛ ɜɟɤɨɜ ɬɟɱɟɧɶɟ

ɋɥɟɞɚ� ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɧɨɣ�

ȼ ɩɪɟɞɱɭɜɫɬɜɢɢ ɦɢɧɭɬɵ ɞɢɜɧɨɣ ɬɨɣ�

ə ɜɵɫɲɢɣ ɦɢɝ ɬɟɩɟɪɶ ɜɤɭɲɚɸ ɫɜɨɣ�

Ɏɚɭɫɬ ɲɢɩɟɥ ɭɫɩɨɤɨɟɧɢɟ % ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ� ɗɬɨ ²²
ɩɪɩɦɩɪɟɧɩɟ F

ɠɢɡɧɶɸ� ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ �ɩɨɫɥɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɟɟ ɨɬɪɢɰɚ²

ɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɜ�ɞɭɯɟ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɦɭɞɪɨɫɬɢ ɡɪɟɥɨɝɨ
Ƚɟɬɟ� ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬ

ɩɭɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɫɤɩɬɚɥɶɰɚ� ȼɢɥɶɝɟɥɶɦɚ Ɇɟɣɫɬɟɪɚ� % ɛɨɥɟɟ

Ãɪɚɧɧɟɦ Ƚɟɬɟɜɫɤɨɦ ɪɨɦɚɧɟ� Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ % ɠɩɡɧɩ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬ ɨɛɵ�

ɞɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɥɢ� ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬ²

ɜɥɹɟɬɫɹ +D ɞɟɥɟ� ɜɨɩɥɨɳɚɹɫɶ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ� ɇɟ ɫɥɟɞɭɟɬ
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ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɏɚɭɫɬɚ� ɤɚɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ Äɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ

ɦɢɪɨɩɨɧɢɦɚɧɢɸ³� ɬ� H� ɤɚɤ �������� �� ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɜɨ ɢɦɹ

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɩɧɟɱɧɨɝɨ ɩ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɡɟɦɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨ�

ɜɚɧɢɹ� ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɞɥɹ Ƚɨɬɟ²ɬɨɪɠɟɫɬɜɨɦ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɹ� Ƚɟɬɟ ɭɱɢɬ ɜ

ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ÄɎɚɭɫɬɚ³� ɤɩɤ ɥɸɛɢɥ ɭɱɢɬɶ ��D ɜɟɪɲɢɧɟ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ�

ɩɪɨɫɜɟɬɥɟɧɢɸ ɨɛɵɞɟɧɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɩɩɹC ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɠɢɡɧɢ

ɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɩɸ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɤɚɤ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɬɪɟɦɥɟ²

ɧɢɹ ɤ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɦɭ�

�

Ɏɚɭɫɬ ɭɦɢɪɚɟɬ ɭɞɨɜɥɢɬɜɨɪɨɧɧɵɣ�ɯɨɬɹ ɥɢɲɶ Äɜ ɩɪɟɞɱɭɜɫɬɜɢɢ³ ɛɥɚɠɟɧ²

ɧɨɝɨ Äɦɝɧɨɜɟɧɢɹ³� ,,R ɛɭɤɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ��� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɸ�+� D���

ɝɟɥɵ ɭɧɨɫɹɬ ɞɭɲɭ Ɏɚɭɫɬɚ ɜ ɧɨɛɢɫɧɵɟ ɦɢɪɵ� ɩɛɨɮɚɭɫɬ ɨɩɪɚɜɞɚɧ ɫɜɨɢɦ ɜɟɱ²

ɧɵɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ� ÄɄɬɨ �������� ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ �� ɬɪɭɞɢɬɫɹ� ɬɨɝɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɩɚɫɬɢ³�

Ɇɵ ɜɢɞɟɥɢ� ɱɬɨ ɜ ɡɚɲɥɫɥɟ ÄɎɚɭɫɬɚ³ ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ

ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɧɢɟɦ ɰɟɥɨɣ ɠɢɡɧɢ� ɡɚɞɚɧɢɟɦ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɦ�

B

�� ɡɟɦɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ �ɷɲɲɪɩɱɟɫɤɨɿ¶ɿ ɞɚɧɧɩɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɦɢɪɚ ȾɈ ɯɨɧɞɚ

ɞ�` ɧɟɨɫɭɳɟɫɬɜɩɦɵɦ� Ɏɚɭɫɬ ɭɦɢɪɚɟɬ ɥɢɲɶ Äɜ ɩɪɟɞɱɭɜɫɬɜɢɢ³ ɠɟɥɚɧɧɨɝɨ



ɦɝɧɨɜɟɧɢɹ³� +� ɟɫɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ

�
ɮɢɥɨɫɨɮɚ ɢɞɟɚɥɢɫɬɚ ² ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɧɢɟ� ɢɞɟɹ� Äɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ³ ɢɥɢ

Äɰɚɪɫɬɜɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɰɟɩɧɧɝɬɟɣ³� % ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ

ɠɢɡɧɶ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ�� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ� ɬɨ ɞɥɹ ɠɢɜɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɱɭɜɫɬɜɚ ���� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɥɢɧɧɨɣ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ�

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ� ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɵɬɢɟɦ� Ƚɟɬɟ ɝɨɜɨɪɢɥ ɜ ɤɨɧɰɟ ɠɢɡɧɢ� ɱɬɨ

ɨɧ ɜɟɪɢɬ % ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɟ ɞɭɲɢ� ɱɬɨ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɟ % ɞɭɲɭ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɟ

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɢɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɪɟɥɢ²

ɝɩɨɡɧɨɝɨ ɛɵɬɢɹ� Äȿɫɥɢɹ ɞɨ ɫɚɦɨɣ ɫɦɟɪɬɢ ɧɟɭɫɬɚɧɧɨ ɬɪɭɞɢɥɫɹ� ɩɪɢ�

ɪɨɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɤɚɡɚɬɶ ɦɧɟ ɬɟɩɟɪɶ ɢɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɛɵɬɢɹ� ɪɚɡ ɷɬɚ ɮɨɪɦɚ

ɭɠɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɚ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɦɨɣ ɞɭɯ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ³� Äɑɟɥɨɜɟɤ� ɫɤɨɥɶɤɨ

ɧɢ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɥɚ ɛɵ ɟɝɨ ɡɟɦɥɹ ½� ɬɵɫɹɱɚɦɢ ɟɟ ɹɜɥɟɧɢɣ� ɜɫɟ ɠɟ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ

Ã��

ɜɡɨɪɵ� ɜɨɩɪɨɲɚɹ ɩ ɬɨɦɹɫɶ� �F ɧɟɛɟɫɧɨɦɭ ɫɜɨɞɭ� ɩɪɨɫɬɢɪɚɸɳɟɦɭɫɹ ɧɚɞ

ɧɢɦ ɜ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɨɫɬɢ �������� ɢɛɧ ɫɨɡɧɚɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨ �� ɹɫɧɨ ɫɜɨɸ ɩɪɢ�

ɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɬɨɦɭ ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ ɰɚɪɫɬɜɭ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɨɬɪɢɰɚɬɶ

ÃB

ɧɟ ɦɨɠɟɬ� ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɱɭɜɫɬɜɢɢ
²² ɬɚɣɧɚ ɜɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɧɟɢɡ²
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J ɜɟɫɬɧɨɣ ɰɟɥɢ� ɷɬɨ ɤɚɤ ɛɵ ɪɵɱɚɝ ɧɚɲɢɯ Ɇɵɫɥɟɣ ɂ ɢɫɤɚɧɢɣ� ɧɟɤɚɹ ɫɜɹɡɶ

�

ɦɟɠɞɭ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ �� ɩɨɷɡɢɟɣ³� ɉɨɷɬɨɦɭ Ƚɟɬɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬ ÄɎɚ�

���
ɭɫɬɚ³ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ ɷɩɢɥɨɝɨɦ ɜ ɞɭɯɟ ɰɟɪɤɨɜɧɨɝɨ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɚ� ɪɟɥɢɝɢ�

ÄB

²
� ɨɡɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� Ⱦɚɧɬɨɜɫɤɨɝɨ Ɋɚɹ²ɜɢɞ�ɟɧɢɟɦ ɞɭɲɢ Ɏɚ�

ɭɫɬɚ� ɜɨɡɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɭ�ȿɫɥɢ ɫɬɪɟɦ�

�

¶

ɥɟɧɢɟ ɤ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɟɫɬɶ ɡɚɥɨɝ ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɹ ɞɭɲɢ� ɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜɛɟɫ�

ɫɦɟɪɬɢɢ� ɜɜɟɱɧɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ� ɱɟɝɨ ɢɫɤɚɥɚ� ɞɭɲɚ
ɜ ɷɬɨɣ ɠɢɡɧɢ� ɫɥɢɹɧɢɟ ɫ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ²ɩɫɯɨɞ ɟɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ�

  



 ɎȺɍɋɌ �� 
ȿɳɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɩɢɥɨɝ Ɏɚɭɫɬɚ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ� ɞɚɠɟ ɤɚɤ ɛɵ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɝɥɭɛɨɱɚɣɲɢɦ

ɨɫɧɨɜɚɦ ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɡɚɦɵɫɥɚ� Ɍɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɤ ɠɢɡɧɢ�

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɫɤɚɥ Ɏɚɭɫɬ� ɜɢɞɹ ɜ ɧɟɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟ�

ɫɤɨɝɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ� ɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɱɟɪɟɡ ɨɬɜɥɟɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ� D ɱɟɪɟɡ ɥɸɛɨɜɶ�

ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɫɬɶ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ Äɹ³ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɝɪɭ�

ɠɟɧɢɟ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɩɚɫ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɣ ɦɢɪ� Ɏɚɭɫɬ ɩɨɡɧɚɟɬ ɦɢɪ ɱɟɪɟɡ

ɥɸɛɨɜɶ²ɠɟɧɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ ɞɢɜɧɨɣ ɤɪɚɫɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɦɭ % ɡɟɪɤɚɥɟ ɜɟɞɶɦɵ

ɩɟɪɟɞ ɜɵɯɨɞɨɦ ȼ ɠɢɡɧɶ� ɩɨɬɨɦ ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ ɥɸɛɨɜɶ ɤ Ƚɪɟɬɯɟɧ� ɩɨɬɨɦ ɥɸ²

ɛɨɜɶ ɤ ȿɥɟɧɟ ɢ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɤ ɝɚɪɦɨɧɢɱɩɨ²ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɦɭɦɢɪɭ ɚɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�

ɧɚɤɨɧɟɰ� Ƚɪɟɬɯɟɧ ɫɧɨɜɚ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ Ɏɚɭɫɬɚ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɫɬɨɥɨɦ ȼɫɟɜɵɲɧɟɝɨ�

Ɍɚɤɚɹ ɥɸɛɨɜɶ ɟɫɬɶ ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɡɧɲɲɟ ɬɚɣɧɵ ɠɢɡɧɢ� ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ

Äɨɛɪɭɱɟɧɩɟ³ ɞɭɲɢ F ɠɢɡɧɶɸ� ɝɨɜɨɪɹ ɹɡɵɤɨɦ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ ɦɢɫɬɢɤɨɜ�

ɇɟɦɟɰɤɢɟ ɪɨɦɚɧɬɢɤɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɢ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɱɭɜɫɬɜɭ ɫɬɚɪɢɤɚ Ƚɟɬɟ

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɭɸ ɫɢɦɜɨɥɢɤɭ ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɚ� ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɡɚɤɨɧ

������ BɎɚɭɫɬɚ³ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟɦ ɞɭɲɢ ɟɝɨ ɜ ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɟ
ȼɟɱɧɨ�ɀɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�

ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ Ʌɸɛɜɢ� ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɨɣ % ɨɛɪɚɡɟ Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɢ� Ɍɚɤ�ɝ²Äȼɟɱɧɨ²

ɀɟɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɟɱɟɬ ɧɚɫ ɜ ɜɵɫɶ³�

% � ɀɢɪɦɭɧɫɤɢɣ
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ɉɈɋȼəɓȿɇɂȿ

ȼɵ ɜɧɨɜɶ ɫɨ ɦɧɨɣ� ɬɭɦɚɧɧɵɟ ɜɢɞɟɧɶɹ�

Ɇɧɟ ɜ ɸɧɨɫɬɢ ɦɟɥɶɤɧɭɜɲɢɟ ɞɚɜɧɨ���

%DF ɭɞɟɪɠɭ ɥɶ ɜɨ ɜɥɚɫɬɢ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɶɹ"

Ȼɵɥɵɦ ɥɢ ɫɧɚɦ ɹɜɢɬɶɫɹ ɜɧɨɜɶ ɞɚɧɨ"

ɂɡ ɫɭɦɪɚɤɚ� ɢɡ ɬɶɦɵ ɩɨɥɭɡɚɛɜɟɧɶɹ

ȼɨɫɫɬɚɥɢ ɜɵ��� 2� ɛɭɞɶ� ɱɬɨ ɫɭɠɞɟɧɨ�

Ʉɚɤ ɜ ɸɧɨɫɬɢ� ɜɚɲ ɜɢɞ ɦɧɟ ɝɪɭɞɶ ɜɨɥɧɭɟɬ

ɂ ɞɭɯ ɦɨɣ ɫɧɨɜɚ ɱɚɪɵ ɜɚɲɢ ɱɭɟɬ�



ȼɵ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɫ ɫɨɛɨɣ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɶɟ

ȼɟɫɟɥɵɯ ɞɧɟɣ ɢ ɦɢɥɵɯ ɬɟɧɟɣ ɪɨɣ�

ȼɨɫɤɪɟɫɥɨ ɜɧɨɜɶ ɡɚɛɵɬɨɟ ɛɤɚɡɚɧɶɟ

Ʌɸɛɜɢ ɢ ɞɪɭɠɛɵ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɟɞɨ ɦɧɨɣ�

ȼɫɟ ɜɫɩɨɦɧɢɥɨɫɶ� ɢ ɩɪɟɠɧɟɟ ɫɬɪɚɞɚɧɶɟ�

ɂ ɠɢɡɧɢ ɛɟɝ ɡɚɩɭɬɚɧɧɨɣ ɱɪɟɞɨɣ�

ɂ ɨɛɪɚɡɵ ɞɪɭɡɟɣ� ɢɡ ɠɢɡɧɢ ɸɧɨɣ

ɂɫɬɨɪɝɧɭɬɵɯ� ɨɛɦɚɧɭɬɵɯ ɮɨɪɬɭɧɨɣ�

Ʉɨɦɭ ɹ ɩɟɥ ɤɨɝɞɚ�ɬɨ� ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɧɵɣ�

Ɍɟɦ ɩɟɫɧɶ ɦɨɹ� ɭɜɵ� ɭɠ ɧɟ ɫɥɵɲɧɚ«

Ʉɪɭɠɨɤ ɞɪɭɡɟɣ ɪɚɫɫɟɹɧ ɩɨ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ�

ɂɯ ɨɬɤɥɢɤ ɫɦɨɥɤ� ɩɪɨɲɥɢ ɬɟ ɜɪɟɦɟɧɚ�

ə ɱɭɠɞ ɬɨɥɩɟ ɫɨ ɫɤɨɪɛɶɸ� ɦɧɟ ɫɜɹɳɟɧɧɨɣ«

Ɇɧɟ ɫɚɦɚɹ ɯɜɚɥɚ ɟɟ ɫɬɪɚɲɧɚ�

Ⱥ ɬɟ� ɤɨɦɭ ɦɨɹ ɡɜɭɱɚɥɚ ɥɢɪɚ�

Ʉɬɨ ɠɢɜ ɟɳɟÃ²²ɪɚɫɫɟɹɧɵ ɫɪɟɞɶ ɦɢɪɚ�
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ɂ ɜɨɬ ɜɨɫɤɪɟɫɥɨ ɞɚɜɧɟɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɶɟ

Ɍɭɞɚ� ɜ ɦɢɪ ɞɭɯɨɜ� ɫɬɪɨɝɢɣ ɢ ɧɟɦɨɣ�

ɂ ɪɨɛɤɨɟ ɪɨɞɢɬɫɹ ɩɟɫɧɨɩɟɧɶɟ�

ɋɬɟɧɹ� ɞɪɨɠɚ ɷɨɥɨɜɨɣ ɫɬɪɭɧɨɣ�

ȼ ɫɭɪɨɜɨɦ ɫɟɪɞɰɟ ɬɪɟɩɟɬ ɢ ɫɦɢɪɟɧɶɟ�

ȼ ɨɱɚɯ ɫɥɟɡɚ ɫɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɡɨɣ�

ȼɫɟ� ɱɟɦ ɜɥɚɞɟɸ� ɜ Ⱦɚɥɶ ɤɭɞɚ�ɬɨ ɫɤɪɵɥɨɫɶ�
ȼɫɟ� ɱɬɨ ɩɪɨɲɥɨ�²ɜɨɫɫɬɚɥɨÃ ɨɠɢɜɢɥɨɫɶ��� 
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ɉɊɈɅɈȽ % 7($73(

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ� ɉɈɗɌ ɂ ɄɈɆɂɄ�

ȾɂɊȿɄɌɈɊ�

Ⱦɪɭɡɶɹ� ɜɵ ɨɛɚ ɦɧɟ ɧɟ ɪɚɡ
ɉɨɦɨɱɶ ɭɦɟɥɢ ɜ ɝɨɪɶɤɨɣ ɞɨɥɟ�

Ʉɚɤ ɜɚɲɟ ɦɧɟɧɶɟ� ɯɨɪɨɲɨ ɥɢ

ɉɨɣɞɭɬ ɞɟɥɚ ɬɟɩɟɪɶ ɭ ɧɚɫ"

ɏɨɬɟɥ ɛɵ ɩɭɛɥɢɤɟ ɹ ɭɝɨɞɢɬɶ ɧɚ ɫɥɚɜɭ�
Ɉɧɚ ɫɚɦɚ ɠɢɜɟɬ ɢ ɠɢɬɶ ɞɪɭɝɢɦ ɞɚɟɬ�

ɉɨɞɦɨɫɬɤɢ ɟɫɬɶ� ɬɟɚɬɪ ɝɨɬɨɜ� ɡɚɛɚɜɭ
ɍɠ ɩɪɟɞɜɤɭɲɚɟɬ ɪɚɞɨɫɬɧɨ ɧɚɪɨɞ�
ɍ ɧɚɫ ɜɟɞɶ ɜɫɟ ɤ ɱɭɞɟɫɧɨɦɭ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ�

Ƚɥɹɥɹɬ ɜɨ ɜɫɟ ɝɥɚɡɚ ɢ ɠɚɠɞɭɬ ɭɞɢɜɥɹɬɶɫɹ�
Ɇɧɟ ɭɝɨɠɞɚɬɶ ɬɨɥɩɟ ɯɨɬɶ ɢ ɧɟ ɧɨɜɵɣ ɬɪɭɞ�²
+R ɜɫɟ ɠ ɦɟɧɹ ɛɟɪɟɬ ɧɟɜɨɥɶɧɨɟ ɫɨɦɧɟɧɶɟ�

ɉɪɟɤɪɚɫɧɨɝɨ ɨɧɢ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɧɟ ɩɨɣɦɭɬ�

Ɂɚɬɨ ɧɚɱɢɬɚɧɵ ɨɧɢ ɞɨ ɩɪɟɫɵɳɟɧɶɹ�
ȼɨɬ ɞɚɬɶ ɛɵ ɩɶɟɫɭ ɧɚɦ� ɩɨɹɪɱɟ� ɩɨɧɨɜɟɣ�

ɉɨɫɨɥɟɪɠɚɬɟɥɶɧɟɣ²ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɢ ɦɨɟɣ�

Ⱥ ɜɟɞɶ ɩɪɢɹɬɟɧ ɜɢɞ ɬɨɥɩɵ ɧɟɨɛɨɡɪɢɦɨɣ�

Ʉɨɝɞɚ ɨɧɚ ɜɨɤɪɭɝ ɬɟɚɬɪɚ ɧɚɜɨɞɧɢɬ

ȼɫɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɢ ɛɟɠɢɬ ɜɨɥɧɨɣ ɧɟɭɞɟɪɠɢɦɨɣ�

ɂ ɜ ɞɜɟɪɢ ɬɟɫɧɵɟ ɢ ɪɜɟɬɫɹ� ɢ ɫɩɟɲɢɬ�

ɇɟɬ ɱɟɬɵɪɟɯ ɱɚɫɨɜ� ɞɨ ɜɟɱɟɪɚ ɞɚɥɟɤɨ�

Ⱥ ɭɠ ɬɨɥɩɚ ɤɢɲɢɬ� ɩɭɫɬɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɟɬ�

Ɍɨɱɶ�ɜ�ɬɨɱɶ ɝɨɥɨɞɧɵɟ ɩɪɟɞ ɥɚɜɤɨɣ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚ�

ɂ ɲɟɸ ɜɫɟ ³ɫɥɨɦɢɬɶ ɝɨɬɨɜɵ ɡɚ ɛɢɥɟɬ�

Ɍɚɤɢɟ ɱɭɞɟɫɚ ɜɨ ɜɥɚɫɬɢ ɥɢɲɶ ɩɨɷɬɚ�

Ɇɨɣ ɞɪɭɝ� ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɨɲɭ� ɫɤɨɪɟɣ ɬɵ ɫɞɟɥɚɣ �7��²

�
ÃÄ�¶���!�Ä�����² ÄBBB
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ɉ ɈɗɌ�

ɇɟ ɝɨɜɨɪɢ ɦɧɟ� R ɬɨɥɩɟ ɛɟɡɭɦɧɨɣ�²
Ɉɧɚ % ɧɚɫ ɦɵɫɥɢ ɥɭɱɲɢɟ ɝɧɟɬɟɬ�
ɂɡɛɚɜɶ ɦɟɧɹ ɨɬ ɷɬɨɣ ɞɚɜɤɢ ɲɭɦɧɨɣ�
ȼɥɟɤɭɳɟɣ ɦɨɳɧɨ ɜ ɫɜɨɣ ɜɨɞɨɜɨɪɨɬ�
ɇɟɬ� ɬɢɲɢɧɵ ɢɳɭ ɹ� ɦɧɨɝɨɞɭɦɧɵɣ�²²
Ʌɢɲɶ ɬɚɦ ɩɨɷɬɭ ɪɚɞɨɫɬɶ ɪɚɫɰɜɟɬɟɬ�
Ɍɚɦ� ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɦ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɸ ɜɥɚɫɬɶɸ
Ʌɸɛɨɜɶ ɢ ɞɪɭɠɛɚ ɧɚɫ ɜɟɞɭɬ ɤɨ ɫɱɚɫɬɶɸ�
ɑɬɨ ɜ ɝɥɭɛɢɧɟ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɝɪɭɞɶ ɥɟɥɟɟɬ�
ɑɬɨ ɩɪɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɪɨɛɤɢɟ ɭɫɬɚ�²
ɍɞɚɱɧɨ ɥɶ� ɧɟɬ �ɲ�²ɜɵɣɬɢ

ɱɭɬɶ ɩɨɫɦɟɟɬ
ɇɚ ɫɜɟɬÃ²ɟɝɨ ɩɨɝɭɛɢɬ ɫɭɟɬɚ�
ɇɟɬ� ɥɭɱɲɟ ɩɭɫɬɶ ɝɨɞɚɦɢ ɞɭɦɚ ɡɪɟɟɬ�
ɑɬɨɛ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɫɬɚɥɚ ɤɪɚɫɨɬɚ�
Ɇɢɲɭɪɧɵɣ ɛɥɟɫɤ ɪɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɝɧɨɜɟɧɶɟ
ɉɪɟɤɪɚɫɧɨɦɭ²ɩɨɬɨɦɫɬɜɚ ɩɨɤɥɨɧɟɧɶɟ�

ɄɈɆɂɄ�

ɉɨɬɨɦɫɬɜɨ� ȼɨɬ ɨ ɱɟɦ ɦɧɟ ɪɟɱɢ ɧɚɞɨɟɥɢ�
ɑɬɨ� ɟɫɥɢ ɛ ɞɥɹ ɧɟɝɨ²ɩɨɬɨɦɫɬɜɚ²ɜ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟɂ ɹ ɛɵ ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɫɦɟɲɢɬɶ ɱɟɫɬɧɨɣ ɧɚɪɨɞ"Ʉɬɨ ɠ ɩɭɛɥɢɤɭ ɬɨɝɞɚ� ɫɤɚɠɢɬɟ� ɪɚɡɜɥɟɱɟɬȼɟɫɟɥɨɣ ɲɭɬɤɨɸ� ɟɣ ɧɭɠɧɨɣ� ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɶɹ"Äɇɟɬ� ɤɚɤ ɯɨɬɢɬɟ� D ɞɟɪɠɭɫɶ ɹ ɦɧɟɧɶɹ�ɑɬɨ ɜɟɫɟɥɶɱɚɤ ɡɚɫɥɭɠɢɬ ɫɜɨɣ ɩɨɱɟɬ

ɱɬɨ ɡɚɛɚɜɧɢɤ²ɧɟ ɥɢɲɟɧ ɡɧɚɱɟɧɶɹ�
Ʉɬɨ

ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɩɭɛɥɢɤɟ� ɦɨɣ ɞɪɭɝ�
ɌɈɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫ ɬɨɥɩɨɸ ɦɨɠɟɬ ɫɦɟɥɨ�ɍɜɥɟɱɶ ɟɟ²²ɟɦɭ ɩɭɫɬɨɟ ɞɟɥɨ�
ɍɫɩɟɯ ɬɟɦ ɥɟɝɱɟ� ɱɟɦ ɨɛɲɢɪɧɟɣ ɤɪɭɝ�ɂɬɚɤ� ɫɦɟɥɟɣ ɜɩɟɪɟɞ� ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶɎɚɧɬɚɡɢɸ� ɥɸɛɨɜɶ� ɪɚɫɫɭɞɨɤ� ɱɭɜɫɬɜɨ� ɫɬɪɚɫɬɶɇɚ ɫɰɟɧɭ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ� ɧɨ ɧɟ ɡɚɛɭɞɶɬɟ ɱɚɫɬɶ

ɲɚɥɨɜɥɢɜɨɝɨ ɞɭɪɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɛɚɜɢɬɶ�

ȾɂɊȿɄɌɈɊ�
Ⱥ ɝɥɚɜɧɨɟ� ɦɨɣ ɞɪɭɝ� ɜɜɟɞɢɬɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɶɹ�Ƚɥɚɡɟɬɶ ɧɚ ɧɢɯ« ɬɨɥɩɟ ɧɟɬ ɜɵɲɟ

ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɶɹ�ɇɭ� ɢ ɩɭɫɤɚɣ ɬɨɥɩɚ� ɪɚɡɢɧɹ ɪɨɬ� ɝɥɹɞɢɬ���
ɉɪɢɱɭɞɥɢɜɭɸ ɬɤɚɧɶ ɪɚɫɤɢɧɶɬɟ ɩɟɪɟɞ ɧɟɸ�Cɜɵ ɭɩɪɨɱɢɥɢ ɡɚ ɩɶɟɫɨɸ ɫɜɨɟɸ

Ãɍɫɩɟɯ²ɢ ɤ ɜɚɦ ɬɨɥɩɚ ɭɠɟ ɛɥɚɝɨɜɨɥɢɬ� 



     ɎȺɍɋɌ «       
ɉɭɫɬɶ ɦɚɫɫɚ ɦɚɫɫɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ�

ɉɭɫɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɟ�ɱɬɨ ɧɚ ɜɤɭɫ ɩɨɥɭɱɢɬ ɫɜɨɣ�
µ

�

Ʉɬɨ ɦɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ� ɬɨɬ ɦɧɨɝɢɦ ɭɝɨɠɞɚɟɬ² ^
ɂ ɜɨɬ ɬɨɥɩɚ ɢɞɟɬ� ɞɨɜɨɥɶɧɚɹ� ɞɨɦɨɣ�

ɋɦɟɥɟɟ ɜɫɟ ɜ ɤɭɫɤɢ ɦɟɥɶɱɚɣɲɢɟ ɤɪɨɲɢɬɟ²

L�

ɔ

 
   ɂ ɷɬɨɬ ɜɢɧɟɝɪɟɬ ɭɫɩɟɯ ɞɨɫɬɚɜɢɬ ɜɚɦ�

Ʌɟɝɤɨ ɜɚɦ ɜɵɞɭɦɚɬɶ� ɥɟɝɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɦ�

ɑɬɨ ɩɨɥɶɡɵ� ɟɫɥɢ ɜɵ ɢɦ Äɰɟɥɨɟ³ ɞɚɞɢɬɟ"

ȼɟɞɶ ɩɭɛɥɢɤɚ ɠ ɟɝɨ ɪɚɫɳɢɩɥɟɬ ɩɨ ɤɭɫɤɚɦ�

        ɉɈɗɌ�

ɂ ɜɵ ɧɟ ɜɢɞɢɬɟ� ɤɚɤ ɝɧɭɫɧɨ ɢ ɩɨɫɬɵɞɧɨ
��

Ɍɚɤɨɟ ɪɟɰɟɫɥɨ" ɂɥɶ ɧɟ ɯɭɞɨɠɧɢɤ ɹ" I�

Ⱦɪɹɧɧɵɯ ɩɢɫɚɤ ɩɭɫɬɚɹ ɩɚɱɤɨɬɧɹ

ɍ ɜɚɫ ɜɨɲɥɚ ɭɠ ɜ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ�

        ȾɂɊȿɄɌɈɊ�

ɇɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɫ ɭɩɪɟɤ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɨɫɤɨɪɛɢɬɶ�
ȼɟɞɶ ɜɫɹɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɪɚɫɫɭɞɨɤ ɫɜɨɣ ɢɦɟɹ�

Ȼɟɪɟɬ ɨɪɭɠɢɟ� ɤɚɤɨɟ ɛɶɟɬ ɜɟɪɧɟɟ�
�

ɋ ɜɨɥɤɚɦɢ ɠɢɬɶ²ɩɨ�ɜɨɥɱɶɢ ɜɵɬɶ�
Ȭ

�

  

  
Ʉɬɨ ɜɚɲɚ ɩɭɛɥɢɤɚ� ɩɨɡɜɨɥɶɬɟ ɜɚɫ ɫɩɪɨɫɢɬɶ"
Ɉɞɢɧ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɧɚɦ� ɱɬɨɛ ɫɤɭɤɭ ɭɬɨɥɢɬɶ� «

Ⱦɪɭɝɨɣ� ɧɚɛɢɜ ɠɢɜɨɬ ɩɨɬɭɠɟ�

ɂɞɟɬ ɫɸɞɚ ɩɟɪɟɜɚɪɢɬɶ ɨɛɟɞ�



Ⱥ ɬɪɟɬɢɣ²ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɚɫ ɜɫɟɝɨ� ³ɉɨɠɚɥɭɣ� ɯɭɠɟ²
ɉɪɢɯɨɞɢɬ ɧɚɫ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɬɨɥɤɚɦ ɢɡ ɝɚɡɟɬ�

Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɨɰɧɨ²ɬɟɚɬɪ� ɛɚɥɵ ɢ ɦɚɫɤɚɪɚɞɵ�
Ʌɢɲɶ ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨɦ ɜɟɫɶ ɧɚɪɨɞ ɝɨɧɢɦ�
Ⱥ ɞɚɦɵ²ɬɟ ɢɞɭɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚɪɹɞɵ�
ɑɬɨɛ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɬɶ� ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɩɥɚɬɵ ɢɦ�

2 ɱɟɦ ɜɵ ɝɪɟɡɢɬɟ" ɋɩɭɫɬɢɬɟɫɶ�ɤɚ ɩɨɧɢɠɟ�

ȼɚɦ ɯɨɪɨɲɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫ ɧɚɞɡɜɟɡɞɧɨɣ ɜɵɲɢɧɵ�
ɇɟɬ� ɜɵ ɜɡɝɥɹɧɢɬɟ�ɤɚ ɩɨɛɥɢɠɟ

Ɍɟ ɝɪɭɛɵ� ɷɬɢ ɯɨɥɨɞɧɵ�

Ɉɞɢɧ ɨɬ ɧɚɫ ɜ ɩɪɢɸɬ ɤɚɦɟɥɢɣ�

Ⱦɪɭɝɨɣ ɜ ɢɝɨɪɧɵɣ ɞɨɦ ɢɞɟɬ���

ɋɦɟɲɧɨ� ɤɨɝɞɚ ɩɨɷɬ ɡɨɜɟɬ

ȼɟɥɢɤɢɯ ɦɭɡ ɤ ɧɢɱɬɨɠɧɨɣ ɰɟɥɢ�

ɉɪɨɲɭ ɜɚɫ �� ɨɞɧɨɦÃ²ɩɨɛɨɥɶɲɟ ɫɨɱɢɧɢɬɶ�

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ� ɜɨɬ ɜ ɱɟɦ ɦɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɶɟ�

Ɂɚɩɭɬɚɣɬɟ ɬɨɥɩɭ� ɩɨɫɬɚɜɶɬɟ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɶɟ�

ɂɧɚɱɟ²ɜɟɪɶɬɟ ɦɧɟ²ɟɣ ɬɪɭɞɧɨ ɭɝɨɞɢɬɶ�
ɑɬɨ ɫ ɜɚɦɢ" ɂɥɢ ɜɚɫ ɤɨɫɧɭɥɨɫɶ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɶɟ"

      
  

  
          

      



 ʋ
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ɉɈɗɌ�

ɂɞɢ� ɞɪɭɝɢɯ ɢɳɢ ɫɟɛɟ ɪɚɛɨɜ�
Ɇɧɟ ɜɵɫɲɢɟ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢɪɨɞɚ ɭɞɟɥɢɥɚ�

ɉɪɟɞɚɦ ɥɢ ɧɚ ɩɨɡɨɪ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɚɪ ɛɨɝɨɜ"

ɉɪɨɞɚɠɧɚ ɥɢ ɩɟɜɰɚ ɫɜɹɬɚɹ ɫɢɥɚ"

ɑɟɦ ɬɪɨɝɚɟɬ ɫɟɪɞɰɚ ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɵɣ ɩɨɷɬ"

Ʉɚɤɚɹ ɫɢɥɚ ɜ ɧɟɦ ɫɬɢɯɢɹɦɢ ɜɥɚɞɟɟɬ"

ɇɟ ɬɚ ɥɶ ɝɚɪɦɨɧɢɹ� ɱɬɨ ɜ ɫɟɪɞɰɟ ɨɧ ɥɟɥɟɟɬ�

Ʉɨɬɨɪɨɸ� ɬɜɨɪɹ� ɨɛ¶ɟɦɥɟɬ ɨɧ ɜɟɫɶ ɫɜɟɬ"

Ʉɨɝɞɚ ɩɪɢɪɨɞɚ²ɦɚɬɶ Ⱦɜɢɠɟɧɶɟɦ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦ
ɇɢɬɶ ɜɟɱɧɭɸ ɜɥɟɱɟɬ ɜɟɪɟɬɟɧɨɦ ɩɨɫɥɭɲɧɵɦ�
Ʉɨɝɞɚ ɜɫɟ ɫɭɳɟɟ� ɫɦɟɧɹɹɫɶ ɤɚɠɞɵɣ ɱɚɫ�

ȼ ɧɟɫɬɪɨɣɧɵɣ ɪɟɡɤɢɣ ɯɨɪ ɫɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɤɪɭɝ ɧɚɫ�²² Ä

Ʉɬɨ ɡɜɭɤɢ ɦɟɪɧɵɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ�
ɑɶɟɣ ɪɟɱɢ ɜɟɪɧɵɣ ɪɢɬɦ ɠɧɜɧɬɟɥɟɧ ɢ ɬɜɟɪɞ"
Ʉɬɨ ɟɞɢɧɢɱɧɨɟ ɢɫɤɭɫɧɨ ɨɛɨɛɳɚɟɬ�

� Ɉɛµɟɞɢɧɹɹ ɜɫɟ ɜ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɤɤɨɪɞ"
���

L Ʉɬɨ ɛɭɪɸ ɜɵɪɚɡɢɬ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫɬɪɚɫɬɟɣ ɤɢɩɭɱɟɣ�
µ

C

ȼ ɬɟɱɟɧɶɢ ɫɬɪɨɝɢɯ ɞɭɦ²ɱɡɚɪɢ ɜɟɱɟɪɧɟɣ ɫɜɟɬ"
ȼɟɫɧɵ ɪɨɫɤɨɲɧɵɣ ɥɭɱɲɢɣ ɰɜɟɬ
Ʉ ɧɨɝɚɦ ɜɨɡɥɸɛɥɟɧɧɨɣ ɛɪɨɫɚɟɬ ɤɬɨ� ɦɨɝɭɱɢɣ"
Ʉɬɨ ɰɟɧɭ ɩɪɢɞɚɟɬ ɧɟɡɧɚɱɚɳɧɦ ɥɢɫɬɚɦ�

ɩɪɨɫɥɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɟɧɨɤ ɜɩɥɟɬɚɹ ɥɢɫɬɶɹ ɷɬɢ"
Ʉɬɨ ɫɬɟɪɟɠɟɬ Ɉɥɢɦɩ� ɤɬɨ ɞɪɭɝ ɢ ɫɜɹɡɶ ɛɨɝɚɦ"
Ɇɨɳɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ� ɠɢɜɭɳɚɹ ɜ ɩɨɷɬɟ�

 
Ã�

B ɤɨɦɢɤ�
�


B

�µ ɂ Ⱦɨɥɝ ɜɚɲ²ɷɬɭ ɦɨɳɶ ɧɚ ɞɟɥɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�½
B ɂɬɚɤ� ɥɨɜɢɬɟ ɠɟ ɦɢɧɭɬɵ ɜ�«ɯɧɨɜɟɧɶɹ�

�

� Ʉɚɤ ɥɨɜɢɬ ɥɨɜɟɥɚɫ ɩɪɟɞɥɨɝ Ã
ɒə ɩɨɯɨɠɞɟɧɶɹ�

	�

¾BB ɍɝɨɞɧɨ ɥɶ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɥɸɛɨɜɶ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ"
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�

µ

ɋɥɭɱɚɣɧɨ ɫɯɨɞɹɬɫɹɝɣɜɡɚɩɦɧɨɟ ɫɛɥɢɠɟɧɶɟ�µ ¾

Z�
%D7H0²L²FPPDQP� ɧɚɰɲɠɰɵ� ɨɩɚɫɟɧɶɹ�

�� � Ɍɨ ɫɱɚɫɬɶɟ ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɧɢɦ� ɬɨ ɜɧɨɜɶ ɭɯɨɞɢɬ ɜɞɚɥɶ�
Ɍɨ ɪɟɜɧɨɫɬɶ� ɬɨ ɛɨɹɡɧɶ� 
ɝɨ ɪɚɞɨɫɬɶ� ɬɨ ɩɟɱɚɥɶ�²

� Ƚɥɹɞɢɲɶ²ɝɨɬɨɜ ɪɨɦɚɧ� ɂ ɬɚɤ�ɬɨ ɜɫɟ ɧɚ ɫɜɟɬɟ
�� ɿ

� ɋɦɟɥɟɣ ɥɢɲɶ ɱɟɪɩɚɣɬɟ ɢɡ ɠɢɡɧɢ ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ²
L




ɂ ɞɥɹ ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɣ ɤɨɦɟɞɢɢ ɫɜɨɟɣ
ɇɟ ɛɭɞɟɬɟ ɧɭɠɞɚɬɶɫɹ ɜɵ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɟ�
ȼɫɹɤ ɢɫɩɵɬɚɥ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɱɭɜɫɬɜɚ ɷɬɢ�

�
B ɇɨ ɪɟɞɤɢɣ ɡɧɚɟɬ� ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɧɢɯ ɱɭɞɟɫ��

Ƚɞɟ ɧɢ ɤɨɩɧɢɬɟ�²ɬɭɬ ɢ
ɢɧɬɟɪɟɫ�

Ʉɚɪɬɢɧɚ ɩɨɩɟɫɬɪɟɣ� ɩɨɦɟɧɶɲɟ ɨɫɜɟɤɰɟɇ�¾ɹ²²
Ⱦɚ ɢɫɤɪɚ ɢɫɬɢɧɵ ɫɪɟɞɶ ɦɪɚɤɚ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɶɹ²²²
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CɮȺɭɫɿBɝB   ɂ� ɫɦɨɬɪɢɲɶ�²²ɫɥɚɜɧɨɟ ɫɜɚɪɢɥɢ ɜɵ ɩɢɬɶɟ�

7�� ɜɤɭɫɭ ɤɚɠɞɨɦɭ� ɜ ɧɟɦ ɜɫɹɤ ɧɚɣɞɟɬ ɫɜɨɟ� Ã 
Ɍ

���CÄ

ɐɜɟɬ ɸɧɨɫɬɢ ɢɞɟɬ ɫɸɞɚ� ɦɟɱɬɚɹ�
µ




ɑɬɨ ɨɬɤɪɨɜɟɧɶɟ ɜ ɩɶɟɫɟ ɨɧ ɧɚɣɞɟɬ�

ɂ ɧɟɠɧɵɯ ɞɭɲ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɹ

Ɇɟɥɚɧɯɨɥɢɱɧɨɣ ɩɢɳɢ ɫɟɪɞɰɭ ɠɞɟɬ�

ȼ ɨɞɧɨɦ Ɉɞɧɭ ɦɟɱɬɭ� ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɞɪɭɝɭɸ ɛɭɞɢɬ
�

«�

Ɋɚɫɫɤɚɡ ɢɫɤɭɫɧɵɣ ɜɚɲ� ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɡɪɢɬɶɟɥɶ
ɛɭɞɟɬ�

�

�
�� Ȭ

Ɋɭɱɚɸɫɶ� ɜɚɲɟɣ ɩɶɟɫɨɣ ɜɨɫɯɢɳɟɧ� ÄɄɷ

ɑɬɨ ɜ ɫɟɪɞɰɟ ɭ ɧɟɝɨ� ɬɨ ɜ ɩɶɟɫɟ ɜɢɞɢɬ ɨɧ� �

Ɉɧɢ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɨɱɶ ɢ ɩɥɚɤɚɬɶ� ɢ ɫɦɟɹɬɶɫɹ� Ã����

ȼɨɡɜɵɲɟɧɧɨɟ ɱɬɢɬɶ ɢ ɛɥɟɫɤɨɦ ɜɨɫɯɢɳɚɬɶɫɹ� Ȭ

Ʉɬɨ ɩɨɠɢɥ� ɧɚ ɬɨɝɨ ɧɟ ɭɝɨɞɢɲɶ ɧɢɱɟɦ� � ���

Ⱥ 727� ɤɬɨ ɧɟ ɫɨɡɪɟɥÃ²ɞɨɜɨɥɟɧ ɛɭɞɟɬ ɜɫɟɦ� ����

           
         ɉɈɗɌ�

Ɉɬɞɚɣ ɠɟ ɝɨɞɵ ɦɧɟ ɡɥɚɬɵɟ�

ɤɨɝɞɚ ɢ ɫɚɦ ɹ ɛɵ�@ ɧɟɡɪɟɥ�

Ʉɨɝɞɚ ɹ ɩɟɫɧɢ ɦɨɥɨɞɵɟ� B

ɇɟ ɭɫɬɚɜɚɹ� ɜɟɱɧɨ ɩɟɥ� ?

ȼ ɬɭɦɚɧɟ ɦɢɪ ɩɟɪɟɞɨ ɦɧɨɸ



ɋɤɪɵɜɚɥɫɹ� PDJQHWR ɪɭɤɨɸ

ɉɨɜɫɸɞɭ ɹ ɰɜɟɬɵ ɫɪɵɜɚɥ

ɂ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɱɤɟ²ɱɭɞɚ ɠɞɚɥ�

ə ɛɟɞɟɧ ɛɵɥÃ²ɢ ɜɫɟ� ɱɬɨ ɧɚɞɨ

Ⱦɥɹ ɫɱɚɫɬɶɹ ɱɢɫɬɨɝɨ� ɢɦɟɥ�
µ

!�

ɋɬɪɟɦɥɟɧɶɟɦ ɤ ɢɫɬɢɧɟ ɤɢɩɟɥ� Ã

ɂ ɛɪɟɞ ɦɟɱɬɵ²ɦɧ¶ɜ ɛɵɥ ɨɬɪɚɞɚ���

Ɉɬɞɚɣ ɦɧɟ ɩɪɟɠɧɢɣ ɠɚɪ ɜ ɤɪɨɜɢ� �µ ,
B

Ɇɨɢ ɩɨɪɵɜɵ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɶɹ�

�Ɂ


Ȼɥɚɠɟɧɫɬɜɨ ɫɤɨɪɛɢ� ɦɨɳɶ ɥɸɛɜɢ

ɂ ɦɨɳɧɨɣ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ ɪɜɟɧɶɟ�

ɂ ɝɨɞɵ ɸɧɵɟ ɦɨɢ�

                   ɄɈɆɂɄ�

ɑɬɨ ɸɧɨɫɬɶ� ɘɧɨɫɬɶ ɜɚɦ ɧɭɠɧɟɟ�

Ʉɨɝɞɚɦɞɟɬɟ ɜɵ ɧɚ ɛɨɣ�

Ʉɨɝɞɚ ɤɪɚɫɚɜɢɰɚ ɩɨɪɨɣ �`

ɋɚɦɚ ɧɚ ɜɚɲɟɣ ɜɢɫɧɟɬ ɲɟɟ� Ã

Ʉɨɝɞɚ ɤɨɧɰɚ ɫɜɨɢɦ ɬɪɭɞɚɦ

ɏɨɬɢɬɟ ɛɵɫɬɪɨ ɜɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ�

Ʉɨɝɞɚ ɜɫɸ ɧɨɱɶ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɚɦ

ɉɥɹɫɚɬɶ ɢ ɩɟɬɶ ɢ ɜɟɫɟɥɢɬɶɫɹ�
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ɉɊɈɅɈȽ ɇȺ ɇȿȻȿɋȺɏ

Ƚɨɫɩɨɞɶ� ɚɪɯɚɧɝɟɥɵ� ɩɨɬɨɦ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ�

ɊȺɎȺɂɅ�

Ɂɜɭɱɚ ɜ ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ
ɂ ɜ ɯɨɪɟ ɫɮɟɪ ɝɪɟɦɹ� ɤɚɤ ɝɪɨɦ�
Ɂɥɚɬɨɟ ɫɨɥɧɰɟ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ
Ɍɟɱɟɬ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ�
ɂ ɤɪɟɩɧɟɬ ɫɢɥɚ ɭɩɨɜɚɧɶɹ
ɉɪɢ ɜɢɞɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɪɭɤɢ�
Ɍɜɨɪɟɰ� ɤɚɤ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɫɨɡɞɚɧɶɹ�
Ɍɜɨɢ ɬɜɨɪɟɧɶɹ ɜɟɥɢɤɢ�

ȽȺȼɊɂɂɅ�

ɂ ɫ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɣ ɛɵɫɬɪɨɬɨɸ�
Ʉɪɭɠɚɫɶ� ɧɟɫɟɬɫɹ ɲɚɪ ɡɟɦɧɨɣ�
ɉɪɨɯɨɰɹɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɱɟɪɟɞɨɸ
ɋɢɹɧɶɟ ɞɧɹ ɢ ɦɪɚɤ ɧɨɱɧɨɣ�
Ȼɭɲɭɟɬ ɦɨɪɟ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɟ�
ɍ ɬɜɟɪɞɵɯ ɫɤɚɥ ɲɭɦɢɬ ɩɪɢɛɨɣ�
ɇɨ ɜ ɛɟɝɟ ɫɮɟɪ ɡɟɦɥɹ ɢ ɦɨɪɟ
ɉɪɨɯɨɞɹɬ ɜɟɱɧɨ ɩɪɟɞɨ ɦɧɨɣ�

ɆɂɏȺɂɅ�

Ƚɪɨɡɹ ɡɟɦɥɟ� ɜɨɥɧɭɹ ɜɨɞɵ�

Ȼɭɲɭɸɬ ɛɭɪɢ ɢ ɲɭɦɹɬ�
ɂ ɝɪɨɡɧɨɣ ɰɟɩɶɸ ɫɢɥ ɩɪɢɪɨɞɵ
ȼɟɫɶ ɦɢɪ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛCɹɬ�

ɋɜɟɪɤɚɟɬ ɩɥɚɦɟɧɶ ɢɫɬɪɟɛɥɟɧɵ�
Ƚɪɨɯɨɱɟɬ ɝɪɨɦ ɩɨ ɧɟɛɟɫɚɦ�

+� ɜɟɱɧɵɦ ɫɜɟɬɨɦ ɩɪɢɦɢɪɟɧɶɹ
Ɍɜɨɪɟɰ ɧɟɛɟɫ ɫɢɹɟɬ ɧɚɦ�

  



  
ȼɋȿ +¶2II�

+ ɤɪɟɩɧɟɬ ɫɢɥɚ ɭɩɨɜɚɧɶɹ
ɉɪɢ ɜɢɞɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɪɭɤɢ�
Ƚɜɨɪɟɰ� ɤɚɤ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɫɨɡɧɚɧɶɹ�¶Ƚɜɨɧ

ɬɜɨɪɟɧɶɹ ɧɟɥɧɤɧ�¶

.+µ.,¶+&+ :� �+��

³ɩɹɬɶ� ½�

Ƚɨɫɧɨɰɧ� ɹɜɢɥɫɹ 7P ɦɟɠ ɧɚɫ���
ɫɩɪɚɜɧɨɿɿ R ɡɟɦɥɟ� B

O+R Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɸ�Ƚɵ ɫ
ɛɥɚɝɨɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶɸ

ɜɫɬɪɟɱɚɥ PP� ɧɟ ɪɚɡ�%87 ɹɜɥɹɸɫɶ ɹ ɦɟɠ ɱɟɥɹɞɶ« ɥɜɨɟɸ�ɉɪɨɫɬ� ɧɫ
?ɲɫɬɟɪ ɹ ɩɨ ɱɚɫɬɢ ɥɪɨɦɤɧɯ ɫɥɨɜ�

+R� ɟɫɥɢɛ ɩɵɲɧɵɣ ɫ�«ɝ ¾½ ɜ [�� ɩɭɫɬɢɬɶ ɪɟɲɢɥɫɹ�
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ɪɚɫɫɦɫɹɰɲɹ 	


Ƚɵ� ɪɭɱɚɬɶɫɹ ɹ ɝɨɬɨɜ�

�¶ɫ³�
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Ʉɨɝɞɚ ɛ 27 ɫɦɟɯɚ Ɍɵ PP´� ɧɫ
ɨɬɭɱɢɥɫɹ�
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Ɇɧɟ ɧɟɱɟɝɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ½¾ ɫɨɞɩɧɲɯ ɧ
ɦɢɪɚɯ�

¶

ə
ɜɢɠɭ ɞɠɢɧɧ� PXQ ɦɭɱɟɧɴɧ ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
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½ɿɩɫɲɧɨɧ ɛɨɠɨɤ ɡɟɦɥɢ� ɜɫɟɝɞɚ ɧɨ ɜɫɟɯ ɜɟɤɚɯ

�

ÃB

ɑɭɞɚɤ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɨɧ� ɤɚɤ ɛɵɥ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɜɟɤɚ"
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(Y\ ɧɟɦɧɨɠɤɨ ɥɭɱɲɟ ɛɵ ɠɢɥɨɫɶ�
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B

Ʉɨɝɞɚ ȼ
ɟɦɭ ɧ�ɩɿɰɯɟ
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+D ɩɨɥɤɚɯ ɤɧɢɝɢ ɩɨ ɫɥɟɩɧɢ

>ɢ� ɫɜÄ_½ɰɡɪ½ɨɯɩɧ�ɧɥ ɯɩ!ɫɧ�

��ɧɧ ɥɨɠɢ� ɧ ½ɰɟɫɴ ɢ ɧɢɥ

`^ɨɛɶɩɧɿɝɩɵɥɴɴ ɫɧɟɞɶ ɱɫɪɧɟɧ�

Ɋɟɬɨɪɬ ɢ ɛɚɧɨɤ ɰɟɥɵɦ SDO

% ɩɶɢɧ ɫ ɧɪɧɛɨɪɚɱɩ ɫɢɧɢ

>�� +HU[X[ ɩɨɥɤɚɯ ɱɧɢɝɩ ɥɟ�

+ 52, ɬɜɨɢ ZQSI[WUXQ ɝɢɩɩ ɫɧɫɉ

OLQH 0/ Ɇɫ Äɫɧɨ� ɩɨɱɫɱ�

ɂɡɧɶɵɚ ɝɪɭɩɴ ɩɧɩɞɿɢɫɤɨɧ

OO ɛɨɥɶɧɨ ɫɟɪɞɰɭ OQXFX\�

���ɤɢɯɧɧ ɥɢ ɧɟ ɪɚɞ ɩɢɪɨɦ"
`Ʉɢɜɨɩ ɩɪɢɪɈɰɵ ɩɶɩɩɧɵɧ ɩɢɫɢ


Ƚɜɨɪɰɩɱ +D ɪɩ�ɢɫɧÃÃɧɧɧɩɥɩ ɧɚɦ�

�`´ ɩɪɢɦɟɧɢɥ ɢɡ >Ⱦɋɉ ɢ ɯɥɚɦ�

ɇɚ ɫɢɦɜɨɥ �ɦɟɪɢɧ _« ɫɤɫɞɫɉ«

ɫɴ ɧɪɨɱɕ ɛɟɩɦ ɛɲɴɿɫɶɩɪɟɧ

Ƚɭɞɚ� ɧɚ ɜɨɞɢɥ ɔɿɨɫɬɪɚɩɚɦ

ɑɭɞɟɫɧɨɩ ɤɧɢɝɨɧ¾ɫɧɨɟɩ


Ƚɟɛɹ ɧɚ ɩɭ�ɶ ɧɚɫɬɚɇɇɿ ɫɢɦ� 
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Ʉ ɫɥɨɜɚɦ ɩɪɢɪɨɞɵ ɛɭɞɶ ɧɟ ɝɥɭɯ�²
ɂ ɬɵ ɭɡɧɚɟɲɶ ɯɨɞ ɫɜɟɬɢɥ�

ɂ ɞɭɯ ɬɜɨɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɨɧ ɫɢɥ�

Ʉɨɝɞɚ ɨɬɜɟɬɢɬ ɞɭɯɭ²ɞɭɯ�

ɑɭɞɟɫɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɞɢɜɧɵɣ ɜɢɞ

ɋɭɯɨɣ ɧɚ« ɭɦ ɧɟ ɨɛCɹɫɧɢɬ�

2 Ⱦɭɯɢ� Ɂɞɟɫɶ ɜɵ ɜ ɬɢɲɢɧɟ

ȼɢɬɚɟɬɟ� ɨɬɜɟɬɶɬɟ ɦɧɟ�

>Ɋɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɤɧɢɝɭ ɢ ɜɢɞɢɬ ɡɧɚɤ Ɇɧɤɪɨɤɨɫɦɚ`�

ɑɬɨ ɡɚ ɛɥɚɠɟɧɫɬɜɨ ɜɧɨɜɶ ɜ ɝɪɭɞɢ ɦɨɟɣ

Ɂɚɠɝɥɨɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɢɞɟ� ɫɟɪɞɰɭ ɦɢɥɨɦ�

Ʉɚɤ ɛɭɞɬɨ ɫɱɚɫɬɶɟ ɠɢɡɧɢ ɸɧɵɯ ɞɧɟɣ

ȼɧɨɜɶ ɡɚɫɬɪɭɢɥɨɫɶ ɩɥɚɦɟɧɧɨ ɩɨ ɠɢɥɚɦ�

ɇɚɱɟɪɬɚɧ ɷɬɨɬ ɡɧɚɤ ɧɟ Ȼɨɝɚ ɥɢ ɪɭɤɨɣ"
Ɉɧ ɞɭɲɭ ɛɭɪɧɭɸ ɫɦɢɪɧɟɬ�

Ɉɧ ɫɟɪɞɰɟ ɛɟɞɧɨɟ ɜɟɫɟɥɶɟɦ ɨɡɚɪɹɟɬ�

Ɉɧ ɬɚɢɧɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ

ɉɪɟɞ ɢɡɭɦɥɟɧɧɨɸ ɞɭɲɨɣ�
ɇɟ ɛɨɝ ɥɢ ɹ" ɋɜɟɬɥɨ ɩ ɛɥɚɝɨɞɚɬɧɨ

ȼɫɟ ɜɤɪɭɝ ɦɟɧɹ� Ɂɞɟɫɶ� ɫ ɞɢɜɧɨɣ ɝɥɭɛɢɧɨɣ�

ȼɫɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɵ²ɩɪɟɞɨ ɦɧɨɣ�

Ɍɟɩɟɪɶ ɦɧɟ ɫɥɨɜɨ ɦɭɞɪɟɰɚ ɩɨɧɹɬɧɨ�

Äȼ ɦɢɪ ɞɭɯɨɜ ɧɚɦ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɩɭɬɶ�

Äɇɨ ɭɦ ɬɜɨɣ ɫɩɢɬ� ɧɡɧɟɦɨɝɚɹ�

ÄɈ ɭɱɟɧɢɤ� ɜɨɫɫɬɚɧɶ� ɤɭɩɚɹ

Äȼ ɥɭɱɚɯ ɡɚɪɢ ɡɟɦɧɭɸ ɝɪɭɞɶ�³

>2+ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ`�

Ʉɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɱɚɫɬɢ ɜɫɟ� ɩɨɫɥɭɲɧɨɸ ɬɨɥɩɨɸ

ɋɥɢɜɚɹɫɶ ɡɞɟɫɶ� ɬɜɨɪɹɬ� ɠɢɜɭɬ ɨɞɧɚ ɞɪɭɝɨɸ�

Ʉɚɤ ɫɢɥɵ ɝɨɪɧɢɟ ɜ ɫɨɫɭɞɚɯ ɡɨɥɨɬɵɯ

Ɋɚɡɧɨɫɹɬ ɜɫɸɞɭ ɠɢɡɧɶ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɭɤɨɸ
ɂ ɱɭɞɧɵɦ ɜɡɦɚɯɨɦ ɤɪɵɥ ɥɚɡɨɪɟɜɵɯ ɫɜɨɢɯ

ȼɢɬɚɸɬ ɧɚɞ ɡɟɦɥɟɣ ɢ ɜ ɜɵɫɨɬɟ ɧɟɛɟɫɧɨɣ³

ɂ ɫɬɪɨɣɧɨ ɜɫɟ ɡɜɭɱɢɬ ɜ ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɱɭɞɟɫɧɨ
Ɉ� ɱɭɞɧɵɣ ɜɢɞ� +� ɬɨɥɶɤɨ ɜɢɰ²ɭɜɵ�

Ɇɧɟ ɧɟ ɨɛɧɹɬɶ ɩɪɢɪɨɰɵ ɧɟɨɛ¶ɹɬɧɨɣ�

ɂ ɝɞɟ ɠɟ ɜɵ� ɫɨɫɰɵ ɩɪɢɪɨɞɵ�²ɜɵ�

ɐɚɪɭɸɳɢɟ ɠɢɡɧɶ ɫɬɪɭɟɸ ɛɥɚɝɨɞɚɬɧɨɣ�

Ʉɨɬɨɪɵɦɢ ɠɢɜɟɬ ɢ ɧɟɛɨ� ɢ ɡɟɦɥɹ�
B

Ʉ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɜɟɬɫɹ ɬɚɤ ɛɨɥɶɧɚɹ ɝɪɭɞɶ ɦɨɧ"

ȼɵ ɜɫɟɯ ɩɢɬɚɟɬɟ�²ɱɬɨ ɠ ɬɳɟɬɧɨ ɠɚɠɞɭ ɹ"

>ɇɟɬɟɪɩɟɥɧɜɨ ɩɟɪɟɥɢɫɬɵɜɚɹ ɤɧɢɝɭ� ɜɢɞɢɬ ɡɧɚɤ ɞɭɯɚ ɡɟɦɥɢ@� 
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%XU ɡɧɚɤ ɞɪɭɝɨɣ� 8+ ɱɭɜɫɬɲ ɦɧɫ ɢɧɵɟ

ɇɧɭɩɲɟɝ� Ãɉɭɯ
ɜɟɲɢ� �ɵ ½¶¾�
_ɴ_ɠɫ 1+/³ SRPHÀ�

7HPS`� ɫɟɛɹ ɢ ɱɭɧɫɲɭɸ ɫɢɰɩɴɧɫɩ�

ɋɩɟɲɭ ɢ ɝɨɪɟ ɢ� ɢ ɪɚɦɤɢ µɚɫɦɧɵɫ�

Ʉɚɤ ɛɭɞɬɨ ɛɵ ɜɢɧɨɦ ɠɢɜɢɬɟɰɴɴɲɲ ɫɲɪɟ
ɦ

Ɉ
ɝɧɚ²Ãɤɧɨ ɪɧɧɭɫɯ� ɹ ɜ ½B¾½¶«�ɧɪɲɥɿ
� �Ɂɵɠɢɩ ɫɜɟɥ�

Ɇɧɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɵ ɝɨɬɨɜ ɢ ɫ ɛɭɪɟɣ ɛɢɬɶɫɹ

+ % ɱɚɫ ɤɪɭɲɫɩɴɧ «« �,+ \FUSXOOPOPQ"



ɇɨɧɫɸɰɭ ɦɪɚɤ ɢ PPPP�
Ɇɟɠ ɬɭɱ ɫɤɪɴɲɩɫɬɫɧ Ãɬɭɩɢ�

+ ɞɚɦɩɚ ɬɢɯɨ ɭɠɚɫɧɵ�
+DLO ɝɨɥɨɜɨɸ ɧ ɜɵɲɢɧɟ

Ʉɪɨɜɚɜɵɣ ɥɭɱ «! ɦɢɫ ɫɩɟɪɦɚ«�
ɉ ɜ ɤɪɨɜɶ� ɲɟɫɬɵ ɫɟɪɢɸ ɢɧɫ�

ɏɨɥɨɞɧɵɣ ɭɠɚɫ ɩɪɨɧɩɤɚɫɴ
�

�µOB?
;�
ɝɵ ɡɞɟɫɶ� @« ɛɥɢɡɨɤ �� ɩɪɢɞɢ"

Ʉɚɤ ɫɟɪɰɟ ɛɴɟɝɫɧ ɭ ?,FPO ɧ ɝɪɭ«�
ȼɫɟɦ ɫɭɳɟɫɬɲɳ� ɲɢɧ «« ɦɨɳɧɵɦ ɡɨɧɨɦ

�� ɩɨɪɵɜɚɸɫɶ ¾½ ɱɭɜɫɬɜɚɦ ɧɨɜɵɦ"

əɜɧɫɶ� ½Ãɲɧɫɴ ɦɧɫC ɹ ɜɫɟɦ FHPXFX ɲɨɩ�

ɉɭɫɬɶ ɹ ɭɦɪɭ ɧɜɩɫɴ ɦɟɪɟ�« ɦɧɨ«"

^Ɂɚɤɪɵɜɡɟɬ ɤɧɲɭ ɧ ɬ«ɧɫɲɫɩɧɧ ɩɪɧɧɡɧɨɫɧɬ ɡɦɥɧɩɚɧɧɟ�

ȼɫɩɵɯɲɬɟɝ ɤɪɚɫɧɲɲɬɨɟ PDP� ɧ ¾«ɩɬɪɧɴ
� ɹɧ�«ɫɯɫɧ
Ã
�B?
ɯ_Ã

Ãɉɏ�

+0�
�����`� ɦɟɧɹ"

ɎȺɆȬ� >ɧɢɢ¾ɪɚɱɧɲɧɫɶ`�

Ã?
ɭɤɞɲɧɠ ɧɢɝɿɟɲɸɿ

�µ/?
;�

�� ɲɢɧɚɦ ɦɨɳɧɵɦ ɯɨɯɩɦɨɱ ɬɜɨɢɦ�

Ʉ ?ɬɨɢ
ɿ ɬɵ ɫɮɫɪɫ �
ɧBɧB?
�ɦ
ɫɫ ɝɵ ɧɨɪɨɲɦ�ɧɲ�

+ %27���

��$0`�

Ä?
ɧɵ� ɬ«« ɧɢɥ ɩɫ«�ɲɨɫɢɦ�

�O�?
�?�

+W « �« ɫɚɦ Ãɦɥɚɞ ɫ 
�½¾ɫ_½�ɿ
� ɭɩɨɪɧɨɣ
ɍɧɢɤɢ� Ãɲɢ� ɭɫɰɲɧɲɬɬ� ɲ�«ɫ ɦɨɣ"
�Ãɤ�ɬɲɲɞɲɹ ɹ ɧɢ ©« ½ɭɲɡɞɧɧɦµɿ ««
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ɂ ɜɨɬ ɹ ɡɞɟɫɶ� ɇɨ ɱɬɨ ɡɚ ɫɬɪɚɯ ɩɨɡɨɪɧɵɣC
ɋɜɟɪɯ�ɱɫɥɨɜɟɤ� ɬɨɛɨɸ ɨɜɥɚɞɟɥ"

Ƚɞɟ ɦɨɳɧɵɣ ɡɨɜ ɞɭɲɢ� ɝɞɟ ɬɨɬ ɬɢɬɚɧ ɦɨɝɭɱɢɣ�
Ʉɬɨ ɦɢɪ ɜɟɫɶ ɨɛɧɢɦɚɥ� ɤɬɨ ɦɵɫɥɢɸ ɤɢɩɭɱɟɣ
ɋɪɚɜɧɹɬɶɫɹ ɫ ɧɚɦɢ� ȾɭɯɚɦɢÃ ɯɨɬɟɥ"

Ɍɵ Ɏɚɭɫɬ ɥɢ� ɤɬɨ ɡɜɚɬɶ ɦɟɧɹ ɩɨɫɦɟɥ

ȼɫɟɣ ɫɢɥɨɸ ɞɭɲɢ ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɣ"
ɂ ɱɬɨ ɠ" ɦɨɢɦ ɞɵɯɚɧɶɟɦ ɨɛɨɠɠɟɧ�

ɐɪɨɠɢɬ� ɜ ɩɵɥɢ ɜɢɹɫɶ ɢ ɤɨɪɱɚɫɶ� ɨɧ�

Ʉɚɤ ɱɟɪɜɶ ɩɪɟɡɪɟɧɧɵɣ ɢ ɧɢɱɬɨɠɧɵɣ�
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%2 ɩɪɚɯ ɩɟɪɟɞ ɬɨɛɨɣ ɹ ɧɟ ɫɤɥɨɧɸɫɶ ɱɟɥɨɦ�

CɁɧɚɣ� ɪɚɜɟɧ ɹ ɬɟɛɟ� ɞɭɯ ɩɥɚɦɟɧɧɵɣ� ɜɨ ɜɫɟɦ�

Ⱦɍɏ�

% �\SH ɞɟɹɧɢɣ� ɜ ɜɨɥɧɚɯ ɛɵɬɢɹ

ə ɩɨɞɵɦɚɸɫɶ�

ə ɨɩɭɫɤɚɸɫɶ���

ɋɦɟɪɬɶ ɢ ɪɨɠɞɟɧɶɟ²
ȼɟɱɧɨɟ ɦɨɪɟ�
ɀɢɡɧɶ ɢ ɞɜɢɠɟɧɶɟ

ȼ ɜɟɱɧɨɦ ɩɪɨɫɬɨɪɟ�����

Ɍɚɤ ɧɚ ɫɬɚɧɤɟ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɜɟɤɨɜ

Ɍɤɭ ɹ ɠɢɜɭɸ ɨɞɟɠɞɭ ɛɨɝɨɜ�

/'$%
&
,
�

Ɍɵ ɰɟɥɵɣ ɦɢɪ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɨɛɧɢɦɚɟɲɶ�

2� ɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ ɞɭɯ� ɤɚɤ ɛɥɢɡɨɤ ¾� ɬɟɨɟ�

�µ/\[�

Ɍɵ ɛɥɢɡɨɤ ɥɢɲɶ ɬɨɦɭ� ɤɨɝɨ ɬɵ ɩɨɫɬɢɝɚɬɶ�²

ɇɟ ɦɧɟ� >ɂɫɱɟɡɚɟɬ@�

ɎȺɍɋɌ >ɩɚɞɚɹ_�

ɇɟ ɬɟɛɟ�
B

ɇɨ ɤɨɦɭ ɠ�ɞ

ə� ɨɛɪɚɡ
ɛɨɠɟɫɬɜɚ�

ɇɟ ɛɥɢɡɨɤ ɢ ɬɟɛɟ�

>ɋɬɭɱɚɬɫɹ ȼ ɞɳɟɪɶ`�

 



 

���
,µ >L 7 >L

ɋɬɭɱɚ
ɝɫɹ� Ɂɧɚɸ ɹ� ɩɨɦɨɩɩɲɤ ɷɬɨ ɦɨɣ�

ɉɨɝɢɛɥɨ ɜɫɟ� Ɉ ɫɦɟɪɬɶ� � ɦɭɤɢ�
Ⱦɚ� ɨɧ ɩɪɢɲɟɥ ɫɦɭɬɢɬɶ ɜɢɞɟɧɢɣ ɱɭɲɢ�« ɪɨɣB

ɇɢɱɬɨɠɧɵɩ ɱɟɪɜɶ ɫɭɯɨɣ ɩɚɭɤɢ�

>Ɉɬɜɨɪɹɫɬɫɹ ɞɜɟɪɶ@�

>ȼɯɨɞɢɬ ȼɚɝɧɟɪ ɢ ɫɩɚɥɶɧɨɦ ɤɢɹɧɚɤɫ ɩ ɯɚɥɚɬɟ� ɞɟɪɠɚ
ɥɚɦɩɭ ɜ ɪɭɤɟ� Ɏɚɭɫɬ ɫ ɧɟB?
��½¾ɜɩ��ɶɫɬɜɧɟɢɬɜɨɪɧɱɧɜɚɟɬɫɧ@�

ȼȺȽɇɕ¶�

�� ɉɪɨɫɬɢɬɟ� /O
P�7R ɜɫɥɭɯ ɱɢɬ�« ɦɵ ɫɟɣɱɚɫ�

ɂɡ ɝɪɟɱɟɫɤɨɣ ɝɪɚɝɟɿɲɧ� ɤɨɧɟɱɧɨ"

ȼɨɬ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɟɭɫɩɟɬɶ ɠɟɥɚɥ ɛɵ ¾� ɫɟɪɞɲɱɧɨ�
ȼɟɞɶ ɞɟɤɥɚɦɚɰɢɢ �� ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɧɟ ɭ ɧɚɫ�

ɋɥɭɱɚɥɨɫɶ ɫɥɵɲɚ
ɧ� ɦɧɫ� XP ɦɨɠɟɬ ɜ Ãɬɟɥɟ ɥɨɯ�
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Ⱥɤɬɟɪ ɋɇ�_�_��ɇɇɇɄB?
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ɉɪɢɨɛɪɟɬɢ� ɱɬɨɛ ɢɦ ɜɥɚɞɟɬɶ ɜɩɨɥɧɟ�

ȼ ɱɟɦ ɩɨɥɶɡɵ ɧɟɬÃ²²ɬɨ ɬɹɝɨɫɬɧɨ ɜɞɜɨɣɧɟ�

Ⱥ ɩɨɥɶɡɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɞɚɫɬ ɬɟɛɟ ɦɝɧɨɜɟɧɶɟ�

ɇɨ ɱɬɨ ɬɚɦ ɡɚ ɫɨɫɭɞ" Ɉɧ ɦɨɳɧɨ� ɤɚɤ ɦɚɝɧɢɬ�

ȼɥɟɱɟɬ ɦɟɧɹ ɤ ɫɟɛɟ� ɛɥɟɫɬɹɳɢɣ� ɦɢɥɵɣ ɜɡɨɪɭ�

Ɍɚɤ ɫɥɚɞɤɨ ɧɚɦ� ɤɨɝɞɚ ɧɚɦ ɡɚɛɥɟɫɬɢɬ

% ɥɟɫɭ ɥɭɧɚ ɜ ɧɨɱɧɭɸ ɩɨɪɭ�

ɉɪɢɜɟɬ ɬɟɛɟ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɚɥ�

Ʉɨɬɨɪɵɣ ɹ ɛɟɪɭ ɫ ɛɥɚɝɨɝɨɜɟɧɶɟɦ�

ȼ ɬɟɛɟ ɝɨɬɨɜ ɩɨɱɬɢɬɶ ɹ ɫ ɭɦɢɥɟɧɶɟɦ

ȼɟɫɶ ɭɦ ɥɸɞɟɣ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢɞɟɚɥ�

ȼɦɟɫɬɢɥɢɲɟ ɫɧɨɜ ɬɢɯɢɯ� ɧɟɩɪɨɛɭɞɧɶɳ
ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɫɢɥ ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɱɭɞɧɵɯ�³

ɋɥɭɠɢ ɜɥɚɞɵɤɟ ɫɜɨɟɦɭ ɜɩɨɥɧɟ�

ȼɡɝɥɹɧɭ ɥɢ ɧɚ ɬɟɛɹ Äɫɦɹɝɱɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɞɚɧɶɟ�

ȼɨɡɶɦɭ ɥɢ ɹ ɬɟɛɹ²ɫɦɢɪɹɟɬɫɹ ɠɟɥɚɧɶɟ�

ɂ ɛɭɪɹ ɭɥɟɝɥɚɫɶ ɜ ɞɭɲɟɜɧɨɣ ɝɥɭɛɢɧɟ�

Ƚɨɬɨɜ ɹ % ɞɚɥɶɧɢɣ ɩɭɬɶ� ȼɨɬ ɨɤɟɚɧ ɤɪɢɫɬɚɥɶɧɵɣ

Ȼɥɟɫɬɢɬ ɭ ɧɨɝ ɦɨɢɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ ɡɟɪɤɚɥɶɧɨɣ�

ɂ ɫɜɟɬɢɬ ɧɨɜɵɣ ɞɟɧɶ ɜ ɛɟɡɜɟɫɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ�

ȼɨɬ ɤɨɥɟɫɧɢɰɚ ɜ ɩɥɚɦɟɧɢ ɫɢɹɧɶɹ

Ʉɨ ɦɧɟ ɫɥɟɬɚɟɬ� ɉɪɟɞɨ ɦɧɨɣ ɷɟɢɪ
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Ⱦɚ� ɪɟɲɟɧɨ� ɨɛɨɪɨɬɢɫɶ ɫɩɢɧɨɸ

Ʉ ɡɟɦɧɨɦɭ ɫɨɥɧɰɭ� ɱɬɨ ɛɥɟɫɬɢɬ ɜɞɚɥɢ�
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ɂ ɞɨɤɚɠɢ� ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɜ
ɫɨɛɨɣ�

ɑɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɨɝɚɦ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ�

ɉɭɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ ɩɨɪɨɝɨɦ ɪɨɤɨɜɵɦ

Ɏɚɧɬɚɡɢɹ ɜ ɢɫɩɭɝɟ ɡɚɦɢɪɚɟɬ�
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Ɇɟɧɹ ɥɢ ɜɨɫɤɪɟɫɢɬɶ" ɦɨɝɭ ɥɢ ɜɟɪɢɬɶ ɹ"

Ⱥ ɱɭɞɨ²²ɜɟɪɵ ɟɫɬɶ ɥɸɛɢɦɨɟ ɞɢɬɹ�

ɋɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɜ ɝɨɪɧɢɣ ɦɢɪ� ɨɬɤɭɞɚ ɜɟɫɬɶ ɧɢɫɯɨɞɢɬ�

ɇɟ ɫɦɟɸ ɹ� ɬɭɞɚ ɩɭɬɢ ɦɧɟ ɧɟɬ���

ɂ ɜɫɟ ɠɟ ɦɢɥɵɣ ɡɜɨɧ� ɡɧɚɤɨɦɵɣ ɫ ɸɧɵɯ ɥɟɬ�

Ɇɟɧɹ� ɤɚɤ ɩɪɟɠɞɟ� ɤ ɠɢɡɧɢ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ�
ȼ ɫɭɛɛɨɬɭ ɬɢɯɭɸ ɤɚɫɚɥɚɫɹ ɦɟɧɹ

ɇɟɛɟɫɧɚɹ ɥɸɛɨɜɶ ɫɜɹɬɵɦ ɫɜɨɢɦ ɥɨɛɡɚɧɶɟɦ�

ɂ ɡɜɨɧ ɤɨɥɨɤɨɥɨɜ ɩɥɟɧɹɥ ɨɱɚɪɨɜɚɧɶɟɦ�

ɂ ɜɫɹ ɦɨɥɢɬɜɨɸ ɩɵɥɚɥɚ ɝɪɭɞɶ ɦɨɹ�

ȼɥɟɤɨɦɵɣ ɫɢɥɨɸ ɤɚɤɨɣ�ɬɨ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɣ�

ə ɭɯɨɞɢɥ ɜ ɥɟɫɚ� ɛɪɨɞɢɥ ɜ ɬɢɲɢ ɩɨɥɟɣ�

ɂB ɡɚ ɫɥɟɡɨɣ ɫɥɟɡɚ ɤɚɬɢɥɚɫɶ ɛɥɚɝɨɞɚɬɧɨ�

ɂ ɧɨɜɵɣ ɦɢɪ ɜɫɬɚɜɚɥ ɜ Ⱦɭɲɟ ɦɨɟɣ�

ȼɫɟ� ɜɫɟ ɦɧɟ ɜɫɩɨɦɧɢɥɨɫɶÃ²ɢ ɸɧɨɫɬɢ ɨɬɜɚɝɚ�

ɂ ɫɱɚɫɬɶɟ ɜɨɥɶɧɨɟ� ɤɪɚɫɚ ɦɨɟɣ ɜɟɫɧɵ���

2� ɧɟɬ� ɧɟ ɫɞɟɥɚɸ ɹ ɪɨɤɨɜɨɝɨ ɲɚɝɚ�

ȼɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ ɜɫɟ ɦɭɤɢ ɫɦɹɝɱɟɧɵ�

2 ɡɜɭɤɢ ɞɢɜɧɵɟ� ɝɪɟɦɢɬɟ ɠ ɧɚɞɨ ɦɧɨɸ�

ə ɫɥɟɡɵ ɥɶɸ� ɦɢɪɸɫɶ ɹ ɫ ɠɢɡɧɢɸ ɡɟɦɧɨɸ�

ɏɈɊ ɍɑȿɇɂɄɈȼ�

Ƚɪɨɛ ɩɨɤɢɞɚɟɬ Ɉɧ�

ɋɦɟɪɬɶ ɩɨɛɟɠɞɚɹ�

Ʉ ɧɟɛɭ ɜɡɥɟɬɚɟɬ Ɉɧ�

ɋɥɚɜɨɣ ɛɥɢɫɬɚɹ�

Ɇɢɪ ɨɡɚɪɹɟɬ ɜɟɫɶ

ɋɜɟɬɨɦ ɫɩɚɫɟɧɢɹ�

ɇɚɫ 
ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɞɟɫɶ

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɥɟɧɢɹ�
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ȼ ɬɹɠɤɨɣ ɛɨɪɶɛɟ"
�ɿɟɪɲɟɦ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɜɫɤ�
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Ƚɭɥɹɸɳɢɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɢɡ ɜɨɪɨɬ�

ɇȿɋɄɈɅɖɄɈ ɉɈȾɆȺɋɌȿɊɖȿȼ�

ɗɣ� ɜɵ� ɤɭɞɚ ɜɵ� ɝɨɫɩɨɞɚ"

ȾɊɍȽɂȿ�

ȼ ɨɯɨɬɧɵɣ ɞɜɨɪ� Ⱥ ɜɵ ɤɭɞɚ"

ɉȿɊȼɕȿ�

+D ɦɟɥɶɧɢɰɭ�

ɈȾɂɇ ɂɁ ɉɈȾɆȺɋɌȿɊɕɿȼ�

ɉɨɣɞɟɦ ɤ ɩɪɭɞɚɦ�

ɜɬɨɪɨɣ ɉɈȾɆȺɋɌȿɊɖȿ�

Ȼɨɝ ɫ ɧɢɦɢ�

Ɍɭɞɚ ɞɨɪɨɝɚ ɱɟɪɟɫɱɭɪ ɯɭɞɚ�

ȼɌɈɊȺə ȽɊɍɉɉȺ ɉɈȾɆȺɋɌȿɊɖȿȼ�

Ⱥ ɬɵ"

ɬɪɚɬɢɢ ɉɈȾɆȺɋɌȿɊɖȿ

ɉɨɣɞɭ ɤɭɞɚ�ɧɢɛɭɞɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ�

ɑȿɌȼȿɊɌɕɃ�

ȼ Ȼɭɪɝɞɨɪɮ ɧɚɜɟɞɚɬɶɫɹ ɫɨɜɟɬɭɸ ɹ ɜɚɦ�

Ʉɚɤɢɟ ɞɟɜɭɲɤɢ� ɤɚɤɨɟ ɩɢɜɨ ɬɚɦ�
B

Ⱥ ɞɪɚɤɚ²ɝɩɟɪɜɵɣ ɫɨɪɬ� ɉɨɣɞɟɦɬɟ�ɤɚ� ɪɟɛɹɬɚ� 
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CɁɢɧɵ« ɱɫɥɧɲɫɹ ɫɢɧɢɰ� ɜɫɟ ɩɪɢ« ɳɴɩɚɲɿɿ�
5P� ɩɨɧɢ« ɧɰɲɧɭɝ ɲ¶ɲ ��RP�P�

Ƚɧ
ɩɝɿɉ�ɲ ɲ«� ɢɲ« ɧɫ ɯɢɦɢɢ«�

½ Ɍ?ʋ??Ƚɇ?Ⱥ�

+� �� ɧɢ" ɲ�ɪɧɭɧɳɹ « P ɦɧɫ ɫɤɨɪɟɟ�

/31� �µ0

(PPL 8+� ɜɟɪɧɨ�
PX�

ɭ
¶URQPFQ� % ɚɥɰɲɫ�

,LL�,¶+:

« ?ɲɫ�ɢ ɱ« ��� ZJORFOµO� U� ʋʋ
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µɦɦɿɚɲ� ɧɞɲɩɲɝ +/µ ɫɩɢɧɨɸ�
µLUX ɢɧɫ ¾½ PD[LP@ ɧ�ɩɲɱµ

ɿɁȬɉɊ�?
�

/H� ?« ɩɢɲɢɬ ʋ � «« ½ª�ɲɧɦ�

Ʉɞɬ
ɤɪɧɳ²ɒ ɧɧɦ� ɛɭɢɬ ½ ɧɢɯɬ�

�Ȭ_Ã? Ãɇ +,�

�K� ,PDP� 
-XSO P� �ɢ«� Ãɦɧɝɪɩ� ɛɟɝɢ ɤɚɤ ɠɢɜɨ�
�? ɱɬC ɤɨɠɢ�@� ɧɚ« ɢɯ Ãɧɢɲɢ�"

ɿɺɡɛɩɪɧɫɬɬɿ ɱɚɛɚɧ� 
« ɩɟɧɧɢ«� ɩɢɧɵ
³«


ɲɧɭɧɲɩ�ɤɪɡɫɞɴ ɱɫ« ɫɧɲ ɠɟɥɚɬɶ�

,µ�`��?¶+OµU?�?�, ½ ɑ´ ɂɄ ?ɇ���?

ȼɬ _�« ɦɨɰɧɠɲɧɤɧɿ Ʉɚɤ ɧɢ ɧɟ ɭɞɢɜɥɹɬɶɫɹ"
ȼɟɥ� Ã« ɳɸɫɝɨ ɫɧɵ ɢ FSV]
Ã??ɨɝɥɧ ɛɵ ɢ ½�Ƚɢɩɫɫɩ « ɢɝ�«ɱɧɨɯɬ ɩɪ½ɥɭɥɹɬɶɫɹÃ²²
ɇɟɬ" « �ÃɑɍɀɂɇɄɅɑɇ ɇɇɆµɒɅɇɋɖ +� ɇəɌəɆɌ

Ɂɑµɉ¶Ɉɇ ½ ɏ�?Bɉ�ɊɉC Cɩɫɪɧɨɳ
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LORXRQ� PP Ãɧɚɫ
ɢ��B?
ɝ ��ɪɭɝɢɟ�

ɂɠ ɧɢɯ ɫɨɫɟɞɤɚ ɱɢɫ ɨɞɲɚ�
Ɇɧɟ ɨɱɟɧɶ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɨɧɚ�
ɋɦɨɬɪɢ� ɧɚɪɹɞɧɵɟ ɤɚɧɬ"
+H ,RSRPP��

ɢɞɭɬ ɨɧɢ
+

ɲɚɠɤɨɦ
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BB 
ɎȺ�ɍɋɌ

ɉȿɊȼɕɃ ɫɬɭɞɟɧɬ�

ɗɯ� ɛɪɚɬɟɰ� ɛɪɨɫɶ� ɋɬɟɫɧɹɬɶɫɹ ɧɟ ɨɯɨɬɚ�

ɋɤɨɪɟɣ ɜɩɟɪɟɞ� Ⱦɂɑɖ ɦɨɠɟɬ ɭɫɤɚɤɚɬɶ�

ɑɶɹ ɪɭɱɤɚ ɩɨɥ ɦɟɬɟɬ� ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɞɟɬ ɫɭɛɛɨɬɚ�²

Ɍɚ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɯ ɫɭɦɟɟɬ ɩɪɢɥɚɫɤɚɬɶ�

ȽɈɊɈɀȺɇɂɇ�

ɇɟɬ� ɧɨɜɵɣ ɛɭɪɝɨɦɢɫɬɪ ɧɢ ɤ ɱɨɪɬɭ ɧɟ ɝɨɞɢɬɫɹ�

ɑɬɨ ɞɟɧɶ� ɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɨɧ ɝɨɪɞɢɬɫɹ�

Ⱥ ɦɧɨɝɨ ɥɶ ɝɨɪɨɥ ɜɢɞɢɬ ɩɨɥɶɡɵ ɜ ɧɟɦ"

Ã ɑɬɨ ɞɟɧɶ� ɬɨ ɯɭɠɟ� ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɶɹ�

ȼɫɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɱɢɧɟɧɶɹ

ɐɚ ɩɥɚɬɢɦ ɦɵ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ�

ɧɢɳɢɣ >ɩɨɟɬ_�

ȼɟɫɟɥɨɣ� ɩɟɫɬɪɨɸ ɬɨɥɩɨɸ

ȼɵ ɡɞɟɫɶ ɢɞɟɬɟ� ɝɨɫɩɨɞɚ�

ȼɡɝɥɹɧɢɬɟ� ɫɠɚɥɶɬɟɫɶ ɧɚɞɨ ɦɧɨɸ� ¾"

Ⱦɚ ɬɪɨɧɟɬ ɜɚɫ ɦɨɹ ɧɭɠɞɚ�

ɍɫɥɵɲɶɬɟ ɝɨɥɨɫ ɦɨɣ ɦɨɥɹɳɢɣ�

Ʌɢɲɶ ɬɨɬ ɛɥɚɠɟɧ� ɤɬɨ ɦɨɠɟɬ Ⱦɚɬɶ�

Ɉ� ɩɭɫɬɶ Ⱦɟɧɶ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɛɥɟɫɬɹɳɢɣ

Ã
>ɧɟɦ ɫɵɬɵɦ ɛɭɞɭ ɹ ɫɱɢɬɚɬɶ�

ȾɊɍȽɈɃ ȽɈɊɈɀȺɇɂɇ�

Ʌɸɛɥɸ ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ ɹ� ɤɚɤ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɫɨɛɟɪɭɬɫɹ

ɉɨɬɨɥɤɨɜɚɬɶ ɨ ɛɢɬɜɚɯ� ɨ ɜɨɣɧɟ�

Ʉɚɤ ɝɞɟ�ɬɨ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ� ɜ ɞɚɥɟɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ�

ɇɚɪɨɞɵ ɪɟɠɭɬɫɹ ɢ ɛɶɸɬɫɹ�

ɋɬɚɤɚɧɱɢɤ ɫɜɨɣ ɞɟɪɠɚ� ɫɬɨɸ ɩɟɪɟɞ
ɨɤɧɨɦ�

ɂ ɛɚɪɤɢ ɩɨ ɪɟɤɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɟɞɨ ɦɧɨɸ�

Ⱥ ɩɨɫɥɟ ɤ ɜɟɱɟɪɭ ɢɞɭ ɫɟɛɟ ɜ ɫɜɨɣ ɞɨɦ�

Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɥɹɹ ɦɢɪ ɫɩɨɤɨɣɧɨɸ ɞɭɲɨɸ�

ɌɊȿɌɂɃ ȽɈɊɈɀȺɇɂɇ�

Ɍɚɤ� ɬɚɤ ɫɨɫɟɞ� Ɇɵ ɫɦɢɪɧɨ ɡɞɟɫɶ ɠɢɜɟɦ�

Ⱥ ɬɚɦ� ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ� ɩɭɫɬɶ ɫɟɛɟ ɞɟɪɟɬɫɹ�

ɉɟɪɟɜɟɪɧɢɫɶ ɜɟɫɶ ɫɜɟɬ ɜɜɟɪɯ ɞɧɨɦ�²

Ʌɢɲɶ ɡɞɟɫɶ ɩɨ ɫɬɚɪɨɦɭ ɩɭɫɤɚɣ ɜɫɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ� 
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�ȬɌȺɊɍɏȺ
>ɰɢɴɴB?
���ɖ½
�ɦ��ɨɪɬɤɚɧɤɩɦ@�

ȼɢɧɧÄ ɤɚɤ ɪɚɡɪɹɠɟɧɵɞ ɱɝɨ S���´ ɦɨɥɨɞɨɣ�

Ⱥɯ� ɜɵ ɤɪɚɫɚɜɢɰɵ� ɇɭɠɧɤ ɜɜɡɫ ɧɟ ɜɥɸɛɢɬɶɫɹ"

ɑɬɨ ɝɨɪɞɨ ɫɦɨɬɪɢɲ" ɇɟ ɛɪɫɡɝɚɣɬɫ ɜɵ ɦɧɨɣ�

ɋɬɚɪɭɲɤɚ ɦɨɠɫɝ ɩɪɢɝɨɞɢɬɶɫɹ�

Ã
>�ɿ�
¾�?
ɉɉ?¶�²?²_ C½ ?Ɋɉɇ?Ȭ�?ɇ�?
�?�

ɋɸɞɚ� $UXP� 27 ɫɬɚɪɭɯɢ ɩɪɨɱɶ�
ɇɚɦ ɫ ɜɟɞɶɦɨɣ «ɜɨɪɧɬɶ ɩɪɢ ɥɸɞɹɯ ɧɟɩɪɢɥɢɱɧɨ�
Ⱥ ɡɧɚɟɲɶ ɥɢ�

ɭ ɧɟɣ ɜ Ⱥɧɰɪɫɫɜɫɤɭɸ ɧɨɱɶ�

ȼ ɝɚ����ɧ«B ɫɭɠɟɧɵɣ ɹɜɢɥɫɹ Ã?ɲɫ ɲɯɲɱɧɨ�

ɇ¶ɇȺə�

�?
 ɧɟɣ ¾� ɬɨɠɟ ɲɤ�« HP�

Ɇɧɟ ɜ Cɡɫɪɲɰɲ ɤɨɥɞɭɧɶɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ�
ȼɨɟɧɧɵɣ� ɤɚɤ ɯɨɪɨɲ� ɏɭɤ ɹ ɟɝɨ ɢɫɤɚɥɚ�

�C�ɚ ɜɫɬɪɟɬɢɦ� ɧɫ PQ\� ɧɫ ɡɧɚɸ ɨɬɱɟɝɨ�

�,W ɉȾɉ L ɕ

Ȼɚɲɧɢ ɫ BɜBɯ
ɛɩɚɦɧ�

ɇɚɦ ɩɲɲɪɲɟɫɴ"
Ƚɨɪɧɵɟ ɰɟɧɵ�

ɇɚɦ \�¶�����QQ
�µXµ��I

ȼɫɟ ɦɵ ɫɞɚɯɲɹɫɫɶɿ

ɋɥɚɜɧɚɹ PDP
&0/µ-,10 ɬɪɭɰɲɦɌ
� >��PP F��¶����� O D

ɋɰɲɰɢɫɲɧ ɲ«�
�Ⱦɴɲɬɚɧɵ ɧɫɫ ɦɵ
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Ʉ ɪɡɞɲɫɬɧ ɲɭɦɧɨɦ�
_� ɫɦɫɪɝɧɨɳ ɛɨɸ�

ȼ ɛɴɩɲɯ Ä ɲɬɭɪɦɵ
ɐɢɧ ɧɚɲɢ ZDUP�
ɋɬɟɧɵ ɢ ɐɟɧɵ

ɇɚɦ ɩɨɤɨɪɢɬɫɹ�
ɋɥɚɜɧɚɹ ɩɥɚɧɚ
�ÃCɚɤ��ɢɥ�³
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ɎȺɍɋB´�C

_Ɏɚɭɫɬ ɢ ȼɚɝɧɟɪ@�

ɎȺɍɋɌ�

ɍɦɱɚɥɢɫɹ ɜ ɦɨɪɟ ɪɚɡɛɢɬɵɟ ɥɶɞɢɧɵ�

ɀɢɜɨɸ ɭɥɵɛɤɨɣ ɫɢɹɟɬ ɜɟɫɧɚ�

ȼɟɫɟɧɧɟɣ ɤɪɚɫɨɸ ɛɥɢɫɬɚɸɬ ɞɨɥɢɧɵ�

ɋɟɞɚɹ ɡɢɦɚ ɨɫɥɚɛɟɥɚ� ɜ ɬɟɫɧɢɧɵ�

ȼ ɜɵɫɨɤɢɟ ɝɨɪɵ ɭɯɨɞɢɬ ɨɧɚ�

Ɍɭɥɚ ɨɧɚ ɩɪɹɱɟɬɫɹ ɜ ɡɥɨɛɟ ɛɟɫɩɥ�ɞɧɨɣ

ɂ ɫɵɩɥɟɬ ɩɨɪɨɸ ɦɟɬɟɥɵɨ ɯɨɥɨɞɧɨɣ

ɇɚ ɫɜɟɠɭɸ� ɧɟɠɧɭɸ ɡɟɥɟɧɶ ɜɟɫɧɵ�«

+R ɫɨɥɧɰɟ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɬɟɪɩɟɬɶ ɛɟɥɢɡɧɵ�

ɉɨɜɫɸɞɭ ɠɢɜɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɶɟ ɪɨɞɢɬɫɹ�

ȼɫɟ ɜɵɪɨɫɬɢ
ɯɨɱɟɬ� ɫɩɟɲɢɬ ɪɚɫɰɜɟɬɢɬɶɫɹ�

ɂ ɟɫɥɢ ɩɨɥɹɧɚ ɟɳɟ ɧɟ�ɰɜɟɬɟɬ�

Ɍɨ� ɜɦɟɫɬɨ ɰɜɟɬɨɜ� ɧɚɪɹɞɢɥɫɹ ɧɚɪɨɞ�

ȼɡɝɥɹɧɢ� Ɉɛɟɪɧɢɫɶ� ɢɡ�ɩɨɞ ɚɪɤɢ ɫɬɚɪɢɧɧɨɣ

ȼɵɯɨɞɢɬ ɬɨɥɩɚ ɜɟɪɟɧɢɰɟɸ ɞɥɢɧɧɨɣ�

ɂɡ ɩɭɲɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɩɨɥɟ� ɧɚ ɫɜɟɬ

Ɍɟɫɧɢɬɫɹ ɧɚɪɨɞ� ɨɠɢɜɥɟɧ ɪɚɡɨɲɟɞ²

ɉɨɝɪɟɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɥɧɰɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɶɟ�

Ɉɧɢ ɬɨɪɠɟɫɬɜɭɸɬ ɏɪɢɫɬɚ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ"

ɂ ɫɚɦɢ ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɜɨɫɤɪɟɫɥɢ ɨɧɢ�

ɉɪɨɲɥɢ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɟ ɡɢɦɧɢɟ ɞɧɢ�

ɂɡ ɤɨɦɧɚɬɵ ɞɭɲɧɨɣ� ɫ ɪɚɛɨɬɵ ɬɹɠɟɥɨɣ�

ɂɡ ɥɚɜɨɤ� ɢɡ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɨɟɣ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ�

ɂɡ ɬɶɦɵ ɱɟɪɞɚɤɨɜ� ɢɡ²ɩɨɥ ɤɪɵɲɢ ɪɟɡɧɨɣ

ɇɚɪɨɞ ɭɫɬɪɟɦɢɥɫɹ ɝɭɪɶɛɨɸ
ɜɟɫɟɥɨɣ�

ɂ� ɩɨɫɥɟ ɦɨɥɢɬɜɵ ɜɨ ɦɪɚɤɟ ɰɟɪɤɜɟɣ�

Ʌɚɫɤɚɟɬ ɢɯ ɜɨɡɞɭɯ ɡɟɥɟɧɵɯ ɩɨɥɟɣ�

ɋɦɨɬɪɢ ɠɟ� ɫɦɨɬɪɢ� ɢ ɩɨɥɹ� ɢ ɞɨɪɨɝɚ

ɉɨɤɪɵɬɵ ɜɟɫɟɥɨɣ ɢ ɩɟɫɬɪɨɣ ɬɨɥɩɨɣ�

Ⱥ ɬɚɦ� ɧɚ ɪɟɤɟ� ɢ ɜɨɡɧɹ� ɢ ɬɪɟɜɨɝɚ�

ɂ ɥɨɞɨɤ ɦɟɥɶɤɚɟɬ ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɪɨɣ�

ɂ ɜɨɬ ɭɠ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ
ɱɟɥɧɨɤ� ɧɚɝɪɭɠɟɧɧɵɣ�

ɋ ɭɫɢɥɶɟɦ
ɨɬɱɚɥɢɥ� ɞɨ ɤɪɚɹ ɜ Ãɜɨɞɟ�

ɂ ɞɚɠɟ ɜɜɟɪɯɭ� ɧɚ ɝɨɪɟ
ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɣ�

ȼɢɞɧɟɸɬɫɹ ɩɟɫɬɪɵɟ ɩɥɚɬɶɹ ɜɟɡɞɟ�

ɑɭ� ɋɥɵɲɢɬɫɹ ɝɨɜɨɪ ɬɨɥɩɵ +D ɩɨɥɹɧɟ³�

Ɍɭɬ ɢɫɬɢɧɧɵɣ ɪɚɣ ɢɦ� Ʌɢɤɭɸɬ
ɫɟɥɹɧɟ�

ɂ ɫɬɚɪɵɣ� ɢ ɦɚɥɵɣ� ɜ ɜɟɫɟɥɨɦ ɤɪɭɝɭ�

Ɂɞɟɫɶ ɜɧɨɜɶ ɱɟɥɨɜɟɤ ɹ� ɡɞɟɫɶ ɛɵɬɶ ɢɦ ɦɨɝɭ�
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ȼɵ ɬɚɤ ɭɱɟɧɵ ɢ ɭɦɧɵ�

Ⱥ ɧɟ ɡɚɛɵɥɢ ɢ ɨ ɧɚɫ�

ȼɚɫ ɤɪɭɠɤɨɣ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɢɬɶɹ

ɇɚɪɨɞ ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɚɪɢɬÃ²� �

ɂ ɝɪɨɦɤɨ ɡɞɟɫɶ ɠɟɥɚɸ ɹ�� �

ɉɭɫɬɶ ɝɪɭɞɶ ɨɧɚ ɜɚɦ ɨɫɜɟɠɢɬ�
C M

++&.20.2 ɤɚɩɟɥɶ ɱɢɫɬɵɯ ɜ ɧɟɣ� Ⱥ

Ⱦɚɣ Ȼɨɝ ɜɚɦ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɜɟɬɥɵɯ ɞɧɟɢ�  
           ɎȺɍɋȽ

ə ɡɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɜɚɲɟ ɩɶɸ�

Ⱥ ɡɚ ɩɪɢɜɟɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɸ�  
>ɇɚɪɨɞ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ@

ɋɌȺɊɂɄ�

,OD� ɦɵɫɥɶ ɛɥɚɝɚɹ²ɩɨɫɟɬɢɬɶ

ɇɚɪɨɞ ɬɟɩɟɪɶ� ɜ ɜɟɫɟɥɵɣ ɱɚɫ�

ɇɨ ɜɚɦ ɫɥɭɱɚɥɨɫɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ
ɂ ɜ ɞɧɢ ɛɟɞɵ� ɬɪɭɥɹɫɴ ɞɥɹ ɧɚɫ�

ɇɟ ɦɚɥɨ ɡɞɟɫɶ ɫɬɨɢɬ ɬɚɤɢɯ�

Ʉɨɬɨɪɵɯ ɜɚɲ ɨɬɟɰ ɥɟɱɢɥ�

Ɉɬ ɜɟɪɧɨɣ ɫɦɟɪɬɢ ɫɩɚɫ ɨɧ ɢɯ

ɂ ɧɚɦ ɡɚɪɚɡɭ ɩɨɬɭɲɢɥ�
�

Ɍɨɝɞɚ ɬɵ� ɸɧɨɲɚ� ɡɚ ɧɢɦ

ȼɟɡɞɟ ɯɨɞɢɥ ɫɪɟɞɢ
ɛɨɥɶɧɵɯ�

Ɉɬɜɚɠɟɧ� ɱɢɫɬɱɩ ɧɟɜɪɟɞɢɦ�

Ɇɟɠ ɬɪɭɩɨɜ� ɝɧɨɟɦ ɡɚɥɢɬɵɯ�

ɂ ɠɢɜ ɨɫɬɚɥɫɹ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶ� BB B
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ɀɢɜɢ ɠ ɫɬɨ ɥɟɬÃ ɫɩɚɫɚɹ ɧɚɫ�
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ɋɤɥɨɧɢɬɟɫɶ ɥɭɱɲɟ ɩɟɪɟɰ
Ɍɟɦ�

Ʉɬɨ ɭɱɢɬ ɜɫɟɯ ɢ ɛɥɚɢC ɤɨ ɜɫɟɦ�
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2� ɫɱɚɫɬɥɢɜ� ɤɬɨ ɥɚɪɵ ɫɜɨɢ ɢ ɡɧɚɧɶɹ

ɋ ɩɚɤɨɸ ɩɨɥɶɡɨɣ ɦɨɝ ɭɩɨɯɪɟɛɧɬɶ�

ɉɪɢɯɨɞ ɬɜɨɣ ɦɢɝɨɦ ɢɡɦɟɧɢɥ ɤɚɪɬɢɧɭ�
Ɉɬɟɰ ɬɟɛɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɵɧɭ�

%HU\O� ɫɩɟɲɚɬ� 
ɝɫɫɧɹɝɫɹ ɜɫɟ ɜɨɤɪɭɝ�
Ɂɚɦɨɥɤ ɫɤɪɢɩɚɱ� ɡɚɬɢɯɥɢ ɩɥɹɫɤɚ ɜɞɪɭɝ�





ɉɪɨɯɨɞɢɬɶ ɬɵ� ɨɧɢ FURZ ɪɹɞɚɦɢ�

ɂ ɲɚɩɤɢ ɜɜɟɪɯ ɥɟɬɹɱ ɜɫɟ ɬɭɬ�

ȿɳɟ ɦɨɦɟɧɬ�" «ɢ ɧɢɰ ɨɧɢ ɧɚɞɭɥ
C

Ʉɚɤ ɩɪɟɞ ɫɜɹɳɟɧɧɵɦɢ ɰɚɪɹɦɢ�

Ɏ�?�?
ɋɌB

ɉɨɣɞɴɟɦ ɬɭɞɚ� ɧɚ ɤɚɦɧɟ ɬɨɦ

ɇɪɧɫɹɥɟɦ ɦɵ ɢ ɨɬɞɨɯɧɟɦ ɧɟɦɧɨɝɨ�

+H S�� ɹ ɡɞɟɫɶ ɫɢɞɟɥ� ɝɨɧɹ ɫɟɛɹ ɩɨɫɬɨɦ�

Ã?´�ɨɥɹɫɶ ´ ɩɪɢɡɵɜɚɹ Ȼɨɝɚ�

ɋ ɧɚɞɟɠɞɨɣ� ɫ ɜɟɪɨɸ ɜ Ɍɜɨɪɰɚ�
% ɫɥɟɡɚɯ� FUHZ� ɥɨɦɚɹ ɪɭɤɢ�

Ⱦɥɹ ɹɡɜɵ �«ɨɿ
ɞ ɞɥɹ ɫɬɪɚɲɧɨɣ ɦɭɤɢ
ɉɪɨɫɢɥ ɹ ɫɤɨɪɨɝɨ ɤɨɧɰɚ�

�Ⱦɸɧɚ ɬɨɥɩɵ ɡɜɭɱɚɬ ɧɚɫɦɟɲɤɨɣ �ɵɨɸ
ȼ ɭɲɚɯ ɦɨɢɯ� ɢ ɡɧɚɸ ɹ ɨɞɢɧ�

Ʉɚɤ ɦɚɥɨ ɦɵ� ɨɬɟɰ ɢ ɫɵɧ�

Ƚɨɪɞɢɬɶɫɹ ɦɨɠɟɦ ɷɬɨɣ ɩɨɯɜɚɰɿɨɸ�

Ɉɬɟɰ ɦɨɣ� ɬɟɦɧɵɣ ɬɪɭɠɟɧɢɤ� Q 7+OO,+

ɇɚɞ ɬɚɣɧɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɬɳɟɬɧɨ ɛɢɥɫɹ�
ȼ ɟɟ ɤɪɭɝɢ ɫɧɹɬɵɫ ɨɧ ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ

ɉɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɜɫɟɦɢ ɫɢɥɚɦɢ Ã
�ɭɲɧÃ²
�

+R�FVRHP\� +2 ɱɟɫɬɧɨ� Ɇɟɠ ɚɞɟɩɬɨɦ
ɋɢɞɟɥ ɨɧ ɜ ɱɟɪɧɨɣ ɤɭɯɧɟ ɜɡɚɩɟɪɬɢ�
ɂ ɫɢɥɢɥɫɹ ɛɚɥɶɡɚɦ ɐɟɰɲɬɟɥɵɩɥɩ ɧɚɣɬɢ�
Ɇɟɲɚɹ ɪɚɡɧɵɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɟɰɟɩɬɨɜ�
əɜɥɹɥɫɹ ɤɪɚɫɧɵɣ ɥɟɧ� ɢ ɛɵɥ ɨɧ ɠɟɧɢɯɨɦ
ɂ ɜ ɬɟɩɥɨɣ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɨɧɧ ɟɧɨ ɜɟɧɱɚɥɢ
ɋ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ ɥɢɥɢɫɣ ɢ ɝɪɟɥɢ ɢɯ ɨɝɧɟɦ�
ɂ ɢɡ ɫɨɫɭɞɚ ɢɯ ɜ ɫɨɫɭɞ ɩɟɪɟɦɟɳɚɰɲ�
ɂ ɜɫɥɟɰ²ɝ²ɛɥɢɫɬɚɜɲɭɸɥɭɱɚɦɢ ɜɫɟɯ ɧɧɨɦ«
ɐɚɪɧɰɭ ɸɧɭɸ ɜ ɫɬɟɤɥɟ ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɥɢ�
ɐȿɅɂɌɋɅɖɇɕɃ ɧɚɩɢɬɨɤ ɛɵɥ ɝɨɬɨɜ�
ɂ ɫɬɚɥɢ ɦɵ ɥɟɱɢɬɶ� ɍɞɧɨɧɥɢɫɶ ɦɭɱɟɧɶɧ
Ȼɨɥɶɧɵɟ ɝɢɛɥɢ ɜɫɟ ɛɟɡ ɢ
ɫɤɰɩɨɱɟɧɶɹC

Ⱥ ɜɵɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɥ ɥɢ ɤɬɨ�

ɋɩɪɨɫɢɬɶ ɧɟ Ⱦɭɦɚɥɢ ɩɪɨ ɬɨ�

ȼɨɬ ɧɚɲɢ ɩɨɞɜɢɝɢ ɩɟɱɟɧɶɹ�

��� ��

 



´�³ɬ²�ɨɪ� Ã 



ɋɪɟɞɶ ɷɬɢɯ ɝɨɪ ɝɭɛɢɥɢ ɦɵ

ɋɬɪɚɲɧɟɣ ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɭɦɵ�

ə ɫɚɦ ɞɚɥ ɬɵɫɹɱɚɦ ɨɬɪɚɜɭ�

ɂɯ ɧɟɬÃ²ɚ ɹ ɠɢɜɭ��� ɂ ɜɨɬ²ɵ

ȼ ɦɨɟɦ ɥɢɰɟ ɜɨɡɞɚɥ ɧɚɪɨɞ
ɋɜɨɢɦ ɭɛɢɣɰɚɦ" Ãɱɟɫɬɶ ɢ ɫɥɚɜɭ�
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ȼȺȽɇȿɇ

ɇɭ� ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɨɛ ɷɬɨɦ ɜɚɦ ɬɭɠɢɬɶ�
Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ� ɟɫɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɱɟɫɬɧɨ

ɋɭɦɟɥɢ ɜɵ ɜɫɟ ɤ ɞɟɥɭ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ�

ɑɬɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɦ ɫɞɟɥɚɥɨɫɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨ�

Ʉɚɤ ɸɧɨɲɚ� ɬɪɭɞɚɦ ɨɬɰɚ ɩɨɱɟɬ

ȼɨɡɞɚɥɢ ɜɵÃ²²ɨɧ ɛɵɥ ɞɨɜɨɥɟɧ ɜɚɦɢ�

ɉɨɬɨɦ ɧɚɭɤɭ ɞɜɢɧɭɥɢ ɜɵ ɫɚɦɢ�

Ⱥ ɫɵɧ ɜɚɲ²ɫɧɨɜɚ ɞɚɥɟɟ ɩɨɣɞɟɬ�
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2� ɫɱɚɫɬɥɢɜ ɬɨɬ� ɤɨɦɭ ɞɚɧɚ ɨɬɪɚɞɚ²
B

ɇɚɞɟɠɞɚ ɜɵɛɪɚɬɶɫɹ ɢɡ ɧɟɩɪɨɝɥɹɞɧɨɣ ɬɶɦɵ�

ɑɬɨ ɧɭɠɧɨ ɧɚɦɝ²ɬɨɝɨ ɧɟ ɡɧɚɟɦ ɦɵ�

ɑɬɨ ɠ ɡɧɚɟɦ ɦɵ� ɬɨɝɨ ɞɥɹ ɧɚɫ ɧɟ ɧɚɞɨ�

ɇɨ ɩɟɪɟɫɬɚɧɶ� ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɨɬɪɚɜɥɹɬɶ

ɉɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɷɬɨɬ ɱɚɫ ɩɟɱɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɱɚɦɢ�

ȼɡɝɥɹɧɢ� ɭɠ ɫɨɥɧɰɟ ɫɬɚɥɨ ɨɡɚɪɹɬɶ

ɋɚɞɵ ɢ ɯɢɠɢɧɵ ɩɪɨɳɚɥɶɧɵɦɢ ɥɭɱɚɦɢ�

Ɉɧɨ ɡɚɯɨɞɢɬ ɬɚɦ� ɫɤɪɵɜɚɹɫɹ
ɜɞɚɥɢ�

ɂ ɩɪɨɛɭɠɞɚɟɬ ɠɢɡɧɶ ɢɧɨɝɨ ɤɪɚɹ«

2� ɞɚɣɬɟ ɤɪɵɥɶɹ ɦɧɟ� ɱɬɨɛ ɭɥɟɬɟɬɶ ɫ ɡɟɦɥɢ

ɂ ɦɱɚɬɶɫɹ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɧɢɦ� ɜ ɩɭɬɢ ɧɟ ɭɫɬɚɜɚɹ�

ɂ ɹ ɭɜɢɞɟɥ ɛɵ ɜ ɫɢɹɧɢɢ ɥɭɱɟɣ

ɍ ɧɨɝ ɦɨɢɯ ɜɟɫɶ ɦɢɪ� ɢ ɫɩɹɲɢɟ ɞɨɥɢɧɵ�

ɂ ɛɥɟɫɤɨɦ ɡɨɥɨɬɵɦ ɝɨɪɹɳɢɟ ɜɟɪɲɢɧɵ�

ɂ ɪɟɤɭ ɜ ɡɨɥɨɬɟ� ɢ ɜ ɫɟɪɟɛɪɟ ɪɭɱɟɣ�

ɍɳɟɥɶɹ ɞɢɤɢɯ ɝɨɪ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɯɪɟɛɬɚɦɢ

ɋɬɟɫɧɢɬɶ ɛɵ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɞɭɲɢ�

ɉɪɟɞɫɬɚɥɢ ɛɵ ɦɨɪɹ� ɡɚɫɧɭɜɲɢɟ ɜ ɬɢɲɢ�

ɉɪɟɞ ɢɡɭɦɥɟɧɧɵɦɢ ɨɱɚɦɢ�

ȼɨɬ ɫɨɥɧɰɟ ɫɤɪɵɥɨɫɶÃ²ɧɨ
ɜ ɞɭɲɟ ɛɨɥɶɧɨɣ

Ɋɚɫɬɟɬ ɨɩɹɬɶ ɦɨɝɭɱɟɟ ɠɟɥɚɧɶɟ

Ʌɟɬɟɬɶ ɡɚ ɧɢɦ ɢ ɩɢɬɶ ɟɝɨ ɫɢɹɧɶɟ�

ɇɨɱɶ ɜɢɰɟɬɶ ɩɨɡɚɞɢ ɢ ɞɟɧɶ ɩɟɪɟɞɨ
ɦɧɨɣ�

ɂ ɧɟɛɨ ɜ ɜɵɲɢɧɟ� ɢ ɜɨɥɧɵ ɩɨɞ ɧɨɝɚɦɢ�
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ɉɪɟɤɪɚɫɧɚɹ ɦɟɱɬɚ� +2 Ⱦɟɧɶ ɭɠɟ ɩɨɝɚɫ�

ɍɜɵ� �
ɲɲɶ ɞɭɯ ɩɚɪɢɬ� ɨɬ ɬɟɥɚ ��7SHPXFE�

ɇɟɥɶɡɹ ɧɚɦ ɜɨɫɩɚɪɢɬɴ ɬɟɥɟɫɧɵɦɢ ɤɪɵɥɚɦɧɿ
+R ɩɨɞɚɜɢɬɶ ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɰɱɚɫ

ȼ ɞɭɲɟ ɜɪɨɠɰɿɫɧɧɨɫ ɫ
ɝɪɟɦɰɲɧɶɫ�

�
ɿɝɪɟɦɥɫɧɶɫ ɜ ɜɵɫɶ� ɧɨɝ�« ɞɨ ɧɚɫ

ȼɰɪɭɝ ɬɸɰɲɝɚɫɬ ɠɚɜɨɪɨɧɤɚ ɩɟɧɶɟ

ɂɡ ɧɟɨɛµɹɬɧɢɩ ɫɢɧɟɜɵ ɧɟɛɟɫC

Ʉɨɝɞɚ� ɜɧɢɡɭ ɠɢɜɢ ɩɨɥ ɢ ɥɟɫ�

��SH�� ɧɚɪ« ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɧɚɰ ɝɨɪɚɦ«
ɂɥɶ ɜɵɫɨɤɨ ɩɨɞ ɨɛɥɚɤɚɦɢ

Ʉ �ɲɥɟɤɨɣ ɪɨɝɲɧɟ ɫɜɨɟɣ

ɇɟɫɟɬɫɹ ɫɬɚɧ ɠɭɪɚɜɰɲɣ�

ȼȺȽɇȿɊ�

ɏɚɧɰɪɲ ɢ ɹ ɱɚɫɬɟɧɶɤɨ� ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɶɹ�

+� ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɶɹ�
ȼɟɞɶ ɫɤɨɪɨ ɧɚɞɨɟɫɬ �� �ɩɟɫɚɯ� ɜ ɩɢɰɲɯ ������P]P�Z

ɇɟɬ� ɱ« ɦɧɟ ɤɪɵɥɶɹ ɢ ��ɚɱɟɦ ɛɵɬɴ ɩɬɢɰɟɣ�

Ⱥɯ� ɬɨ �« Ⱦɟɥɨ ɩɨɝɥɨɳɚɬɶ

�� ɬɨɦɨɦ ɬɨɦC ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɡɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟɣ�
+ ɧɨɱɢ ɡɢɦɧɢɟ ɬɚɤ ɜɟɫɟɥɨ ɞɟɬɹɦ
+ ɫɟɪ��ɲɫ ɬɚɤ ɩɪɢɹɬɧɨ ɛɶɟɬɫɹ�

Ⱥ ɟɫɥɢ ɪɟɞɤɢɣ ɦɧɟ ɩɟɪɝɚɦɟɧɬ ɩɨɩɚɞɟɬɫɠ
ə ɩɪɨɫɬɨ ɜ ɧɟɛɟɫɚɯ Ä ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɪɚɥ�

� ɎȺɍɒ�

Ä Ɍɟɛɟ ɡɧɚɤɨɦɨ �
ɲɲɶ 2,/+2 F� ɪɟɦɥɟɧɶɫ�

«

�

C

Ⱦɪɭɝɨɟ ɡɧɚɬɶ ɧɟɫɱɚɫɬɶɟ ɥ�« �
ɩɸɥɟɴ¶ɿ�

Ⱥɯ� ɰɜɟ Ⱦɭɲɢ ɠɢɜɭɬ ɧ ɛɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭ`« ɦɨɟɣ�

 
µ

���� O IOS\U ɞɪɭɝɭ ɱɭɠɞɵɟ Ä ɠɚɠɰɭɝ ɪɚɡɠɥɫɧɶɹ


�:




+� ++; ɨɞɧɨɣ ɦɢɥɚ ɡɟɦɥɹ�

Ä  ɂ ɡɞɟɫɶ ɟɣ ɥɸɛɨ� ɜ ɷɬɨɦ ɦɢɪɟ�

ɝ«� Ⱦɪɭɝɨɣ ɧɟɛɟɫɧɵɟ ɩɨɥɹ�

��

Ƚɞɟ ɞɭɯɢ ɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɷɮɢɪɟ�

ɐ
� ��� ɞɭɯɢ� ɟɫɥɢ ɜɵ ɠɢɜɟɬɟ ɜ ɜɵɲɢɧɟ

³ɠɞ B + ɜɥɚɫɬɧɨ ɪɟɟɬɟ ɦɟɠ ɧɟɛɨɦ ´ ɡɟɦɥɟɸ�

�³ +� ɫɮɟɪɵ ɡɨɥɨɬɨɣ ɫɩɭɫɬɢɬɟɫɶ ɜɵ ɤɨ ɦɧɟW

ɂ Ⱦɚɣɬɟ ɠɢɬɶ ɦɧɟ ɠɧɡɧɩɸ ɢɧɨɸ�

�

� 2� ɤɚɤ ɛɵ ɹ PDQO\ ɜɨɥɲɟɛɧɨɦɭ ɛɵɥ ɪɚɞ�

] ɞ B

ɑɬɨɛ ɭɥɟɬɟɬɶ ɧɚ ɧɟɦ ɤ ɧɟɜɟɥɨɦɨɦɭ ɦɢɪɭ�
ə ɛ ɨɬɞɚɥ ɡɚ ɧɟɝɨ ɪɨɫɤɨɲɧɟɿɩɩɢɣ ɧɚɪɹɞ�

L

ȿɝɨ ɛC ɧɟ ɩɪɨɦɟɧɹɥ ɧɚ ɰɚɪɫɤɭɸ ɩɨɪɮɢɪɭ�
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ɇɟ ɩɪɢɡɵɜɚɦ ɡɧɚɤɨɦɵɣ ɷɬɨɬ ɪɨɣ�
�

Ɋɚɡɥɢɬɶ« ɜ ɜɨɡɞɭɯɚ ɧɨɫɹɳɢɣɫɧ ɧɚɞ ɧɚɦɢ� I

Ɉɬ ɜɟɤɚ ɨɧ ɥɭɲɟ ɥɸɞɫɤɨɣ ^½

ȽɪɨɡɲC ɫɨ ɜɫɟɯ ɤɨɧɰɨɜ ɢ ɝɨɪɟɦ ɢ ɛɟɞɚɦɢ� 
ɞ�B
³�

Ɍɨ ɦɱɚɬɫɹ ɫ ɫɟɜɟɪɚ� ɢ ɨɫɬɪɵɣ ɡɭɛ ɢɯ PP�
�

ɂ ɹɡɵɤɨɦ ɨɧɢ PXP +¶G&� ɤɚɤ ɫɬɪɟɥɨɸ�

�7� ɨɬ ɜɨɫɬɨɤɚ ɤ ɧɚɦ ɨɧɢ ɛɟɡɰɨɠɞɶɟ ɲɥɸɯ

ɂ ɫɭɲɚɬ ɧɚɲɭ ɝɪɭɞɶ ɱɚɯɨɬɤɨɣ ɡɥɨɸ�

Ɍɨ� ɟɫɥɢ Q� ɩɭɫɬɵɧɶ ɩɨɲɥɟɬC ɢɯ ɠɚɪɤɢɣ ɸɝ�

Ɉɧɢ ɩɚɥɹɳɢɣ ɡɧɨɣ ɧɚɞ ɝɨɥɨɜɨɣ ɧɚɦ ɤɨɩɹɬ�

Ɍɨ ɫ ɡɚɩɚɞɚ ɨɧɢ ɩɪɢɦɱɚɬ ɩɪɨɯɥɚɞɭ ɜɞɪɭɝ�


 


Ⱥ ɩɨɫɥɟ ɧɚɫ ɫɚɦɢɯ� ɥɭɝɚ ɢ ɧɢɜɵ ɬɨɩɹɬ�

Ɉɧɢ ɫɩɟɲɚɬ ɧɚ ɡɨɜ� ɝɨɬɨɜɹ ɝɢɛɟɥɶ ɧɚɦ�

Ãɚ


ɥB

Ɉɧɢ ɩɨɤɨɪɫɬɜɭɸɬ� ɜ ɨɛɦɚɧ ɭɜɥɟɱɶ
ɠɟɥɚɹ� "

ɍɝɬɨɞɨɛɥɹɸɬɫɹ ɧɟɛɟɫ ɫɜɹɬɵɦ ɩɨɫɥɚɦ�
µ

ɂ ɩɟɧɶɸ ɚɧɝɟɥɨɜ ɩɨɞɨɛɧɚ ɥɨɠɶ ɢɯ ɡɥɚɹ� <

Ɉɞɧɚɤɨ� ɧɚɦ ɞɨɦɨɣ ɩɨɪɚ ɞɚɜɧɨ�




Ɍɭɦɚɧ
ɥɨɠɢɬɫɹ� ɯɨɥɨɞɧɨ� ɬɟɦɧɨ���

Ⱦɚ� ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɱɟɪɨɦ ɦɵ ɰɟɧɢɦ ɞɨɦ ɭɤɪɨɦɧɵɣ
�

ɇɨ ɱɬɨ ɠ ɬɵ ɫɬɚɥ" ɂ ɱɟɦ ɜ Ⱦɨɥɢɧɟ ɬɟɦɧɨɣ

Ɍɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɶɟ ɬɚɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ"

ɑɟɝɨ ɬɜɨɣ ɜɡɨɪ ɜɨ ɦɝɥɟ ɬɭɦɚɧɧɨɣ ɢɳɟɬ"
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Ʉɚɤ ɡɜɚɬɶ ɬɟɛɹ"

ɆȿɎɂɋɌɈɎȿɅɖ�

ȼɨɩɪɨɫ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɟɥɨɱɧɨɣ

ȼ ɭɫɬɚɯ ɬɨɝɨ� ɤɬɨ ɫɥɨɜɨ ɩɪɟɡɢɪɚɟɬ�

ɂ� ɱɭɠɞɵɣ ɜɧɟɲɧɨɫɬɢ ɩɭɫɬɨɣ�

Ʌɢɲɶ ɜ ɫɭɬɶ ɜɟɳɟɣ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɜɡɨɪ ɜɩɟɪɹɟɬ�

ɎȺɍɋɌ�

ɑɬɨɛ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɜɚɲɟɦ ɛɪɚɬɟ ɫɭɬɶ�

ɇɚ ɢɦɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ�

ɉɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɡɜɚɧɶɟ ɜɚɦ ɞɚɟɬɫɹ�

Ⱦɭɯ ɡɥɨɛɵ� ɞɟɦɨɧ ɥɠɢ� ɤɨɜɚɪɫɬɜɚɣ²ɤɚɤ ɩɪɢɞɟɬɫɹ�

Ɍɚɤ ɤɬɨ ɠɟ ɬɵ"

ɆȿɎɂɋɌɈɎȿɅɖ�

ɑɚɫɬɢɰɚ ɫɢɥɵ ɹ�

ɀɟɥɚɜɲɟɣ ɜɟɱɧɨ ɡɥɚ� ɬɜɨɪɢɜɲɟɣ ɥɢɲɶ ɛɥɚɝɨɟ�

ɎȺɍɋɌ�

Ʉɭɞɪɹɜɨ ɫɤɚɡɚɧɨ� D ɩɪɨɳɟ²ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ"

ɆȿɎɂɋɌɈɎȿɅɖ�

ə ɨɬɪɢɰɚɸ ɜɫɟ²ɢ % ɷɬɨɦ ɫɭɬɶ ɦɨɹ�

Ɂɚɬɟɦ� ɱɬɨ ɥɢɲɶ ɧɚ ɬɨ� ɱɬɨɛ ɫ ɝɪɨɦɨɦ ɩɪɨɜɚɥɢɬɶɫɹ�

Ƚɨɞɧɚ ɜɫɹ ɷɬɚ ɞɪɹɧɶ� ɱɬɨ ɧɚ ɡɟɦɥɟ ɠɢɜɟɬ�

ɇɟ ɥɭɱɲɟ ɥɶ ɛɵɥɨ � ɢɦ ɭɠ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɪɨɞɢɬɶɫɹ�

Ʉɨɪɨɱɟ� ɜɫɟ� ɱɬɨ ɡɥɨɦ ɜɚɲ ɛɪɚɬ ɡɨɜɟɬ�²

ɋɬɪɟɦɥɟɧɶɟ ɪɚɡɪɭɲɚɬɶ� ɞɟɥɚ ɢ ɦɵɫɥɢ ɡɥɵɟ�

ȼɨɬ ɷɬɨ ɜɫɟɵɦɨɹ ɫɬɢɯɢɹ�
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ə ɫɤɪɨɦɧɨ ɜɵɫɤɚɡɚɥ ɥɢɲɶ ɩɪɚɜɞɭ� ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɶɹ�

ȼɟɞɶ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵ ɦɢɪɨɤ ɧɟɥɟɩɵɣ ɫɜɨɣ

ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɡɚ ɜɫɟ� ɡɚ ɰɟɧɬɪ ɜɫɟɝɨ ɬɜɨɪɟɧɶɹ�

Ⱥ ɹ²ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢ
ɱɚɫɬɶ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ
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2 720 ɩɨɧɞɭɯɯɲɱµɶ ɫɚɦɢ ɦɵ ɯɨɬɢɦ���

ɇɨ ɩɨɫɥɟ ɦɵ ɫ ɬɨɛɨɣ ɫɳɫ ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ�

Ɍɟɩɟɪɶ ɦɨɝɭ ɥɶ ɢ ɭɞɚɥɢɬɶɫɹ"
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ɜɨɩɪɨɫ" ɂ�«�
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ɇɟ ɬɨ ɜ ɬɪɭɛɭ ɫɬɭɩɚɣ� ɩɟ ɡɚɩɟɪɬɚ ɧ Ãɬɜɟɪɶ�

Ɇɘɂ ɉɋ
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ȼɨɥɲɟɛɧɵɣ ɡɧɚɤ ɭ ɜɚɲɟɝɨ ɩɨɪɨɝɚ�

ɎȺɍɋɌ�

Ɍɚɤ ɩɟɧɬɚɝɪɚɦɦɚ ɷɬɨɦɭ ɜɢɧɨɣ"

+� ɤɚɤ ɠɟ� ɛɟɫ� ɩɪɨɛɪɚɥɫɹ
ɬɵ� ��� ɦɧɨɣ"

Ʉɚɤɢɦ ɩɭɿɟɦ ɜɩɪɨɫɚɤ ɩɨɩɚɥɫɹ"
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ɂɡɜɨɯɿɢɥɧ ɟɟ ɜɵ ɩɥɨɯɨ ɧɚɱɟɪɬɢɬɶ�

ɂ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜ ɭɝɨɥɤɭ
ɨɫɬɚɥɫɹ�

Ɍɚɦ� ɭ Ⱦɜɟɪɟɣɝ�ɧ ɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɦɨɝ ɜɫɤɨɱɢɬɶ�
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ȼɫɤɨɱɢɥ� ɧɢ ɜɦɢɝ ɩɫɪɟɦɟɧɢɥɫɹ
ɜɢɥ�

ɂ ɜɵɯɨɞ ɛɵɥ ɥɭɤɚɜɨɦɭ ɡɚɤɪɵɬɶ�

ɎȺɍɋɌ�

ɋɬɭɩɚɣ ɜ ɨɤɧɨ� ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ� 
 

 



�²

�

µ�C

Ȭ��

�

Ã

������

�

������

�

Ä���ɩɪ«

��

Ã³BBB´�B

)XJ´

²

$Q�

C�

����

B

BBB

³BB�³ɤɬ����ɰɞɰɳ

BB

Ã�

�

½

Ã

�

BBB�C


�3�

Ã�C

Ä





ɬ


�C�

	�

 

Ã���²�µ

ɨɤ�

ÃC
µ²B³

�³B�Bɩɪɱ²ɨ�ɚ¾�BB
B«B

BB




³BBB²Ã���´�

B

B�

 
080 �ɋɌɈɎ�
��ɉɝ

ɍɜɵ� ɬɚɤɨɜ ɡɚɤɨɧ ɱɡɪɝɫɿɿ �� ɩɪɢɜɢɞɟɧɢɣ�

Ʉɚɤɢɦ ɩɭɬɟɦ
ɧɨɲɲ� ɲɵɲ ��

�����[���������

%� ɜɯɨɞɟ ɧɨɰɲɧ ɧ� ��
����[�������� Äɛɷɲɷ«

Ɍɚɦ� Ƚɂɋ ɜɨɲɟɥ�

�,9$1&
,
�

+ ���� C½�ɲɢɧɢɦ ɫɧɹɯɚɩɿ¶

%27 ������&�µ��
� +\ O�
�µ� ɭɤ" Äɪɢɮɦɵ« ɦɨɠɫɝ ɛɵɬɶ�

ɋ ɬɨɛɨɣ �� ��������� ɲɢɩɚɦɢ« ɞɰɵɿɸɱɲɶ�¶

ʋ��« ɇɁɇɆ
ɔ ɉª�

ɑɬɨ ɨɛɲɰɞɤɦ ɦɵ� ���� Ãɤɢɩɢɲɶ ɩɨɥɭɱɢɲ
ɋɩɨɥɧɚ� ���� �� ɱɟɦ «´« ɦɵ ʋ ɧɢɳɢɦ�
����� ���� �� ɷɩ« ������ ����FF\!���]���K

Ⱦɪɭɝɨɣ ɪɚɡ ɦɵ ɧɢɰɲɨȽɳɫɩ ������¶���B?&0�

Ɍɟɩɟɪɶ ɠɟ ɢ ɩɪ«« �������]������F
���������������³

ɍɣɬɢ� ɇɟɥɶɡɹ ���� ɶɵ« ɧɲɧɲɪɲɦɭ ɫɩɢɦ�"

µ�/?�?
��,�

Ʉɭɞɚ" ɑɢɨ ɫɩɳɩɲɴ� ɉɫɝɧɩɴɫɧ ���� ɦɝɧɨɜɟɧɶɟ�

ɇɟ ɦɨɠɟɲɶ ���� ɢɧɟ ɫɤɢɞɤɭ ɲɫɫɵɧɧɶ"

«?ɇɿ
�
ɇ�Ⱦ
ɤ½¾½�¾ɿÄɿɿª�

Ɍɟɩɟɪɶ ��\F���� ʋ��� ��
�������`


���������

7������ S]�FF��S]�����������
�� ���� ɦɫ ɢ �ɢ« ɪɫɩɲɧɶɫ�

C�
�?Ã?
���

U���� ɧɫ «�« ɧ� ɫ�« ���� 
���� ������������

Ɍɵ ɫɚɦ ɢɨɧɚɦɢ �� ɲɢ�� ɧɫ ɩɪɢɲ ����� ɫɵɬ« "

Ʉɉ� ɱɨɪɬ 
ɴɫɪ
ɬɧɴ ɲɬ ���� ɳɢɦ�
ɇɟ ɫɤɨɪɨ� ɧɰ« �������� U�� �������������³

ɇɭ� ɟɫ�« ���Ʉ ɭɠɢ ɦɥɧ«« �� �������

& ɬɨɛɨɣ �¾ɫɝ��
ɢ�ɫɷɿ ɢɳɭɳɢɦ ɱɬ«�
+2 ɩɨɩɪɨɲɭ ?«ɫ ʋ�«�

���Z 8/����������

Ɍɟɛɹ ɦ«« ɢɫ��!ɰɵ�½ɳ _�½¾��ɧ¶«ɚɧɧ��


O¶ �������

O�7� ����������� �������� ��������� FY[PLL

0����� ��������µ�� ɩɨɩɫɵ �P� 



  
  

 
   

  
  
  
 

   
      
  
  
  
  

 
   
  

 

 

 
   
  
 

 

 
   
  
 

 
 

   
  

  
  
  
 

   
  
 

      

ɆȿɎɂɋɌɈɎȿɅɖ�

Ɍɵ ɜ ɤɪɚɬɤɢɣ ɱɚɫ ɫɪɟɞɢ ɜɢɞɟɧɢɣ

ɉɨɥɭɱɢɲɶ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɣ�



ɑɟɦ ɜ ɰɟɥɵɣ ɝɨɞ ɨɛɵɱɧɵɯ ɞɧɟɣ�

ɇɢ ɩɟɫɧɢ ɞɭɯɨɜ ɛɟɫɬɟɥɟɫɧɵɯ�

ɇɢ ɞɢɜɧɵɣ ɪɹɞ ɤɚɪɬɢɧ ɱɭɞɟɫɧɵɯ
ɇɟ ɛɭɞɭɬ ɫɧɨɦ ɜɨɥɲɟɛɧɵɯ ɱɚɪ�

Ɍɵ ɛɭɞɟɲɶ ɬɟɲɢɬɶ ɨɛɨɧɹɧɶɟ

ɂ ɜɤɭɫ� ɢ Ⱦɚɠɟ ɨɫɹɡɚɧɶɟ�²

ȼɫɟ� ɜɫɟ ɬɟɛɟ ɩɨɫɬɚɜɥɸ ɜ ɞɚɪ�

ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ ɠɞɚɬɶ ɧɟ ɧɭɠɧɨ�
Ɇɵ ɜ ɫɛɨɪɟ ɜɫɟ� ɇɚɱɧɢɬɟ ɞɪɭɠɧɨ�

Ⱦɍɏɂ�

ȼɵ� ɬɟɦɧɵɟ ɚɪɤɢ�

Ɉ ɩɭɫɬɶ ɜɚɫ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ�

ɉɭɫɬɶ ɫɜɟɬɥɵɣ ɢ ɹɪɤɢɣ

ɉɪɢɜɟɬɥɢɜɨ ɝɥɹɧɟɬ

ɗɮɢɪ ɝɨɥɭɛɨɣ�

ɉɭɫɬɶ ɬɭɱ� ɢɫɱɟɡɚɹ�

Ɋɚɫɫɟɟɬɫɹ ɪɨ
ɢ�

ɉɭɫɬɶ ɡɜɟɡɞɵ� ɦɟɪɧɚɹ�

ɉɭɫɬɶ� ɤɪɨɬɤɨ ɥɚɫɤɚɹ�

ɇɚɦ ɫɨɥɧɰɚ ɛɥɟɫɬɹɬ�

Ʉɚɤ ɥɟɝɤɚɹ ɫɬɚɹ�

ȼ ɪɨɫɤɨɲɧɨɦ ɪɚɫɰɜɟɬɟ

Ʉɪɚɫɵ ɛɟɫɬɟɥɟɫɧɨɣ

ɇɟɛɟɫɧɵɟ ɥɟɬɢ� ,

ɉɨɪɯɚɹ� ɥɟɬɹɬ�

ɂ ɪɨɣ ɢɯ ɩɪɟɥɟɫɬɧɵɣ
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Ɍɨ ɫɬɟɥɟɬɫɹ ɧɢɠɟ�

ɂ ɛɥɢɠɟ� ɜɫɟ ɛɥɢɠɟ

Ʉ ɡɟɦɥɟ ɨɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�

ɂ ɬɤɚɧɶɸ ɷɮɢɪɧɨɣ

Ɉɞɟɠɞɵ ɢɯ ɜɟɸɬ
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Ɍɚɤ ɩɟɩɪɢɜɟɬɥɩɜ� ɬɟɫɟɧ ɷɬɨɬ ɞɨɦ�
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ɎȺɍɋ¶Ƚ�
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ɇɟ ɧɚɞɨ ɱɨɪɬɚ ɦɧɟ ɜ Ⱦɪɭɡɶɹ�
ɑɬɨɛ ɫɨɛɥɚɡɧɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɲɬɭɱɤɭ�
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+ ɤɚɠɞɨɸ ɦɢɧɭɬɨɣ Ⱦɨɪɨɠɭ�
ɋɟɝɨɞɧɹ ɠ ɤ ɧɟɣ ɫɜɫɥɭ ɬɟɛɹ ɜ ɫɜɟɝɰɲɩɭ�

ɎȺɍɋɌ�

Ʉ ɧɟɣ" ȿɸ ɨɛɰɿɚɰɲ
ɝɶ"

Ɇɘɂ�ɋ
�C��Ɏɿɿ���_¾�

ɇɭ� ɜɨɬ�
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ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɜɫɟ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɨ ɤɪɭɝɨɦ�
�=SHP� ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɥɨɲɬɶɫɬɜɨ ����HF�� ɤɚɤɨɟ�

ɋɜɹɬɨɣ ɩɪɢɸɬ� ɛɰɲɝɨɫɥɨɜɫɧɩɵɿ
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ɉɪɢɦɢ ɭɠ ɦɟɧɹ� ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɫɬɚɪɵɣ ɬɪɨɧ�
������� �� ɞɟɞɨɜ ɧɟɠɧɥ ɬɵ ɩɨɤɨɟɦ
% ɞɧɢ ɪɚɞɨɫɬɢ �� ɝɨɪɹ� ɨɤɪɭɠɟɧ
Ⱦɟɬɟɣ ɛɟɫɩɟɱɧɵɦ ɲɭɦɧɵɦ ɪɨɟɬ�
Ȼɵɬɶ ɦɨɠɟɬ� �� ������� ɦɨɜ´� ɚɧɝɟɥ� ɦɟɠ �µ���µF���

% ɤɪɚɫɟ ɪɭɦɹɧɵɯ ɳɟɱɟɤ� ɥɢɤɨɜɚɥɚ

+� ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɚɹ �« ɟɥɤɭ� ɜɫɟɯ ɧɫɠɧɟɩ

ɋɭɯɭɸ ɪɭɤɭ ������� ɰɟɥɨɜɚɥɚ�

Ɍɜɨɣ ɞɭɯ� � ��F����� ɧɚɞɨ ������� ɩɚɪɢɬ�

Ⱦɭɯ ɬɢɯɨɝɨ �ɸɧɨɲ�ɫɬɧɚ �� ɩɨɪɹɞɤɚ�
ɍɫɬɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢ ɬɟɛɟ ��� ɝɨɜɨɪɢɬ�
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ɉɟɫɤɨɦ ɜɟɫɶ ɱɢɫɬɵɦ «« ɧɨɦɟɪɤɢ ɬɟɫɧɨɦ�
�� ɦɢɥɚɹ ɪɭɤɚ� Ȼɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɬɜɨɹ

���� ɯɢɠɢɧɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɚ S��� ɧɟɛɟɫɧɵɣ"
Ⱥ ɡɞɟɫɶ�
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ɆȿɎɂɋɌɈɎȿɅɖ�

ȼɵ ɡɚɦɭɠ ɜɵɣɬɢ ɯɨɬɶ ɫɟɣɱɚɫ ɞɨɫɬɨɣɧɵ�

Ɍɚɤɨɟ ɜɵ ɩɪɟɦɢɥɨɟ Ⱦɢɬɹ�

ɆȺɊȽȺɊɂɌȺ�

Ⱥɯ� ɧɟɬ� ɦɧɟ ɪɚɧɨ���

ɆȿɎɂɋɌɈɑɓɅɖ�

Ȼɭɞɶɬɟ ɜ ɬɨɦ ɫɩɨɤɨɣɧɵ�

ɂ ɩɨɪɭɱɭɫɶ� ɜɚɦ� ɱɟɦ ɭɝɨɞɧɨ� ɹ�

ɑɬɨ ɥɭɱɲɢɣ ɤɚɜɚɥɟɪ ɨɛɪɚɞɨɜɚɥɫɹ ɛ ɫɱɚɫɬɶɸ

Ɍɚɤɭɸ ɩɪɟɥɟɫɬɶ ɨɛɧɢɦɚɬɶ ɫɨ ɫɬɪɚɫɬɶɸ�

ɆȺɊȽȺɊɂɌȺ�

Ɉɛɵɱɚɣ ɫɤɪɨɦɧɵɣ ɧɚ« ɧɚ ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɯɨɠ�

�?�ȿ½�¾ɂɋɌɈ½�!ȿɅɖ�

Ɉɛɵɱɚɣ ɢɥɢ ɧɟɬÃ²ɛɵɜɚɟɬ ɷɬɨ ɜɫɟ ɠ�

ɆȺɊɌȺ�

+\� ɩɪɨɰɨɥɠɚɣɬɟ ɠɟ�

ɆȿɎɂɋɌɈɎȿɅɖ�

ə ɛɵɥ ɩɪɢ ɫɦɟɪɬɧɨɦ ɥɨɠɟ

ɋɭɩɪɭɝɚ ɜɚɲɟɝɨ� ɩɨɞ ɧɢɦ ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɚ



ɋɨɥɨɦɚ ɥɢɲɶ ɨɞɧɚ ɧɚɜɨɡɧɚɹ� ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ

Ɉɧ ɭɦɟɪ ɜɨ ɏɪɢɫɬɟ� ɤɥɹɧɹ ɫɜɨɢ ɞɟɥɚ�

Äɍɜɵ�³ ɨɧ ɜɨɫɤɥɢɰɚɥ� Äɞɨɫɬɨɢɧ ɹ ɩɪɨɤɥɹɬɶɹ

Ɂɚ ɬɨ� ɱɬɨ ɛɪɨɫɢɥ ɬɚɤ ɠɟɧɭ ɢ ɜɫɟ ɡɚɧɹɬɶɹ�

ȼɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨɛ ɷɬɨɦɺɤɚɡɧɶ ɦɨɹ�

Ⱥɯ� ɟɫɥɢ ɛɵ ɠɟɧɚ ɝɪɟɯɢ ɦɧɟ ɨɬɩɭɫɬɢɥɚ�³

ɆȺɊɌȺ >ɩɥɚɱɚ@�

Ɇɨɣ ɞɨɛɪɵɣ ɦɭɠ� ɞɚɜɧɨ ɹ ɜɫɟ ɬɟɛɟ ɩɪɨɫɬɢɥɚ�

ɆȿɎɂɋɌɈɑȿɅɖ�

Äɇɨ� ɜɢɞɢɬ Ȼɨɝ� ɨɧɚ ɟɳɟ ɝɪɟɲɧɟɣ� ɱɟɦ ɹ�³

ɆȺɊɌȺ�

Ɉɧ ɥɠɟɬ� Ȼɟɡɞɟɥɶɧɢɤ� ɥɝɚɬɶ ɭ ɝɪɨɛɨɜɨɝɨ ɤɪɚɹ��� 
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�� Ⱦɚ� ɩɨɜɟɪɶɬɟ ɦɧɟ� ɩɨɞɭɦɚɥ ɫɚɦ ɬɨɝɞɚ ɹC




 � ɑɬɨ ɷɬɨ ɛɪɟɞɢɥ ɡɪɹ ɜ ɩɪɟɞɫɦɟɪɬɧɵɯ ɦɭɤɚɯ ɨɧ�

C�

µ Ɉɧ ɝɨɜɨɪɢɥ� Äɹ ɠɢɥ� ɧɟ ɩɪɚɡɞɧɨ� ɧɟ ɡɟɜɚɹ�
�

C

ȼ ɩɨɬɭ ɥɢɰɚ Ⱦɟɬɟɣ ɢ ɯɥɟɛ ɫɜɨɣ Ⱦɨɛɵɜɚɹ�

ȿɥ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɫɬɜɵɣ ɯɥɟɛ� ɢɡɦɭɱɫɧ� ɢɫɬɨɳɟɧ�

ɇɨ ɢ ɬɨɝɨ ɧɟ ɦɨɝ ɧɢ ɪɚɡɭ ɫµɟɫɬɶ ɜ ɩɨɤɨɟ³�

ɆȺɊɌȺ�

Ⱥ ɜɫɸ ɦɨɸ ɥɸɛɨɜɶ� ɰɟɧɧɨɟ ɢ ɧɨɱɧɨɟ

ɋɬɪɚɞɚɧɶɟ²ɨɧ ɡɚɛɵɥ"ȼɫɧ ɜɟɪɧɨɫɬɶ Äɧɢ ɩɨ ɱɟɦ"

ɆȿɎɂɋɌɈɎɒ�ɖ�

2 ɧɟɬ� ɨɧ ɫɜɹɬɨ ɩɨɦɧɢɥ ɨɛɨ ɜɫɟɦ�

Ɉɧ ɝɨɜɨɪɢɥ� Äɢɡ Ɇɚɥɶɬɵ ɭɟɡɠɚɹ�

Ɇɨɥɢɥɫɹ ɹ � ɞɟɬɹɯ� ɨ ɠɟɧɟ�²

ɂ ɦɢɥɨɫɬɶ ɇɟɛɨ ɩɩɫɩɨɫɥɚɥɨ ɦɧɟ�

ɇɚɦ ɜ ɦɨɪɟ ɛɚɪɤɚ ɜɫɬɪɟɬɢɥɚɫɶ ɛɨɥɶɲɚɹ

Ɍɭɪɟɰɤɚɹ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɟɡɥɚ

ɇɟɫɦɟɬɧɵɟ ɫɨɤɪɨɜɲɰɚ ɫɭɥɬɚɧɚ�

ɇɚɩɚɥ« ɦɵ� ´ ɯɪɚɛɪɨɫɬɶ ɜɟɪɯ ɜɡɹɥɚ�

ɂ ɦɧɟ ɭɞɱɲɧɚ ɱɚɫɬɢɱɤɚ ɬɭɬ ɛɵɥɚ

ɉɪɢ ɞɟɥɟɠɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɛɚɫɭɪɦɚɧɹ³�

0$ ɊɌȺ�

Ⱥɯ� ɝɞɟ ɠ ɨɧ ɞɟɧɶɝɢ Ãɬɟɥ" Ȼɵɬɶ ɦɨɠɟɬ ɢɯ

��ɚɪɵɥ"

Ɇɘɂ�ɋ
ɿC��_
ɿɿ�
ɇɦ

+\� ɞɟɧɟɝ ɬɟɯ ɢɫɤɚɬɶ�ɝ²ɱɬɨ ɜɟɬɪɚ ɜ ɩɨɥɟ�

Ʉɨɝɞɚ ɩɨɬɨɦ ɜ ɇɟɚɩɨɥɟ ɨɧ ɛɵɥ

ɂ ɡɞɟɫɶ� ɤɚɤ ɝɨɫɬɶ� ɩɨɤɭɱɧɜɚɥ +D %RQH��

ɂɦ ɤɪɟɩɤɨ ɡɚɧɹɥɚɫɶ ɤɪɚɫɚɜɢɰɚ ɨɞɧɚ�

ɂ ɜɨɬ ɭɱɚɫɬɶɟ ɩɪɢɧɹɥɚ ɨɧɚ

ɋɬɨɥɶ ɛɥɢɡɤɨɟ ɜ ɟɝɨ ɩɟɱɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɟ�

ɑɬɨ ɨɧ ɟɟ ɥɸɛɨɜɶ ɢ ɜɫɪɧɢɫ
ɝɶ ɨɰɟɧɢɥ
ɂ ɡɧɚɤɢ ɧɟɠɧɨɫɬɢ �« ɝɪɨɛɚ ɫɨɯɪɚɧɢɥ�

ɆȺɊɌȺ�

ɉɨɞɥɟɰ� ɦɟɪɡɚɜɟɰ� ɧɨɪ� ɜɪɚɝ ɫɜɨɟɝɨ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ�

ɇɢ ɝɨɪɟ� ɧɢ ɧɭɠɞɚ� ɧɢ ɫɦɟɪɬɧɵɣ ɱɚɫ²Ãɧɢɱɬɨ
ɇɟ ɫɨɤɪɭɲɢɥɨ ɜ ɧɟɦ ɛɟɫɫɬɵɞɫɬɜɚ ɢ ɡɥɨɞɟɣɫɬɜɚ�



ɎȺɍɋɌ 
Ɇȿ��!ɂɋɌɈ½�!ȿɅɖ�

ɇɭ� ɜɨɬ ɢ ɭɦɟɪ ɨɧ ɡɚɬɨ�

ɇɚ ɜɚɲɟɦ ɦɟɫɬɟ ɹ� ɞɚɸ ɜɚɦ ɫɥɨɜɨ�

ȼɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɝɨɥ ɛɵ ɬɪɚɭɪ ɩɨɧɨɫɢɥ�

Ⱥɬɚɦ ɛɵ ɦɭɠɚ ɫɬɚɥ ɢɫɤɚɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ�

ɆȺɊɌȺ�

ɍɜɵ� ɤɚɤɨɜ ɦɨɣ ɩɟɪɜɵɣ ɛɵɥ�

ɇɚɜɪɹɞ ɥɢ ɹ ɧɚɣɞɭ ɜɬɨɪɨɝɨ�

Ɍɚɤɨɣ ɨɧ ɛɵɥ ɦɢɥɟɣɲɢɣ ɞɭɪɚɱɨɤ�

Ʌɸɛɢɥ ɨɧ ɬɨɥɶɤɨ ɠɟɧ ɱɭɠɢɯ� ɤ ɧɟɫɱɚɫɬɶɸ�

ȼɢɧɨ ɱɭɠɨɟ ɩɢɥ� ɝɞɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɝ�

Ⱦɚ ɛɵɥ ɛɪɨɞɹɝɨɸ� ɥɚ ɛɵɥ ɟɳɟ ɩɨɪɨɤ�

ɂɝɪɟ ɩɪɨɤɥɹɬɨɣ ɩɪɟɞɚɧ ɛɵɥ ɫɨ ɫɬɪɚɫɬɶɸ�

 

ɆȿɎɂɋɌɈɎȿɅɒ�

ɂ ɬɨɥɶɤɨ" ɱɬɨ ɠ� ɤɨɝɞɚ ɢ ɜɚɦ

2+ ɩɨɡɜɨɥɹɥ� ɱɬɨ Ⱦɟɥɚɥ ɫɚɦ�

Ɍɚɤ ɠɢɬɶ ɫ ɧɢɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨ�

ɋ ɬɚɤɢɦ ɭɫɥɨɜɶɟɦ ɋ ɜɚɦɢ ɧɚɦ

ɍɞɚɪɢɬɶ ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɪɭɤɚɦ�

ɆȺɊɌȺ�

ɇɚɫɦɟɲɧɢɤ
� ȼɚɦ ɲɭɬɢɬɶ ɭɝɨɞɧɨ�

  

ɆȿɎɂɋɌɈɎȿɅɖ >ɩɪɨ ɫɟɛɹ@�

ɍɞɪɚɬɶ ɬɟɩɟɪɶ� ɭ ɧɟɣ ɬɚɤɚɹ ɩɪɵɬɶ�

ɑɬɨ ɞɚɠɟ ɱɨɪɬɚ ɪɚɞɚ ɩɨɞɰɟɩɢɬɶ�

>Ɇɚɪɝɚɪɢɬɟ@�

Ⱥ ɜɚɲɟ ɫɟɪɞɰɟ²ɜɫɫ ɟɳɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨ"

ɆȺɊȽȺɊɂɌȺ�

ɑɬɨ ɜɵ ɫɤɚɡɚɬɶ ɯɨɬɢɬɟ"

ɆȿɎɂɋɌɈɎȿɅɖ >ɩɪɨ ɫɟɛ

2� Ⱦɢɬɹ

ɇɟɜɢɧɧɨɟ� >Ƚɪɨɦɤɨ@�

ə ɭɯɨɠɭ� ɩɪɨɫɬɢɬɟ�

ɆȺɊȽȺɊɂɌȺ�

ɉɪɨɳɚɣɬɟ�

ÄÄÄÄ�ɩC� B Ä´	��µɞ �
� ɦ«�
ɲɢɦ« /DZ�  ɰÄÃBB««��Ã�����ÄÄÄ�B Ã�� I� 



                         
    
    

     

  

ɆȺɊɌȺ�

Ⱥɯ� ɦɢɧɭɬɤɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟ�

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɦɟɬɶ ɯɨɬɟɥɚ ɛ ɹ�

Ƚɞɟ ɹɫɧɨ � ɤɚɠɞɵɣ ɩɭɧɤɬ ɨɛɨɡɧɚɱɚɥɫɹ�

Ʉɨɝɞɚ ɢ ɝɞɟ ɢ ɤɚɤ ɦɨɣ ɦɭɠ ɫɤɨɧɱɚɥɫɹ�

ɉɨɪɹɞɤɚ ɞɪɭɝɨɦ ɹ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ�

Ⱥ ɩɨɬɨɦɭ ɨɯɨɬɧɨ ɛɵ ɩɪɨɱɥɚ

ɂɡɜɟɫɬɢɟ ɨ ɫɦɟɪɬɢ ɢ ɜ ɝɚɡɟɬɟ�

ɆȿɎɂɋɌɈɎȿɅɖ�

ɋɭɞɚɪɵɧɹ� ɩɨɜɫɸɞɭ� ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɜɟɬɟ

ɋɜɢɞɟɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɜɨɢɯ�

ɑɬɨɛ ɢɫɬɢɧɭ ɭɩɪɨɱɲ
ɶ� ȼɨɬ� ɩɨɠɚɥɭɿ
ɴ

ȿɫɬɶ ɭ ɦɟɧɹ ɩɪɢɹɬɟɥɶÃ²ɫɥɚɜɧɵɣ ɦɚɥɵɣ�

Ɉɧ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬ ɩɪɚɜɞɢɜɨɫɬɶɫɥɨɜ ɦɨɢɯ�

ə ɩɪɢɜɟɞɭ ɟɝɨ ɫɸɞɚ�

ɆȺɊɌȺ�

Ⱥɯ� ɩɪɢɜɟɞɢɬɟ�

ɆɘɊɉɋɌɈɎȿɅ>!�

Ⱥ ɛɚɪɵɲɧɹ ɩɪɢɞɟɬ"

ɉɪɨɲɭ ɜɚɫ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ�
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ɞC
Ɉɧ ɦɨɥɨɞɟɰ ɫɨɛɨɩ� ɭɦɟɧ�

Ȭ
ɇɭ� ɫɥɨɜɨɦ� ɤɚɜɚɥɟɪ ɜɩɨɥɧɟ ɢɡɹɳɧɵɣ ɨɧ�
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4 ɆȺɊȽȺɊɂɌȺ�
ɟɬ� C

L
ɖɨɸɫɶ� ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɦɧɟ ɤɪɚɫɧɟɬɶ ɩɪɟɞ ɝɨɫɩɨɞɢɧɨɦ�
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4�
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� ɄɪɚɫɧɟɌɖɊ²ɇɩ ɩɪɟɞ ɨɞɧɢɦ ɧɚ ɫɜɟɬɟ ɜɥɚɫɬɟɥɢ�

� ɧɨɦ�

�

µ�

Ä ɆȺɊɌȺ�

�³
Ɍɚɤ ɜɟɱɟɪɤɨɦ ɭ ɧɚɫ ɜ ɫɚɞɭ

ə ɫ ɧɟɸ ɜɚɫ ɫɟɝɨɞɧɹ ɠɞɭ�
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Ɏɚɭɫɬ ɩ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ�

ɎȺɍɋ¶Ƚ�

ɇɭ ɱɬɨ" ɧɭ ɤɚɤ" ɢɧɫɬ ɧɝ� ɥɚɞ"

ɆȿɎɂ ɋɌɈɎȿ ɉ ɖ�

Ɉɝɨ� ȼ �PJ ɜɵ� ȼɨɬC ɬɚɤ Ⱦɢɧɨ�

+H ɛɨɣɬɟɫɶ� ɩɬɢɱɤɭ ɫɯɜɚɬɢɬ ɠɢɜɨ�

ɉɨɣɞɟɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɤ Ɇɚɪɬɟ 
� F����

%27 ɛɚɛɚ� ɩɨɥɨɠɭ ɜɚɦ� Ɍɨɱɧɨ

Ȼɵɬɶ ɫɜɨɞɧɟɿ
ɬ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɚɪɨɱɧɨ�

��!��?�?
ɋɌB

ɉɪɟɤɪɚɫɧɨ��

ɆȿɎɇɋ¶ɘɎȿɑɖ�

ɇɨ ɢ ɟɣ ɞɨɫɩɤɧɵ ɦɵ ɭɞɪɭɠɢɬɶ�

ɎȺɍɋ
Ƚ�

ɑɬɨC ɠ" 
ɡɚ ɭɫɥɭɝɭ ɹ ɝɨɬɨɜ ɫB
�ɭɠɧɬɴ�

ɆȿɎɂɋɌɈɎɕ� ,��

Ɉɧɚ ȾɈɛɕɌɖ 27 ɧɚɫ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛ ɯɨɬɟɥɚ

2 ɬɨɦ� ɱɬɨ ɛɪɟɧɧɨɟ ɟɫ ɫɭɩɪɭɝɚ ɬɟɥɨ

% ɦɨɝɢɥɟ� ɜ ɉɚɞɭɟ� ɩɨɱɧɰɿɨ ɜɟɱɧɵɦ ɫɧɨɦ�  
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ɎȺɍɋɌ�

ɍɦɧɨ� Ɍɚɤ ɫ¶ɟɡɞɢɬɶ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɬɭɞɚ ɫɧɚɱɚɥɚ"

Ɇȿ��¾ɂɋɌɈ���ȿɅɖ�

6DQFWD VLPSOLFLWDV� ɟɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɜɚɥɨ�
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ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɥɨɠɧɵɯ ɜ ɠɢɡɧɢ ɜɵ ɫɜɨɟɣ"

Ɉ Ȼɨɝɟ� ɨ ɡɟɦɥɟ� � ɬɨɦ� ɱɬɨ ɫɤɪɵɬɨ ɜ ɧɟɣ�

� ɬɨɦ� ɱɬɨ ɜ ɝɨɥɨɜɟ ɢ ɜ ɫɟɪɞɰɟ ɭ ɥɸɞɟɣ

Ɍɚɢɬɫɹ�²ɜɵ Ⱦɚɜɧɨ ɥɶ ɩɪɟɜɚɠɧɨ ɬɨɥɤɨɜɚɥɢ

ɋ ɞɭɲɨɸ Ⱦɟɪɡɤɨɸ� ɫ ɛɟɫɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɱɟɥɨɦ"

Ⱥ ɟɫɥɢ ɦɵ ɜɧɢɤɚɬɶ ɩɨɝɥɭɛɠɟ ɧɚɱɢɧɚɟɦ�
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ɉɨɫɥɭɲɚɣ� ɜɫɹɤ ɢɦɟɟɬ

ɋɜɨɣ ɜɡɝɥɹɞ� ɧɨ� ɱɟɦ ɧɚɞɫɚɠɢɜɚɬɶ ɧɚɦ ɝɪɭɞɶ�
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ɂɬɚɤ� ɫɤɨɪɟɣ� ɑɬɨ ɬɨɥɤɭ ɜ ɛɨɥɬɨɜɧɟ"

Ȼɭɞɶ ɩɪɚɜ� ɯɨɬɶ ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɷɬɨ ɦɧɟ�
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ɉɨɤɚ ɤɬɨ ɦɨɥɨɞ� ɩɨɱɟɦɭ
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ȼɚɪɢɬɶ� ɦɟɫɬɢ ɢ ɲɢɬɶ� ɫ ɪɚɫɫɜɟɬɚ
ɧɚ ɧɨɝɚɯ«

Ⱥ ɦɚɦɟɧɶɤɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɩɪɟɫɬɪɨɬɹ
ɬɚɤɚɹ

ɂ ɚɤɤɭɪɚ
ɲɚ
ɬɤ� ɱɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɫɬɪɚɯ�

ɂ ɧɟ ɨɬ ɛɟɝɲɨɫɝɧ� ɦɵ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɬɚɤɢɟ�

ɑɬɨɛ ɯɭɠɟ
ɠɢɬɶ� ɱɫɦ ɜɫɟ ɠɢɜɭɬ Ⱦɪɭɝɢɟ�

Ɉɬɟɰ ɇɈɄɈɂɇɕɂ ɦɨɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɵɥ ɛɨɝɚɬ�

Ɉɫɬɚɜɢɥ ɞɨɦɢɤ ɩɚɦ� �� F ɧɢɦ ɢ ɫɬɚɪɵɣ ɫɚɞ�

Ɍɟɩɟɪɶ ɧɚ« ɥɨɦ ɡɚɬɢɯ� ɬɪɭɩɵ ɦɧɟ ɥɟɝɱɟ ɷɬɢ�

ɍɲɟɥ ɫɞɭɠɢɱɴ ɜ ɫɨɥɞɚɬɵ ɛɪɚɬ�

ɋɟɫɬɪɢɱɤɧ ɧɟɬ ɭɠɟ +D �+������

+H ɦɚɥɨ ɫ ɩɫɩ ɯɥɨɩɨɬ ɢ ɩɪɢɧɹɥɚ�

ɇɨ ɜɧɨɜɶ ɜɫɟ ɩɫɪɫɩɟɫɬɴ
´ ɫ ɪɚɞɨɫɬɶɸ

ɛ ɦɨɝɥɚ�

Ɍɚɤ ɛɵɥɨ ɦɧɟ Ãɩɢɧ ɪɨɞɧɨɟ ɦɧɥɨµ�
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Ɉ� ɟɫɥɢ ɧɚ ɬɟɛɹ� ɦɚɥɸɬɤɚ ɩɨɯɨɞɢɥɚ�

Ɉɧɚ� ɤɨɧɟɱɧɨ� �ɲɝɫɞɩɦ ɛɵɥɚ�
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Ⱦɚ� ɹ ɟɟ ɜɫɤɨɪɦɲɚ� ɜɨɫɩɢɬɚɥɚ���

ɂ ɤɚɤ ɦɟɧɹ ɥɸɛɢɬɶ ɦɚɥɸɬɤɚ ɫɬɚɥɚ�

Ɉɬɰɚ ɭɠ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜ ɠɢɜɵɯ� ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɫɜɟɬ

Ɉɧɚ ɹɜɢɥɚɫɶ� ɦɚɬɭɩɲɚ ɠ� ɛɟɩɧɹɠɤɚ�

ɋɥɟɝɥɚ ɜ ɩɨɫɬɟɥɶ ɢ ɡɚɯɜɨɪɚɥɚ ɬɹɠɤɨ�

Ɇɵ ɞɭɦɚɥɢ� ɱɬ« ɭɠ ɧɚɞɟɠɞɵ ɧɟɬ�

ɂ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɲɥɨ \ ɧɚɫ ɧɟ ɦɚɥɨ�

ɉɨɤɚ ɨɧɚ ɩɨɳɲɜɧɥɚɫɴ ɢ ɜɫɬɚɥɚ�

Ƚɞɟ ɠ ɛɵɥɨ ɟɣ ɫɚɦɨɣ ɤɨɪɦɢɬɶ ɞɢɬɹ�

ɂ ɜɨɬ ɟɝɨ ɜɡɹɥɚɫɶ ɥɟɥɟɹɬɶ ɹ�

Ʉɨɪɦɢɥɚ ɤɪɨɲɤɭ ɦɨɥɨɤɨɦ ɫ ɜɨɞɨɸ�³

Ɉɧɚ ɫɨɜɫɟɦ� ɫɨɜɫɟɦ ɦɨɹ ɛɵɥɚ�

ɂ ɧɚ ɪɭɤɚɯ
ɦɨɢɯ� ɩɨ ɰɟɥɵɦ ɞɧɹɦ ɫɨ ɦɧɨɸ�

Ȼɚɪɚɯɬɚɥɚɫɶ� ɥɚɫɤɚɥɚɫɶ ɧ ɪɨɫɥɚ�
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ɑɢɫɬɟɣɲɢɦ ɫɱɚɫɬɶɟɦ ɬɵ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɥɚɞɚɥɚ�

ɆȺɊȽȺɊɂɌȺ�

ɂ ɝɨɪɹ ɬɨɠɟ ɦɧɲɨ ɹ ɜɢɞɚɥɚ�

&� ɦɧɨɸ ɩɨ ɧɨɱɚɦ ɫɬɨɹɥɚ ɤɨɥɵɛɟɥɶ

Ɋɹɞɤɨɦ� ɞɢɬɹ ɱɭɬɶ
$PPDQ´� ɹ ɜɫɬɚɧɭ�

Ȼɟɪɭ ɢɡ ɥɸɥɶɤɢ Ä ɤ ɫɟɛɟ ɜ ɩɨɫɬɟɥɶ

Ʉɥɚɞɭ� ɢɥɶ ɦɨɥɨɤɨɦ ɤɨɪɦɢɬɶ� ɛɵɜɚɥɨ� ɫɬɚɧɭ� 
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ɉɨɡɧɚɬɶ ɟɟ� ɜɤɭɫɢɬɶ ɦɧɟ ɫɢɥɵ ɞɚɥ�

ə ɜ ɧɟɣ ɧɟ ɝɨɫɬɶ� ɫ ɯɨɥɨɞɧɵɦ ɢɡɭɦɥɟɧɶɟɦ

Ⱦɢɜɹɲɢɣɫɹ ɟɟ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɶɸ� a²

ɇɟɬ� ɦɧɟ Ⱦɚɧɨ ɜ ɟɟ ɫɜɹɬɭɸ ɝɪɭɞɶ�

Ʉɚɤ ɜ ɫɟɪɞɰɟ ɞɪɭɝɚ� ɛɪɨɫɢɬɶ ɜɡɝɥɹɞ ɝɥɭɛɨɤɢɣ�

Ɍɵ ɩɨɤɚɡɚɥ ɦɧɟ ɪɹɞ ɫɨɡɞɚɧɢɣ ɠɢɡɧɢ�

Ɍɵ ɧɚɭɱɢɥ ɦɟɧɹ ɫɨɛɪɚɬɢɣ ɜɢɞɟɬɶ

ȼ ɜɨɥɧɚɯ� ɢ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ� ɢ ɜ ɬɢɯɨɣ ɪɨɳɟ�

Ʉɨɝɞɚ % ɥɟɫɭ ɛɭɲɭɟɬ ɭɪɚɝɚɧ

ɂ ɩɨɜɟɪɝɚɟɬ ɛɥɢɠɧɢɟ ɞɟɪɟɜɶɹ�

Ʌɨɦɚɹɫɶ ɫ ɬɪɟɫɤɨɦ� ɛɨɝɚɬɵɪɶ�ɫɨɫɧɚ�

ɂ ɯɨɥɦ ɟɟ ɩɚɞɟɧɶɸ ɝɥɭɯɨ ɜɬɨɪɢɬ� ²�

% ɭɟɞɢɧɟɧɶɟ ɬɵ ɦɟɧɹ ɜɟɞɟɲɶ�

ɂ ɫɚɦ ɫɟɛɹ ɬɨɝɞɚ ɹ ɫɨɡɟɪɰɚɸ

ɂ ɜɢɠɭ ɬɚɣɧɵ Ⱦɭɯɚ ɦɨɟɝɨ�

Ʉɨɝɞɚ ɠɟ ɹɫɧɵɣ ɦɟɫɹɰ ɡɚɛɥɟɫɬɢɬÃ

Ɇɟɧɹ ɫɢɹɧɶɟɦ ɤɪɨɬɤɢɦ
ɨɡɚɪɹɹ�

Ʉɨ ɦɧɟ ɫɥɟɬɚɸɬ ɥɟɝɤɨɸ ɬɨɥɩɨɸ

ɋ ɫɟɞɨɣ ɜɟɪɲɢɧɵ ɜɥɚɠɧɨɝɨ ɭɬɟɫɚ

ɋɟɪɟɛɪɹɧɵɟ ɬɟɧɢ ɫɬɚɪɢɧɵ

ɂ ɫɨɡɟɪɰɚɧɶɹ ɫɬɪɨɝɢɣ ɞɭɯ ɫɦɹɝɱɚɸɬ�

Ⱦɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɜɢɠɭ ɹ ɬɟɩɟɪɶ�

ɇɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ�ɞɪɟɥɢ
ɛɥɚɠɟɧɫɬɜɚ�

Ʉɨɬɨɪɵɦ ɹ ɜɨɡɜɵɲɟɧ
 ɛɵɥ� ɤɚɤ Ȼɨɝ�

Ɍɵ ɫɩɭɬɧɢɤɚ ɦɧɟ ɞɚɥ� ɬɟɩɟɪɶ ɨɧ ɦɧɟ

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ� ɢ ɞɟɪɡɤɢɣ ɢ ɯɨɥɨɞɧɵɣ� 



   I²          
                  
                 

µȬ

µ� ɒɞɞB«B«BBBBB B B�

Ɇɟɧɹ ɨɧ ɭɧɢɠɚɟɬ ɢ ɜ ɧɢɱɬɨ

Ⱦɚɪɵ ɬɜɨɢ� ɫɦɟɹɫɶ� ɨɧ ɨɛɪɚɳɚɟɬ�

ȼ ɝɪɭɞɢ ɦɨɟɣ ɛɟɡɭɦɧɭɸ ɥɸɛɨɜɶ

Ʉ ɩɪɟɤɪɚɫɧɟɣɲɟɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɨɧ ɛɭɞɢɬ�

ə� ɧɚɫɥɚɠɞɚɹɫɶ� ɫɬɪɚɫɬɶ ɫɜɨɸ ɬɭɲɭ

ɂ ɧɚɫɥɚɠɞɫɧɶɟɦ ɫɧɨɜɚ ɫɬɪɚɫɬɶ ɩɢɬɚɸ�

>ȼɯɨɞɢɬ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ@�

ɆɘɖɉɋɌɈɎȿɅɖ�

ɑɟɦ ɠɢɡɧɶ ɬɚɤɚɹ ɪɚɰɨɫɬɧɚ ɞɥɹ ɜɚɫ"

ɇɟ ɧɚɞɨɟɫɬ ɜɚɦ ɜɫɟ ɜ ɝɥɭɲɢ ɫɥɨɧɹɬɶɫɹ"

ə ɩɨɧɢɦɚɸ²ɫɰɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɪɚɡ�

Ⱥ ɬɚɦ ɨɩɹɬɶ ɡɚ ɧɨɜɨɟ ɩɪɢɧɹɬɶɫɹ�

ɎȺɍɋɌ�

Ⱦɪɭɝɨɟ ɞɟɥɨ ɦɨɝ ɛɵ ɬɵ ɧɚɣɬɢ�

ɑɟɦ ɜ ɞɨɛɪɵɣ ɱɚɫ ɫɦɭɳɚɬɶ ɦɟɧɹ ɛɟɫɩɥɨɞɧɨ�

ɆɉɖɉɋɌɈɑȬɅɖ�

ɇɭ� ɧɭ� ɧɟ ɡɥɧɫɶ� ɜɟɞɶ ɹ ɦɨɝɭ ɭɣɬɢ�

ɍɣɞɭ ɫɨɜɫɟɦ� ɤɨɝɞɚ ɱɟɛɟ ɭɝɨɞɧɨ�

ɋ ɬɨɛɨɣ� ɛɥɚɠɧɵɦ� ɛɟɡɭɦɧɵɦ� ɝɪɭɛɵɦ� ɠɢɬɶ²

ɇɟɜɚɠɧɵɣ ɞɚɪ ɩɨɫɥɚɥɚ ɦɧɟ ɫɭɩɶɛɢɧɚ�

ɟɂɫɶ Ⱦɟɧɶ ɢɡɜɨɥɶ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɢ ɫɥɭɠɢɬɶ�

ɗȼɬɚɤ ɢ ɫɹɤ ɫɬɚɪɚɣɫɹ ɭɞɪɭɠɧɬɶ�

ɭɝɨɲɩɧɶ ɧɢɱɟɦ ɧɚ ɝɨɫɩɨɞɢɧɚ�

½�¾�?C?
ɋɌ�

+\� +P� ɬɟɩɟɪɶ ɭɩɪɟɤɢ ɦɧɫ ɩɨɲɥɢ�

Ɍɵ ɧɚɞɨɟɥC D QY[QPP ��� ɷɬɨ�

Ɇɘɂ�ɋ¶�CɈɑɑ���ɖ�

Ⱥ ɱɟɦ ɛɵ ɠɢɥ ɬɵ� ɠɚɥɤɢɣ ɫɵɧ ɡɟɦɥɢ�

Ȼɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɦɨɟɣ� ɧɟ PDP ɫɢɫɢ"

ɇɟ ɹ ɥɶ ɬɟɛɹ ɧɚɞɨ�«� ɢɫɰɟɥɢɥ

Ɉɬ ɬɹɝɨɫɬɧɨɣ ɯɚɧɥɪɵ ɧɨɨɛɪɹɩɤɫɩɶɢ"

ɇɟ ɛɭɞɶ ɦɟɧɹ� Ⱦɚɜɧɨ ɛɵ� ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɶɹC

Ɂɞɟɫɶ� ɧɚ ɡɟɦɥɟ� ɬɵ ɞɧɟɣ ɫɜɨɢɯ ɧɟ ɥɥɧɥ�

Ʉ ɱɟɦɭ ɠɟ ɬɵ ɫɸɞɚ� ɜ ɭɲɢ ɢ ɝɨɪɵ�

Ʉɚɤ ɦɪɚɱɧɵɣ ɮɢɥɢɧ� ɨɛɪɚɳɚɟɦ´� ɜɡɨɪɵ"
ȼɨ ɜɥɚɠɧɨɦ ɦɯɭ� ����� ɤɪɨɜɨɦ ɬɟɦɧɨɬɵ

ɋɟɛɟ� ɤɚɤ ɠɚɛɚ� ¾ɤɧɡɧɢɲɰɟɲɶ ɬɵ�

ɉɪɟɤɪɚɫɧɚɹ ɦɚɧɟɪɚ ɜɫɫɫɥɢ
ɿɴɫɧ�

ɇɟɬ� ɜɫɟ ɟɳɟ ɩɟɥɚɧɬ ɢ ɬɟɛɟ ɝɧɟɡɞɲɬɫɹ�



          
 

      
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
       

  

 
   
 

   

ɆB�
^5$; ɋ Ɍ ���    

ɎȺɍɋɌ�

ɉɨɣɦɟɲɶ ɥɢ ɬɵ� ɱɬɨ ɹ ɜ ɩɭɫɬɵɧɟ ɡɞɟɫɶ

ɑɭɞɟɫɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɨɠɢɜɚɸ ɜɟɫɶ"

Ⱦɚ� ɟɫɥɢ ɛ ɦɨɝ ɩɨɧɹɬɶ ɬɵ� ɬɨ� ɤɨɧɟɱɧɨ�

Ʉɚɤ ɱɨɪɬ� ɬɵ ɦɧɟ � ɡɚɜɢɞɨɜɚɥ ɫɟɪɞɟɱɧɨ�  Ɇȿ��¾ɂɋɌɈɎȿɅɖ�

ȿɳɟ ɛɵ� ɇɟɡɟɦɧɚɹ ɛɥɚɝɨɞɚɬɶ�

ȼɫɸ ɧɨɱɶ ɧɚ ɦɨɤɪɨɦ ɤɚɦɧɟ ɩɪɨɥɟɠɚɬɶ�

Ʉ ɡɟɦɥɟ ɢ ɧɟɛɭ ɩɪɨɫɬɢɪɚɬɶ ɛɥɚɠɟɧɧɨ

Ɉɛµɹɬɶɹ� ɪɚɡɞɭɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚɞɦɟɧɧɨ

Ⱦɨ ɛɨɠɟɫɬɜɚ ɢ ɜ ɫɚɦɵɣ ɦɨɡɝ ɡɟɦɥɢ

ȼɩɢɜɚɬɶɫɹ ɦɵɫɥɶɸ� ɩɨɥɧɨɸ ɫɬɪɟɦɥɟɧɶɹ�

ȼɫɟ ɨɳɭɳɚɬɶ� ɱɬɨ ɜ ɦɢɪ ɜɧɟɫɥɢ

ȼɫɟ «ɟɫɬɶ ɜɟɥɢɤɢɯ ɞɧɟɣ ɬɜɨɪɟɧɶɹ�

ȼɧɟɡɚɩɧɨ ɝɨɪɞɨɣ ɫɢɥɨɣ ɜɨɫɩɵɥɚɜ�

ɇɟ ɡɧɚɸ� ɱɟɦ�ɬɨ ɩɵɥɤɨ ɭɩɢɜɚɬɶɫɹ

ɂ ɜɫɸ ɜɫɟɥɟɧɧɭɸ ��µɹɜ�

ȼ ɥɸɛɜɢ ɛɥɚɠɟɧɧɨɣ ɪɚɫɩɥɵɜɚɬɶɫɹ�

2 ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɡɚɛɵɜ ɫɨɜɫɟɦ�

ɂ ɫɨɡɟɪɰɚɧɶɟ ɝɨɪɞɨɟ ɡɚɬɟɦ

ȼɞɪɭɝ
ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ�²ɚ ɱɟɦ²ɫɤɚɡɚɬɶ ɦɧɟ ɫɬɵɞɧɨ�

>Ⱦɟɥɚɟɬ ɧɟɩɪɢɥɢɱɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ@�  ɎȺɍɋɌ�

Ɍɶɮɭ ɧɚ ɬɟɛɹ� ?

Ɇȿ�ɿ!ɂɋɌɈ��ɬȿɅɖ




ɇɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ� ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ"

Ʉɚɤ ɬɭɬ ɫɬɵɞɥɢɜɨ ɧɟ ɩɥɟɜɚɬɶɫɹ ɜɚɦ�

ȼɟɞɶ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɲɚɦ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɢɞɧɨ

Ɍɨ� ɱɬɨ ɩɪɢɹɬɧɨ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɟɪɞɰɚɦ�

Ƚɥɭɩɟɰ� ȿɦɭ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɹ ɩɨɪɨɸ

ɇɨɥɝɚɬɶ ɫɟɛɟ� ɩɨɬɟɲɧɬɶɫɹ ɢɝɪɨɸ��²�

ɐɚ ɜɢɠɭ� ɱɬɨ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɟɦɭ�

Ɍɵ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɯɭɥɟɟɲɶ ɢ ɬɨɦɢɬɶɫɹ�

ɇɟ ɧɵɧɱɟ²²ɡɚɜɬɪɚ ɜɨɡɜɪɚɱɢɲɶɫɹ

Ʉ ɦɟɱɬɚɦ ɢ ɫɬɪɚɯɭ ɫɜɨɟɦɭ�

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɠɟ� ȼɨɡɥɸɛɥɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɠɞɟɬ�

ɋɢɞɢɬ ɨɧɚ� ɩɟɱɚɥɶɧɚ ɢ ɦɪɚɱɧɚ�

Ɍɟɛɹ� ɬɟɛɹ ɭɜɢɞɟɬɶ
ɠɚɠɞɟɬ�

ȼ ɬɟɛɹ ɨɧɚ ɛɟɡɭɦɧɨ ɜɥɸɛɥɟɧɚ�

Ʌɸɛɨɜɶ ɬɜɨɹ ɧɟɞɚɜɧɨ ɛɭɲɟɜɚɥɚ�

Ʉɚɤ ɪɟɱɤɚ� ɱɬɨ ɛɟɠɢɬ ɫɨ ɫɧɟɠɧɵɯ ɝɨɪ�
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Ȼɟɞɧɹɠɤɭ Ƚɪɟɬɯɟɧ ɫɬɪɚɫɬɶɸ ɡɚɥɢɜɚɥɚ�

ɂ ɜɞɪɭɝ²ɳɡɫɹɤɥɚ ɪɟɱɤɚ� ɑɬɨ ��� ɜɡɞɨɪ�

ɉɨ ɦɧɟ� ɱɟɦ ɡɞɟɫɶ ɜ ɥɟɫɭ ɰɚɪɢɬɶ ɭɧɵɥɨ�

ɇɟ ɥɭɱɲɟ ɥɢ ɬɟɛɟ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜɧɨɜɶ

ɂ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɭɸ ɥɸɛɨɜɶ

ȼɨɡɧɚɝɪɚɞɧɬɶ ɫɜɨɟɣ ɛɟɞɧɹɠɤɢ ��������
�"

Ⱦɟɧɶ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɥɞɹ ɧɟɣ ɢɧɫɬ�

Ƚɥɹɞɢɬ ���D ɜ ɨɤɧɨ� ɫɥɟɞɢɬ �D ½�ɛɥɚɤɚɦɳ

Ȼɟɝɭɳɢɦɢ ɝɪɹɞɨɣ ɧɚɞ ɫɬɚɪɵɦɢ ������������

ÄȻɭɞɶ Ȼɨɠɶɟɣ ɩɬɢɱɤɨɣ ���³ ɜɫɟ ɬɨɧɧ�«�
�� ɩɨɫɬ�

ɂ ɜ ɩɨɥɞɟɧɶ ɠɞɟɬ� ɢ �� ɩɨɥɧɨɱɶ ɠɞɟɬ�

Ɍɨ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨɣ ɫɬɚɧɟɬ ɫɧɨɜɚ�

7� ɜɞɪɭɝ ɜɫɩɥɚɤɩɟɬɰ ɧɟ ��������� ɫɥɨɜɚ�

ɂ ɜɧɨɜɶ ɜɥɸɛɢɥɚɫɶ�

ɎȺɍɋɌ�

Ɉ ɡɦɟɹ� ɡɦɟɹ�

ȼɆµȬɎɉɋ
ȽɈɑɓɅ�>¾ L��S� F����
��

ɉɨɠɚɥɭɣ� ɥɢɲɶ ɩɨɣɦɚɬɶ ɬɟɛɹ ɫɭɦɵ ɛɵ ���

ɎȺɍɋɌ�

ɍɣɞɢ� ɭɣɞɢ ɨɬɫɸɞɚ� ɋɝɢɧɶ ɩɪɨɤɵɲɬɵɶ
ɿ�

ɇɟ ɧɚɡɵɜɚɣ ɤɪɚɫɚɜɢɰɭ ɦɧɟ ɜɧɨɜɶ

ɂ ɧɟ ɛɭɞɢ ɤ ɧɟɣ ɩɥɨɬɫɤɭɸ ɥɸɛɨɜɶ

ȼ Ⱦɭɲɟ ɦɨɟɣ� ɛɟɡɭɦɢɟɦ ��
��
���
��

ɆɘɖɂɋɌɈɑɑȬɅɖ�

ɑɬɨ ɠ" ȿɣ� ɜɟɞɶ� ɤɚɠɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɨɬ ɧɟɟ ɭɣɬɢ
Ɋɟɲɢɥ « ɧɚɜɫɟɝɞɚ� ɞɚ ɬɚɤ ɢ ɟɫɬɶ ɩɨɱɬ�

½�¾�?ɍɋɌ�

Ƚɞɟ ɛ ɧɢ ɛɵɥ ��� ɦɧɟ ɜɫɸɞɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ

Ɉɧɚ ɛɥɢɡɤɚ� ɜɟɡɞɟ ɨɧɚ ɦɨɹ�

Ɂɚɜɢɞɭɸ ɏɪɢɫɬɨɜɭ ɬɟɥɭ ���

Ʉɨɝɞɚ ɨɧɚ ɤ ɧɟɦɭ ɭɫɬɚɦɢ ɩɪɢɤɨɫɧɟɬɫɹ�

ɆȿɑɆɋ
ȽɈɎȿɅɖ�

Ɍɚɤ� ɦɢɥɵɣ ɦɨɣ� ɇɟ ɪɚɡ ɡɚɜɢɞɧɨ ɛɵɥɨ ɦɧɫ

ɉɪɢ ɜɢɰɟ ɩɚɪɨɱɤɢ ��D ɪɨɡɚɯ� ɜ ɫɥɚɞɤɨɦ� F����

ɎȺɍɋɌ

ɉɪɨɱɶ� ɫɜɨɞɧɢɤ�



    ɆȿɎɂɋɌɈɎȿɅɖ

ɑɬɨɠ� ɛɪɚɧɢɫɶ� ɚ ɹ ɫɦɟɸɫɶ ɧɚɞ ɛɪɚɧɶɸ�

Ɍɜɨɪɟɰ� ɦɭɠɱɢɧɭ ɫ ɠɟɧɳɢɧɨɣ ɫɨɡɞɚɜ�

ɋɚɦ ɨɬɞɚɥ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɩɪɢɡɜɚɧɶɸ�

ɋɟɣɱɚɫ ɠɟ ɫɥɭɱɚɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɢɦ ɞɚɜ�

Ⱦɚ ɩɨɥɧɨ ɠɟ� ɨɫɬɚɜɶ ɫɜɨɣ ɜɢɞ ɭɧɵɥɵɣ�

ɉɨɞɭɦɚɟɲɶ� ɤɚɤɨɟ ɝɨɪɟ ɬɭɬ�

ȼɟɞɶ ɜ ɤɨɦɧɚɬɭ ɤ ɤɪɚɫɨɬɤɟ ɦɢɥɨɣ�

Ⱥ ɧɟ ɧɚ ɤɚɡɧɶ ɬɟɛɹ ɡɨɜɭɬ�

            ½ɖȺɍɋɌ�

ȼ ɟɟ ɨɛ¶ɹɬɶɹɯ ɪɚɣ ɧɟɛɟɫɧɵɣ�

ɉɭɫɬɶ ɨɬɞɨɯɧɭ ɹ ɧɚ ɝɪɭɞɢ ɩɪɟɥɟɫɬɧɨɣ�

ȿɟ ɫɬɪɚɞɚɧɶɹ ɱɭɸ ɹ ɞɭɲɨɣ�

Ȼɟɝɥɟɰ ɹ ɠɚɥɤɢɣ� ɦɧɟ ɱɭɠɞɚ ɨɬɪɚɞɚ�

ɉɪɢɫɬɚɧɢɳɟ ɦɧɟ ɱɭɠɞɨ ɢ ɩɨɤɨɣ�

Ȼɟɠɚɥ ɹ ɩɨ ɤɚɦɧɹɦ� ɤɚɤ ɩɟɧɚ ɜɨɞɨɩɚɞɚ�

ɋɬɪɟɦɢɥɫɹ ɠɚɞɧɨ ɤ ɛɟɡɞɧɟ ɪɨɤɨɜɨɣ�

Ⱥ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ� ɦɟɠ ɬɢɯɢɦɢ ɩɨɥɹɦɢ�

ɉɨɞ ɤɪɨɜɥɟɣ
ɯɢɠɢɧɵ� Ⱦɢɬɹ� ɠɢɥɚ ɨɧɚ�

ɋɨ ɜɫɟɦɢ ɞɟɬɫɤɢɦɢ ɦɟɱɬɚɦɢ

ȼ ɫɜɨɣ ɬɟɫɧɵɣ ɦɢɪ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ�

ɑɟɝɨ� ɡɥɨɞɟɣ� ɢɫɤɚɥ ɹ"

ɂɥɶ ɧɟɞɨɜɨɥɟɧ ɛɵɥ�

ɑɬɨ ɫɤɚɥɵ ɞɟɪɡɤɨ ɪɜɚɥ ɹ�

ɂ ɜɞɪɟɛɟɡɝɢ ɢɯ ɛɢɥ"

ȿɟ ɢ ɜɫɸ ɞɭɲɢ ɟɟ ɨɬɪɚɞɭ

ə ɩɨɝɭɛɢɥ ɢ ɨɬɞɚɥ ɜ ɠɟɪɬɜɭ ɚɞɭ�

ɉɭɫɬɶ ɛɭɞɟɬ
ɬɨ� ɱɬɨ ɫɭɠɞɟɧɨ ɫɭɞɶɛɨɣ�

Ȼɟɫ� ɩɨɦɨɝɢ� ɩɪɨɦɱɢ ɦɧɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɚɯɚ�

ɉɭɫɬɶ
ɜɦɟɫɬɟ� ɜɦɟɫɬɟ ɜ ɛɟɡɞɧɭ ɩɪɚɯɚ

Ɉɧɚ ɧɢɡɜɟɪɝɧɟɬɫɹ ɫɨ ɦɧɨɣ�
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Ɉɩɹɬɶ ɤɢɩɢɬ� ɨɩɹɬɶ ɩɵɥɚɟɬ�

ɋɬɭɩɚɣ� ɭɬɟɲɶ ɟɟ� ɝɥɭɩɟɰ�

ɑɭɞɚɤ� ɜɫɟɦɭ ɭɠ ɢ ɤɨɧɟɰ

Ɉɧ ɜɢɞɢɬ� ɱɭɬɶ ɥɢɲɶ ɧɢɬɶ ɬɟɪɹɟɬ�

Ʉɬɨ ɜɟɱɧɨ ɫɦɟɥ� ɯɜɚɥɸ ɬɨɝɨ�

Ɍɵ ɠ� ɫ ɱɨɪɬɨɦ ɫɬɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɩɪɨɜɟɞɲɢɣ�
²²

Ɍɵ ɱɬɨ" ɇɟɬ ɯɭɠɟ
ɧɢɱɟɝɨ�

Ʉɚɤ ɱɨɪɬ� ɜ ɨɬɱɚɹɧɶɟ ɩɪɢɲɟɞɲɢɣ�   
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Ⱦɚ� ɧɨ ɛɟɡ ɨɯɨɬɵ
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Ɍɵ ɜ Ȼɨɝɚ ɜɟɪɢɲɶ ɥɢ"
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½ɖȺɍɋɌ�

Ɇɨɣ ɞɪɭɝ� ɤɨɦɭ Ⱦɚɧɨ

ɉɨ ɫɨɜɟɫɬɢ ɫɤɚɡɚɬɶ� ɹ ɜɟɪɸ ɜ Ȼɨɝɚ"

ɋɜɹɳɟɧɧɢɤɨɜ ɬɵ ɫɩɪɨɫɢɲɶ� ɦɭɞɪɟɰɨɜ�²
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Ɉɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚɫɦɟɲɤɨɣ ɧɚɞ ɬɨɛɨɣ�

ɆȺɊȽȺɊɂɌȺ�

ɇɟ ɜɟɪɢɲɶ ɬɵ"

ɮȺɍɋɌ�

ɉɨɣɦɢ ɠɟ� ɚɧɝɟɥ ɦɨɣ�

ɇɚɡɜɚɬɶ ȿɝɨ ɤɬɨ ɫɦɟɟɬ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ"
Ʉɬɨ ɢɫɩɨɜɟɞɚɬɶ ɦɨɠɟɬ ɞɟɪɡɧɨɜɟɧɧɨ�

ə ɜɟɪɭɸ ɜ ɇɟɝɨ"

Ʉɬɨ F ɩɨɥɧɵɦ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɭɛɟɠɞɟɧɶɹ
ɇɟ ɩɨɛɨɢɬɫɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɶɹ�
ɇɟ ɜɟɪɭɸ ɜ ɇɟɝɨ"

Ɉɧ� ȼɫɟɞɟɪɠɢɬɟɥɶ
ɂ ȼɫɟɯɪɚɧɢɬɟɥɶ�

ɇɟ ɨɛɧɢɦɚɟɬ ɥɢ ɜɟɫɶ ɦɢɪ�²
Ɍɟɛɹ� ɦɟɧɹ�
ɋɟɛɹ"

ɇɟ ɜɵɫɢɬɫɹ ɥɶ ɧɚɞ ɧɚɦɢ ɫɜɨɩ ɧɟɛɟɫɧɵɣ"

ɇɟ ɬɜɟɪɞɚɹ ɥɶ ɩɨɞ ɧɚɦɢ ɡɞɟɫɶ ɡɟɦɥɹ"
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ɇɟ ɜɫɯɨɞɹɬ ɥɢ� ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɨ ɦɟɪɰɚɧ�

ɇɚɞ ɧɚɦɢ ɡɜɟɡɞɵ ɜɟɱɧɵɟ" Ⱥ ɦɵ

ɇɟ ɫɦɨɬɪɢɦ ɥɢ Ⱦɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɜ ɨɱɢ�

ɂ ɧɟ ɬɟɫɧɢɬɫɹ ɥɶ ɷɬɨ ɜɫɟ

Ɍɟɛɟ ɢ ɜ ɭɦ� ɢ ɜ ɫɟɪɞɰɟ�

ɂ ɧɟ ɰɚɪɢɬ ɥɢ� ɜ ɜɟɱɧɨɣ ɬɚɣɧɟ�

ɂ ɡɪɢɦɨ� ɢ ɧɟɡɪɢɦɨ ɜɤɪɭɝ ɬɟɛɹ"

ɇɚɩɨɥɇɢ ɠɟ ɜɫɟ ɫɟɪɞɰɟ ɷɬɢɦ ɱɭɜɫɬɜɨɦ
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       0 $ 3 ȽȺ 3 ɂ ɌȺ�

ȿɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨ ɦɧɟ ɜɨɥɧɭɟɬ ɤɪɨɜɶ�
Ʉɨ ɜɫɟɦ ɢ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɲɩɚɸ ɢ ɥɸɛɨɜɶ�
+R� ɤɚɤ ɬɟɛɹ ɢ ɠɞɭ ɢ ɜɢɞɟɬɶ ɠɚɠɞɭ�
Ɍɚɤ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɹ ɬɚɿ
ɯɧɶɲ ɫɬɪɚɯɨɦ ɫɬɪɚɠɰɭ�

ɪɩ
ɝɨɦ ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɩɥɭɬ ɨɧ ɢ ɯɢɬɪɟɰ�
ɟɫɝɲ ɤɥɟɜɟɳɭ� ɩɪɨɫɬɢ ɦɟɧɹ� Ɍɜɨɪɟɰ"
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C
ɂ ɱɭɞɚɤɚ�³� ɤɚɤ ɨɧ� ɜɟɞɶ ɠɢɬɶ +D ɫɜɟɬɟ ɧɭɠɧɨ�

ɆɏɊȽȺɊɂɌȺ�
ɇɟɬ� ɠɢɬɶ ɫ ɬɚɤɢɦ ɹ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɛɵ Ⱦɪɭɠɧɨ�
Ɉɧ ɜɫɹɤɢɣ ɪɚɡ� ɤɚɤ ɹɜɢɬɫɹ ɫɸɞɚ�

Ƚɯɲɰɲɬ ɜɨɤɪɭɝ ɧɚɫɦɟɲɥɢɜɨ ɜɫɟɿɥɚ�

�� ɝɥɚɡɚɯ ɟɝɨ ɬɚɢɬɫɹ ɱɬɨ�ɬɨ ɡɥɨɟ�

Ʉɚɤ ɛɭɞɬɨ % ɦɢɪɟ ɜɫɟ ɟɦɭ ɱɭɠɨɟ�
Ʌɟɠɢɬ ɩɟɱɚɬɶ ɧɚ ɡɥɨɦ ɟɝɨ ɱɟɥɟ�

ɑɬɨ ɧɩɤɨɝɨ�ɬɨ ɨɧ ɧɟ ɥɸɛɢɬ ɧɚ ɡɟɦɥɟ�

ɋ ɬɨɛɨɣ ɜɫɟɝɞɚ �� ɬɚɤ ȾɨɜɨɥɶɧɚÃ
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ȼɨɡɥɸɛɥɟɧɧɵɣ ɭ ɧɨɝ ɬɜɨɢɯ ɥɟɠɢɬ�

Ɉɧ ɨɬ ɰɟɩɟɣ ɬɟɛɹ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬ�

ɆȺɊȽȺɊɂɌȺ >ɩɚɞɚɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɧɢɦ

ɧɚ ɤɨɥɟɧɢ@�

ɋɤɨɪɟɣ ɧɚ ɤɨɥɟɧɢ�

ɋɦɨɬɪɢ� ɭ ɫɬɭɩɟɧɢ�

ɍ Ⱦɜɟɪɢ� ɡɢɹɟɬ

ȼɟɫɶ ɚɞ ɢ ɩɵɥɚɟɬ�

Ɂɥɨɣ Ⱦɭɯ ɬɚɦ ɫɬɨɢɬ�

ɒɭɦɢɬ ɢ ɝɪɟɦɢɬ�

Ⱦɪɨɠɭ ɨɬ ɢɫɩɭɝɚ�

ɎȺɍɋɌ >ɝɪɨɦɤɨ@�

Ƚɪɟɬɯɟɧ� Ƚɪɟɬɯɟɧ�

ɆȺɊȽȺɊɂɌȺ >ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɹɫɶ@�

ɗɬɨ ɝɨɥɨɫ Ⱦɪɭɝɚ�

>ȼɫɤɚɤɢɜɚɟɬ� ɐɟɩɢ ɩɚɞɚɸɬ@�

ə ɫɥɵɲɭ� ɨɧ ɡɨɜɟɬ ɦɟɧɹ�

ɋɜɨɛɨɞɧɚ ɹ� ɫɜɨɛɨɞɧɚ ɹ�

Ʉ ɧɟɦɭ ɩɨɦɱɭɫɶ�ɹÃ
ɢɡɧɵɜɚɹ�

Ʉ ɧɟɦɭ ɩɪɢɥɶɧɭ
ɹ� ɨɬɞɵɯɚɹ�

Ɉɧ ɡɜɚɥ ɦɟɧɹ� ÄȽɪɟɬɯɟɧ�³
ɍ Ⱦɜɟɪɢ ɫɬɨɹɥ ɨɧ�

ɋɤɜɨɡɶ ɤɪɢɤɢ ɛɟɫɨɜɫɤɢɟ ɝɪɨɦɤɨ ɜɡɵɜɚɥ ɨɧ�

ɋɤɜɨɡɶ ɯɨɯɨɬ ɢ ɝɪɨɯɨɬ ɢ ɹɪɨɫɬɧɵɣ ɜɨɣ

ə ɫɥɵɲɚɥɚ ɝɨɥɨɫ ɡɧɚɤɨɦɵɣ� ɪɨɞɧɨɣ�

½ɖȺɍɋɌ�

�� ɡɞɟɫɶ�

ɆȺɊȽȺɊɂɌȺ�

Ɍɵ ɡɞɟɫɶ" 2� ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɧɟɥɶɡɹ ɥɶ"

>Ɉɛɧɢɦɚɹ ɫɝɨ@

Ɍɵ ɡɞɟɫɶ� ɬɵ ɡɞɟɫɶ� Ƚɞɟ ɜɫɹ ɦɨɹ ɩɟɱɚɥɶ�

Ƚɞɟ ɫɬɪɚɯ ɬɸɪɶɦɵ" Ɍɵ ɰɟɩɢ ɪɚɡɛɢɜɚɟɲɶ�

Ɍɵ ɡɞɟɫɶ� ɩɪɢɲɟɥ ɢ ɢɡ ɬɸɪɶɦɵ ɫɩɚɫɚɟɲɶ�

ə ɫɩɚɫɟɧɚ� Ⱥ ɜɨɬ ɢ ɭɥɢɰɚ
ɨɩɹɬɶ�

Ƚɞɟ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɬɟɛɹ ɩɪɢɲɥɨɫɶ
ɦɧɟ ɩɨɜɫɬɪɟɱɚɬɶ«   
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$ %27 ɢ ɫɚɞ ɹ ɭɜɢɞɚɥɚ�

Ƚɞɟ ɫ Ɇɚɪɬɨɸ ɬɟɛɹ ɹ ɩɨɞɠɢɞɚɥɚ�

ɎȺɍɋɌ ^ɭɜɥɟɤɚɹ HHO�

ɂɞɟɦ� ɢɥɟɦ�

ɆȺɊȽȺɊɂɌȺ

2 ɦɢɥɵɣ� ɩɨɞɨɠɞɢ�

 ɒɚɫɤɚɟɬɫɹ ɤ 5HP\@�

Ɍɚɤ ɥɸɛɨ ɦɧɟ ɫ ɬɨɛɨɸ�

ɎȺɍɋ
Ƚ�

ȼɵɯɨɞɢ�

ɋɩɟɲɢɞ²ɧɟ ɬɨ « ɝɨɪɶɤɨ ɩɨɠɚɥɟɟɲɶ�

ɆȺɊȽȺɊɔȽȽȺ�

ɂɥɶ ɰɟɥɨɜɚɬɶ ɬɵ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɭɦɟɟɲɶ"

Ɍɵ ɥɢɲɶ ɧɚ ɦɢɝ ɫɨ ɦɧɨɣ ɜ ɪɚɡɥɭɤɟ
ɛɵɥ�²

ɂ ɰɟɥɨɜɚɬɶ ɦɟɧɹ ɭɠ ɩɨɡɚɛɵɥ�

2� ɨɬɱɟɝɨ ɬɟɩɟɪɶ ɩɟɪɟɰ ɬɨɛɨɣ ɞɪɨɠɭ ɹ�

Ʉɨɝɞɚ ɟɳɟ ɜɱɟɪɚ ɜ ɬɟɛɟ� ɜ ɬɜɨɢɯ ɫɥɨɜɚɯ

ə ɧɚɯɨɞɢɥɚ ɪɚɣ� ɤɚɤ % ɹɫɧɵɯ ɧɟɛɟɫɚɯ�²

ɂ ɬɵ ɩɭɲɧɥ ɦɟɧɹ ɜ ɨɛCɹɬɢɹɯ� ɰɟɥɭɹ"

ɐɟɥɭɣ� ɰɟɥɭɣ ɫɤɨɪɟɣ ɦɟɧɹ�

ɇɟ ɯɨɱɟɩɳ²ɩɨɰɟɞɭɸ ɹ

Ɍɟɛɹ ɫɚɦɚ� >Ɉɛɧɢɦɚɟɬ ɟɝɨ@�
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ɍɜɵ� ɨɫɬɵɥɚ

Ɍɜɨɹ ɥɸɛɨɜɶ� ɬɜɨɢ ɭɫɬɚ

Ɍɚɤ ɫɬɚɥɢ ɯɨɥɨɞɧɵ� Ɍɜɨɢɯ ɨɛ¶ɹɬɢɣ ɫɢɥɚ

ɂɫɱɟɡɥɚ��� Ɍɨ ɥɢ ɩɪɟɠɞɟ ɛɵɥɨ"

� ɝɨɪɟ� ɝɨɪɟ ɦɧɟ� ɂ«� ɹ ɭɠɟ ɧɟ ɬɚ"

?Ɉɬɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɧɟɝɨ@�

����?ɍɋɌ�

Ɂɚ ɦɧɨɣ� ɡɚ ɦɧɨɣ� Ɉɩɨɦɧɢɫɶ� ɞɨɪɨɝɚɹ�

ə ɬɜɨɣ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬ ɫɟɪɰɳɚ ɩɨɥɧɨɬɵ�

ɂɩɢɞɰɦɨɥɸ ɥɢɲɶ ɨɛ ɨɞɧɨɦ ɬɟɛɹ ɹ�

ɆȺɊȽȺɊɂɌȺ >ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɹɫɶ ɤ ɧɟɦɭ@�

Ɍɚɤ ɷɬɨ ɬɵ" ɧɚɜɟɪɧɨ ɷɬɨ ɬɵ" 



Cɦɢ²
ɎȺɍɋɌ

ɎȺɍɋɌ�

ə� ɹ� ɂɞɟɦ�

ɆȺɊȽȺɊɂɌȺ�

ɂ ɬɵ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɲɶ

Ɇɟɧɹ� ɦɨɣ ɞɪɭɝ� ɢ ɤ ɫɟɪɞɰɭ ɩɪɢɠɢɦɚɟɲɶ"

ɍɠɟɥɶ ɬɟɛɟ ɧɟ ɫɬɪɚɲɧɨ ɛɵɬɶ ɫɨ ɦɧɨɣ"

Ⱦɚ ɡɧɚɟɲɶ ɥɢ� ɤɨɝɨ ɬɵ� ɦɢɥɵɣ ɦɨɣ�

Ɉɫɜɨɛɨɞɢɥ"

ɎȺɍɋɌ�

ɍɠ ɫɬɚɥɨ ɪɚɫɫɜɟɬɚɬɶ�

ɆȺɊȽȺɊɂɌȺ�

Ⱥɯ� ɹ ɫɜɨɸ ɭɛɢɥɚ ɦɚɬɶ�

ɋɜɨɟ ɞɢɬɹ ɭɛɢɥɚ ɹ�

Ɋɟɛɟɧɨɤ� ɞɨɱɶ ɦɨɹ� ɬɜɨɹ���

Ɍɜɨɹ" Ɍɵ ɡɞɟɫɶ" Ⱦɚ� ɷɬɨ ɨɧ�

Ⱦɚɣ ɪɭɤɭ� ɗɬɨ ɛɵɥ ɧɟ ɫɨɧ"

Ɋɭɤɚ ɬɜɨɹ� ɧɨ ɨɛɨɬɪɢ

ȿɟ ɫɤɨɪɟɟ� ɩɨɫɦɨɬɪɢ�²

Ⱦɵɦɢɬɫɹ ɤɪɨɜɶ ɟɝɨ ɧɚ ɧɟɣ�

ɑɬɨ ɫɞɟɥɚɥ ɬɵ� ɋɤɨɪɟɣ� ɫɤɨɪɟɣ

ȼɥɨɠɢ ɜ ɧɨɠɧɵ ɫɜɨɣ ɫɬɪɚɲɧɵɣ ɦɟɱ�

ȼɥɨɠɢ� ɱɬɨɛ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɢɡɜɥɟɱɶ�

 

 

ɎȺɍɋɌ�

ɑɬɨ ɛɵɥɨ²ɜɧɨɜɶ ɬɨɦɭ ɧɟ ɛɵɬɶ�

ɇɨ ɬɵ ɧɚɫ ɦɨɠɟɲɶ ɩɨɝɭɛɢɬɶ�

ɆȺɊȽȺɊɂɌȺ�

Ɉ ɧɟɬ� ɠɢɜɢ� ɠɢɜɢ� ɦɨɣ ɦɢɥɵɣ�

ɉɨɫɥɭɲɚɣ� ɜɵɪɨɣ ɬɪɢ ɦɨɝɢɥɵ���

ɋ ɡɚɪɟɣ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɭɦɢɪɚɬɶ���

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɛɭɞɟɬ ɦɚɬɶ�

ɋ ɧɟɣ ɪɹɞɨɦ ɛɪɚɬ ɦɨɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɚɬɶ�

Ⱥ ɹ²ɩɨɨɞɚɥɶ� ɧɨ ɧɟɦɧɨɝɨ�

ɇɟɦɧɨɝɨ� ɦɢɥɵɣ� ɪɚɞɢ Ȼɨɝɚ�

Ɋɟɛɟɧɤɚ ɠ ɩɨɥɨɠɢ ɬɵ ɧɚ ɝɪɭɞɢ ɦɨɟɣ�

Ʉɨɦɭ ɠ� ɤɚɤ ɧɟ ɟɦɭ� ɥɟɠɚɬɶ ɬɟɩɟɪɶ ɫɨ ɦɧɨɸ"

Ⱥ ɩɨɦɧɢɲɶ� ɦɢɥɵɣ ɞɪɭɝ� ɤɚɤ ɦɧɨɝɨ ɦɵ ɫ ɬɨɛɨɸ

Ʉɨɝɞɚ²ɬɨ ɩɪɨɜɟɥɢ ɛɥɚɠɟɧɧɨ�ɱɭɞɧɵɯ ɞɧɟɣ�

Ɍɟɩɟɪɶ ɦɧɟ ɨɛɧɢɦɚɬɶ ɭɠ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ
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Ɍɟɛɹ� ɦɨɣ ɞɨɪɨɝɨɣ� ɡɚɬɟɦ� ɱɬɨ ɦɧɟ ɫɞɚɟɬɫɹ�

ɑɬɨ ɬɵ ɦɟɧɹ ɜ ɨɬɜɟɬ ɫ ɩɪɟɡɪɫɧɶɟɦ ɨɱɬɨɥɤɧɟɲɶ�

Ⱥ ɜɫɟ ɠɟ ɷɬɨ ɬɵ�«ɜɫɫ 
ODL�¶ ɠɟ ɥɨɛɪ� ɯɨɪɨɲ�

½ɔȺɍɋɌ�

Ʉɨɥɶ ɥɸɛɢɲɶ ɬɵ ɦɟɧɹ� �� ɦɧɨɸ ɬɵ ɩɨɣɞɟɲɶ�

ɆȺ ɊȽȺ O ¶� ɉȺ�

Ʉɭɞɚ"

½��Ⱥɖ
ɋɌ�

ɇɚ ɜɨɥɸ�

ɆȺɊ� ɀɊ� ,7$�

/�7� ɠ� ɧɨɝ�« ɦɨɝɢɥɭ ɬɚɦ
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Ʉ ɡɚɝɪɨɛɧɨɣ 
ɧɩɢɩɧɫ� ɤ ɛɫɸɬɲɧɧɨɦɭ ɩɨɤɨɸ�

+� Ⱦɚɥɶɲɟ «� ɧɚ ɲɬ´« ɂɰɲɲɝɝɵ� ɦɢɥɵɣ ɦɨɣ"

2� ɟɫɥɢ ɛɵ ɢ !� ɦɨɝɥɚ ɧɝ« ɫ ɱɨɛɲ
ɿ�µ

ɎȺɍɋɌ�

Ɍɵ ɦɨɠɫɲɵɦ�ɟɫɰɲ ɛ 
ɧɦɵɸ �ɲɠɧɲɲ�

ɆɆ ¶, `?« ɉȺ�

ɇɟɬ� ɦɧɟ ɧɟɬ�ɢ� ɇɚɠɦɢ ɭɩɲ
ɲɰɬ�
Ɂɚɱɟɦ ɛɲɤɩ
ɧȬ�¶ 0HQX ɬ�« ½�ɝɪɩɠɯɿ PDP���

ɀɢɬɶ % ɧɧɩɲɝɫ ɢɤ ɧɢɤ««� ɢ ɛɨɥɶɧɨ�

Ⱥ ɫɨɜɟɫɬɶ" Ʉɚɤ ɧɫ ɲɧɧɱɧɧɧ� ɧɫɫ ɧɟɜɨɥɶɧɨ�

Ɍɚɤ ɝɨɪɵ« ɦɬ +, « ��� ɱɭɧɲɩ ɧɚɪɨɞ���

��� ɢ ɩɨɣɦɚɸ@ ɫɤ««� ɧɚɫ� ɢ PDP�
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ɋɬɭɩɚɣ ɜɫɟ ɢɧɢ ɧɫɫ ɲɬ��Ä

Ʉ ɪɭɱɶɸ ɫɩɭɫɧɿɫɴ�

Ɍɪɨɩɧɧɤɭ ɬ�« ɢ�« «
ɂ ɜ ɥɟɫ PP P�
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Ä����« ÄÄ ����ɦɵ�� ÄɆɚɦɚɧ«ʋʋ�ʋʋʋ
ɎȺɍɋɌ

ɂ ɩɥɚɱɟɬ ɢ ɤɪɢɱɢɬ�

ȼɩɟɤɨɦɚɹ ɪɭɱɶɟɦ�
Ɉɧɚ ɡɚɢɜɚ� ɏɜɚɬɚɣ�

ɏɜɚɬɚɣ ɟɟ� ɫɩɚɫɚɣ�

ɎȺɍɋȽ

ɉɪɢɞɢ ɜ ɫɟɛɹ� ɇɟ ɦɟɞɥɢ ɛɨɥɟ�

Ɉɩɨɦɧɢɫɶ� ɲɚɝ²ɢ ɬɵ ɧɚ ɜɨɥɟ�

ɆȺɊȽȺɊɂɌȺB

ɇɚɦ ɬɨɥɶɤɨ ɛɵ ɝɨɪɭ ɫɤɨɪɟɣ ɦɢɧɨɜɚɬɶ�

+D ɝɨɥɨɦ ɬɚɦ ɤɚɦɧɟ ɫɢɞɢɬ ɦɨɹ ɦɚɬɶ�²

ɉɨ ɠɢɥɚɦ ɦɨɪɨɡ ɩɪɨɛɟɝɚɟɬ���

+D ɝɨɥɨɦ ɬɚɦ ɤɚɦɧɟ ɫɢɞɢɬ ɦɨɹ ɦɚɬɶ�

ɂ ɦɧɟ ɝɨɥɨɜɨɸ ɤɢɜɚɟɬ�

ɇɟɞɜɢɠɧɵ ɝɥɚɡɚ� ɝɨɥɨɜɚ ɬɹɠɟɥɚ���

ɇɟ ɜɫɬɚɬɶ ɟɣ� ɭɜɵ� ɨɧɚ ɞɨɥɝɨ ɫɩɚɥɚ�²

ɍɫɧɭɥɚ� ɱɬɨɛ ɦɵ ɛɟɡ ɧɟɟ ɧɚɫɥɚɠɞɚɥɢɫɶ���

Ⱦɧɢ ɫɱɚɫɬɶɹ ɦɢɧɭɥɢ� ɤɭɞɚ ɜɵ ɭɦɱɚɥɢɫɶ"

ɎȺɍɋȽ

  ɇɢ ɫɥɨɜɨɦ� ɧɢ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɭɜɥɟɱɶ ɧɟ ɦɨɝɭ ɹ�²

Ɍɚɤ ɫɢɥɨɣ ɫ ɫɨɛɨɸ ɬɟɛɹ ɭɜɥɟɤɭ ɹ�

ɆȺɊȽȺɊɂɌȺ�

Ʉ ɱɟɦɭ ɧɚɫɢɥɶɟ" 2� ɨɫɬɚɜɶ� ɦɨɥɸ�

ɇɟ ɠɦɢ ɬɚɤ ɤɪɟɩɤɨ ɪɭɤɭ ɬɵ ɦɨɸÃ²²²

ɂ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɩɨɫɥɭɲɧɨɸ ɛɵɥɚ ɹ�

ɎȺɍɋȽ
?

ɍɠ ɫɤɨɪɨ ɞɟɧɶ� Ɉɩɨɦɧɢɫɶ� ɞɨɪɨɝɚɹ�

ɆȺɊȽȺɊɂɌȺ�

Ⱦɟɧɶ" ɫɤɨɪɨ ɞɟɧɶ" Ɍɨ ɞɟɧɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɨɣ�

Ⱥ Ⱦɨɥɠɟɧ ɛɵ ɨɧ ɛɵɬɶ ɞɧɟɦ ɫɜɚɞɶɛɵ ɧɚɦ ɫ ɬɨɛɨɣ�

ɋɦɨɬɪɢ� ɦɨɣ ɞɪɭɝ� ɱɬɨɛ ɥɸɞɢ ɧɟ ɭɡɧɚɥɢ�

ɑɬɨ ɛɵɥ ɬɵ ɭ ɦɟɧɹ� ȼɟɧɨɤ ɦɨɣ ɪɚɡɨɪɜɚɥɢ�²

ɍɜɵ� ɛɟɞɚ ɫɬɪɹɫɥɚɫɹ ɧɚɞɨ ɦɧɨɣ�

ɉɨɫɬɨɣ� ɟɳɟ ɦɵ ɜɫɬɪɟɬɢɦɫɹ ɫ ɬɨɛɨɣ�²

ɇɟ ɜ ɯɨɪɨɜɨɞɟ ɬɨɥɶɤɨ�²ɧɟɬÃ ɟɞɜɚ ɥɢ� 
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ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə ɢ ɄɈɆɆȿɇɌȺɊɂɃ
ɉɈȾ ɊȿȾȺɄɐɂȿɃ Ⱥ� ɥ� ɜɨɥɵɧɫɤɨɝɨ

ɉɨɤɨɣɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ ÄɎɚɭɫɬɚ³ ɇ� Ⱥ� ɏɨɥɨɞɤɨɜɫɤɢɣ ɪɚɡɞɟɥɢɥ ɫɜɨɢ
ɨɹɫɧɟɧɢɹ . ɬɪɚɝɟɞɢɢ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ� ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɧ ɞɚɟɬ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɤɨ�
ɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ . ɬɟɤɫɬɭ� D ɡɚɬɟɦ B²

ɤɪɚɬɤɢɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ . ɨɬ�
ɟɥɶɧɵɦ ɫɬɢɯɚɦ ɫɨ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɫɜɨɣ ɠɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ� Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɤɨɦɦɟɧ²

ɚɪɢɣ ɢ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ . ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɪɚɝɟɞɢɢ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɵ ɛɵɥɢ ɜ ɩɪɟɞɲɟ�
ɬɜɭɸɳɟɦ ɢɡɞɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɨɦɨɦ� ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɦɢ ɤɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ�
ɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢɡɞɚɧɢɢ ɩɟɪɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɪɚɝɟɞɢɢ ɩɟɱɚɬɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ

ɬɨɪɨɣ� ɬɨ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɦɢ ɨɧɢ ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜɫɥɟɞ
D ɬɟɤɫɬɨɦ� ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɢ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨ�
ɚɧɵ ɦɧɨɸ ɜɦɟɫɬɟ²ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɫɵɥɤɚɦ ɇ� Ⱥ� ɏɨɥɨɞɤɨɜɫɤɨɝɨ� Ʉɪɨɦɟ ɧɟɨɛɯɨ�
ɢɦɵɯ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɢ ɨɩɭɳɟɧɢɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɯ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɣ�

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɟɳɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�

ɋ� ɒɬɪɚɣɯ

ɫ ɬ ɪ ɚ + ɢ ɰ ɟ ���

,� ɉɨɫɜɹɳɟɧɢɟ�

ɋɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɟ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɜ ���� ɝɨɞɭ ��� ɢɸɧɹ�� ɤɨɝɞɚ Ƚɺɬɟ

ɚɱɚɥ ɝɨɬɨɜɢɬɶ . ɩɟɱɚɬɢ ɩɟɪɜɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ÄɎɚɭɫɬɚ³ ɜ ɨɛɞɭɦɚɧɧɨɦ ɰɟ�

ɨɦ ɜɢɞɟ� ɚ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɨɧɨ ɜ ɩɟɱɚɬɢ ɥɢɲɶ ɱɟɪɟɡ ɞɟɫɹɬɶ ɫɥɢɲɤɨɦ ɥɟɬ �������

, ɚɡɜɚɧɢɟ Äɩɨɫɜɹɳɟɧɢɟ³ ɱɚɫɬɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɤɚɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ . ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ� ɱɬɨ�

ɞɧɚɤɨ� ɟɞɜɚ ɥɢ ɜɟɪɧɨ� ɤɚɤ ɷɬɨ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɫɬɢɯɨɜ� ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ

ɭɠɥɨɣ ɩɨɷɬɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɟ� ɫɤɨɪɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ� ɤɚɤ

ɨɫɜɹɳɟɧɢɟ ɩɚɦɹɬɢ ɞɪɭɡɟɣ ɸɧɨɫɬɢ ɩɨɷɬɚ� ÄɌɭɦɚɧɧɵɟ ɜɢɞɟɧɶɹ³� ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ

ɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɮɟ� �²² ɷɬɨ ɨɛɪɚɡɵ Ɏɚɭɫɬɚ� Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɹ ɢ Ɇɚɪɝɚ�
ɞɢɬɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɩɟɪɶ� ɤɨɝɞɚ ɜɟɫɶ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɤɥɚɞ ɩɨɷɬɚ� ɜɫɟ ɟɝɨ ɷɫɬɟɬɢ�

ɟɫɤɢɟ ɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɬɚɤ ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ� ɜɨɫɫɬɚɸɬ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɤɚɤ ɛɵ Äɢɡ

ɭɦɪɚɤɚ� ɢɡ ɬɶɦɵ ɩɨɥɭɡɚɛɜɟɧɶɹ³� Ɉɧ ɫɨɦɧɟɜɚɟɬɫɹ ɞɚɠɟ� ɭɞɟɪɠɢɬ ɥɢ ɨɧ ɢɯ

ɜɨ ɜɥɚɫɬɢ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɶɹ³� Bɬɚɤ ɬɪɭɞɧɨ ɟɦɭ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɷɬɨɣ� ɜɵɬɟɫɧɟɧ�

ɨɣ ɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɧɨɜɵɦɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ� ɬɟɦɟ ɞɚɥɟɤɨɣ ɸɧɨɫɬɢ� ɬɚɤ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞ²

ɝɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɩɵɬɵ ɧɟ ɭɞɚɜɚɥɢɫɶ ɟɦɭ� ɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜɫɟ

ɧɨɜɶ ɢ ɜɧɨɜɶ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɷɬɨ ɞɟɥɨ� ɇɨ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɥɸɛɢɦɨɣ ɬɟɦɵ ɫɥɢɲ�

ɬ²ɢɢɳ�BBB²��

 



 

��� � (���� 
ɤɨɦ ɫɢɥɶɧɨ� ɢ ɩɨɷɬ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɫɳɫ �����

ɨɬɞɚɬɶɫɹ ɫɦɭ� ɉɚɦɹɬɶ ɨ ɦɢɥɵɯ ɬɟɧɹɯ

ɦɢɧɭɜɲɟɝɨ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦɢ � ɫɚɦɨɣ ɪɚɧɧɟɣ ɸɧɨɫɬɢ� ɨ ɥɸ�

ɛɢɦɵɯ ɠɟɧɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɚɯ �� � ɞɪɭɡɶɹɯ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɶɸ ɛɵɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɷɦɵ� ɨɬɱɚɫɬɢ ɠɟ �ɤɚɤ Ɇɫɪɤ� Ȼɚɪɵɲ� Ƚɟɪɞɟɪ� ɮɪɚɧɤ²

ɮɭɪɬɫɤɚɹ Ƚɪɟɬɯɟɧ� Ɏɪɢɞɟɪɩɤɚ� ɒɚɪɥɨɬɬɚ Ȼɭɮɮ� ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ^ɞɨɞɟ²

ɥɹɦɢ ɞɥɹ ɟɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰ� ɗɬɢɦ ɜɨɫɩɨɲɲɚɩɩɹɦ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɩɟɪɜɚɹ ɢ

ɜɬɨɪɚɹ ɫɬɪɨɮɚ� ȼ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɫɝɪɨɮɫ ɩɨɷɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɦɢɥɵɦ

ɫɟɪɞɰɭ ɬɟɧɹɦ ɦɢɧɭɜɲɟɝɨ� ɜɵɡɶɲɩɸɩɲɦ ɫɥɫɞɚɵ ���� ɝɥɚɡɚ ɟɝɨ� �� F ɬɚɤɨɣ ɫɢɥɨɸ

ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟ ɩɪɨɲɥɨɟ� ɱɬɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ
ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢ�

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɡɚɬɟɦɩɹɟɬɫɹ �� ɨɬɫɬɭɩɚɟɬ ɧɩ ����������� ɩɥɚɧ�

Ʉɨɝɞɚ Ƚɺɬɟ ɩɢɫɚɥ ɷɬɨ ��ɩɨɫɜɹɳɫɩɢɟ³� ɩɥɚɧ Ä½�!��ɭɫɬɚ³�²ɨɫɨɛɟɧɧɨɬɨ� ɱɬɨ

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ �� �������������� ɩɨɷɦɵ� �² ɞɚɥɟɤɨ ɟɳɟ ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɜɵ�

ɹɫɧɢɥɫɹ ɞɥɹ ɩɨɷɬɚ� ɉɨɷɦɚ ɪɢɫɨɜɚɥɚɫɶ ɟɦɭ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ� ɧɟ ɜ ɫɬɨɥɶ ɨɝɪɨɦ�

ɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ� ɤɚɤɢɟ ���D ɩɪɢɧɹɥɚ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ� �� ��� ɧɚɞɟɹɥɫɹ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ ɟɟ

ɫɤɨɪɟɟ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ��������� ɱɨɦ ��� ɜɵɲɥɨ ���� ɞɟɥɟ� ɢɥɢ ɞɭɦɚɥ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɟ

ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɸ� ɤɚɤ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ���� ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɪɭɤɨ�

ɩɢɫɢ ɢ ɧɟɞɚɜɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɞɚɧɧɵɯ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɣ ÄɈɛɪɲɰɫɧɩɫ ɤ ɩɭɛɥɢɤɟ³ ɢ

Äɉɪɨɳɚɧɢɟ³� ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɛɵ ��������������� ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɢɦ�

ɦɟɬɪɢɱɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ Äɩɨɫɜɲɳɧɲɨ³� ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ �Cɺɬɟ�ɤ ɫɱɚɫɬɢɸ�

ɩɟɪɟɞɭɦɚɥ �� ɧɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɷɬɨɝɨ ɫɪɧɜɲɩɫɞɬɶɧɨ ɫɥɚɛɨɝɨ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɹ�

ɤɨɬɨɪɨɟ� ��R ɦɢɧɨɜɚɧɩɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɭɜɰɯɫɱɫɧɧɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ�

ɛɨɥɟɟ ɭɠɟ ɧɟ ɜɵɪɚɠɚɥɨ ��H��F��������������� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɷɬɚ ɤ ÄɎɚɭɫɬɭ³�

Ɇɢɥɵɯ ɬɟɧɬµɿ²ɪɨɣ²ɜɨɫɩɨɯɲɧɢɧɢɹ Ƚ �¾

� ɫ � &�� ����H� ɫɟɫɬɪɟ Ʉɨɪɧɟɥɢɢ

�ɭɦɟɪɥɚ ɜ ���� ɝɨɞɭ�� Ɇɫɪɤɫ �ɭɦɟɪ ɜ ���� ɝɨɞɭ�� Ʌɫɧɰɟ� ɒɚɪɥɨɬɬɟ Ʉɥɟɬ�

ɬɟɧɛɟɪɝ�²ɜɨɨɛɳɟ � ɛɥɢɡɤɢɯ ���������;
�� ɞɪɭɡɶɹɯ Ã
ɶɫɬɫɬɜɚ �� ɸɧɨɫɬɢ ɩɨɷɬɚ�

Ʉ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ���

�� ɉɪɨɥɨɝ ɜ ɬɟɚɬɪɟ�

ɗɬɨɬ ɩɪɨɥɨɝ ɧɚɩɢɫɚɧ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɫɹɶɩɨ �� ɬɭ ɠɫ ɷɩɨɯɭ� ɱɬɨ ɢ ÄɉɈɋȼə�

ɳɟɧɢɟ³ �ɜ ����²�� ɝɨɞɭ�� �� ��������������³
������������ ɬɚɤɠɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɟɪɜɨɸ

ɱɚɫɬɶɸ ������� ȼ ɧɟɦ >�ɫ�ɬɫ �������������� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ� ɫ �������� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɩɭɛɥɧɤɨɸ �� �������� ɫ ɞɪɭɝɨɣ� Ƚɺɬɟ ɡɚɢɦ�

ɫɬɜɨɜɚɥ ɨɛɳɭɸ ������� �� ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɥɨɝɚ ɢɡ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢɧɞɢɣ�

ɫɤɨɣ ɞɪɚɦɵ Ʉ ɚɥɢɥ �� ɫ ɵ Äɋɧɤɭɧɬɠɚ³� ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ȼ ����

ɝɨɞɭ Ɏɟɪɫɬɟɪɨɦ �� ɨɱɟɧɶ ɩɨɧɪɚɜɢɥɫɹ ɧɚɲɫɦɭ ɩɨɷɬɭ� ɷɬɨɣ ɞɪɚɦɟ ɬɚɤɠɟ

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ
ɩɪɨɥɨɝ� ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɳɢɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɬɟɚɬɪɚ ɫ ɚɤɬɪɢɫɨɸ�

ɍ Ƚɺɬɟ ɪɨɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɦɹ ɞɫɿ
ɿɫɬɜɭɸɳɩɦɢ ɥɢɰɚɦɢ Bɩɨɷɬɨɦ�
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´SXJOFUDVQPRXPP ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� ɤɨɦɢɤɨɦ�

ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɥɨɩɨɱɟɬ ɛɨɥɟɟ
ɜɫɟɝɨ ɨ ɫɰɟɧɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɡɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɶɟɫɵ ɢ ɨ ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɸɳɟɣ
½ɬ
ɝɫɧɳɚ ɜɵɝɨɞɟ ɞɥɹ ɚɤɬɟɪɚ� ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ �ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ²

ɚɧɬɪɟɩɪɟɧɟɪɨɦ�� ɤɨ²
ɬɪɵɣ ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɤɚɫɫɵ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬ

ɞ½B¾ɩB?
ɫɬɧ�?�ɵÃ?ɲ ɜɫɹɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ� ɬɨɥɶɤɨ ɛɵ ɩɨɧɪɚɜɢɬɶɫɹ ɩɭɛɥɢɤɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶɢ ɬɟɚɬɪ ɩɨɛɨɥɶɲɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ� Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɫɱɢɬɚɸɬ� ɱɬɨ Ƚɺɬɟ ɜ ɥɢɰɟ
ɩɨɥ�@ ɡɞɟɫɶ ɢɡɨɛɪɚɡɢɥ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ� ɢ ɤɨɝɞɚ ɷɬɨɬ ɩɪɨɥɨɝ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɧɚ ɫɰɟɧɟ�
ɬɨ ɚɤɬɟɪ� ɢɝɪɚɸɳɢɣ ɪɨɥɶ ɩɨɷɬɚ� ɨɞɟɜɚɟɬɫɹ ɢ ɝɪɢɦɢɪɭɟɬɫɹ Äɩɨɞ Ƚɺɬɟ³�0 ɩ ɩ ɨɪ 
� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɡɚɦɟɱɚɟɬ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɲɢɛɨɱɧɨ� Ƚɺɬɟ ɩɨɱɬɢ ɫɬɨɥɶ ɠɟ
ɦɚɥɨ ɬɜɨɪɢɬ ɡɞɟɫɶ ɥɢɱɧɨ ɨɬ ɫɟɛɹ�

Bɤɚɤ ɢ ɜ ɥɢɰɟ ɤɨɦɢɤɚ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ
²

ɭɫɬɚɯ« ɤɚɤɨɝɨ²ɥɢɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɝɨ ɚɤɬɟɪɚ ɢ
ɚɧɬɪɟɩɪɟɧɟɪɚ� Ɉɧ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ

ɨɛ
ɫɧɲɜɧɨ ɨɛɪɢɫɨɜɵɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� ɫɰɟɧɵ
Ä ɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɢɛɭɞɶ
ɢ�� ɬɪɟɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰ ɩɪɨɥɨɝɚ�

ɉɪɨɥɨɝ ɧɚɩɢɫɚɧ ɩɪɨɫɬɨ ɢ ɹɫɧɨ� ɂɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɬɢɯɢ� ɝɞɟ ɩɨɷɬ� ɢɡɨɛɪɚɠɚɹ ɫɜɨɟ ɩɪɢɡɜɚɧɢɟ� ɝɨɜɨɪɢɬ � 720�
ɤ�« ɨɧ ɜ ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɱɢ Äɟɞɢɧɢɱɧɨɟ ɢɫɤɭɫɧɨ ɨɛɨɛɳɚɟɬ� ɨɛµɟɞɢɧɹɹ ɜɫɟ ɜ

«ɪɠɟɫɿɜɟɧɧɵɣ ɚɤɤɨɪɞ³� ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɤɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ƚɺɬɟ ɩɪɢ�ɒɒ« ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɪɢɬɦɭ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɫɬɪɨɝɨɣ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ� ɤɨɬɨɪɨɸ½« ɜ ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɹ� ɧɟɞɚɪɨɦ ɨɧ ɩɟɪɟɞɟɥɚɥ ɜɫɟ ɩɪɨɡɚɢɱɟɫɤɢɟZDUP Äɮɚɭɫɬɚ³ �ɤɪɨɦɟ ɫɰɟɧɵ Äɉɚɫɦɭɪɧɵɣ ɞɟɧɶ� ɩɨɥɟ³� ɜ ɫɬɢɯɢ� D ɦɧɨɝɢɟɢ�«�

ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɢɮɦɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɢɥ ɢ ɨɬɞɟɥɚɥ� ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ

ɲɲɧ ɫɬɢɯ� ÄɄɬɨ ɫɬɟɪɟɠɟɬ Ɉɥɢɦɩ� ɤɬɨ ɞɪɭɝ ɢ ɫɜɹɡɶ ɛɨɝɚɦ³� ɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ«ª«Ãɢɚɬɶ� ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭ� ɬɚɤ� ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ Ɇ ɢ ɧɨɪ� Äɫɚɦɢ ɚɧɬɢɱɧɵɟ ɛɨɝɢ
Ä ½Ãɳɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɜɢɝɢ ɢɯ ɛɵɥɢ ɛɵ ɡɚɛɵɬɵ� ɟɫɥɢ ɛɵ Ɉɥɢɦɩ� ɤɚɤ ɰɟɥɨɟ� ɧɟ
ɳ«�ɲɥɠɚɥ ɠɢɬɶ ɜ ɬɜɨɪɟɧɢɹɯ ɬɚɤɢɯ ɩɨɷɬɨɜ� ɤɚɤ Ƚɟɡɢɨɞ ɢ Ƚɨɦɟɪ� ɩɨɫɥɟ
ɬɨ«� ɤɚɤ ɫɚɦɢ ɛɨɝɢ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɢɫɱɟɡɥɢ³�

Ɇɧɨɝɨ ɯɥɨɩɨɬ ɧɚɞɟɥɚɥɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɚɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɫɬɢɯɚ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨ²�ɩɩɚ� Äɇ ɱɟɪɟɡ ɡɟɦɥɸ ɫ ɧɟɛɚ ɜ ɚɞ ɜɵ ɦɟɪɧɨɣ ɩɨɫɬɭɩɶɸ ɩɪɨɣɞɢɬɟ³� ɇɟɦɟɰ�
ɤ�«

ɤɵɦɦɟɧɬɚɬɨɪɚɦ ɤɚɠɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɥɨɜɚ ɧɟ Ⱦɨɩɭɫɤɚɸɝ ɧɢɤɚɤɨɣ ɩɟɪɟɫɬɚ�ɇɢɜɤɢ� ɱɬɨ ɨɧɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɩɥɚɧ ɩɶɟɫɵ� ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨ
ɛɵ�« ɧɚɱɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɛɟ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɟɦɥɟ ɢ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶɫɹ ɜ ɚɞɭ� ɉɪɢPP «« ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ� ɱɬɨ Ƚɺɬɟ ɨɞɧɨ ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɦɟɪɟɧ ɛɵɥ
½�ɲɢɧɱɩɬɶ Äɮɚɭɫɬɚ³ ɷɩɢɥɨɝɨɦ ɜ ɯɚɨɫɟ� ɧɚ ɩɭɬɢ ɜ ɚɞ� ɤɚɤ ɷɬɨ ɜɢɞɧɨ ɢɡ 3DUD�
ɇɪɩɬɟɩɚ ʋ � ɢ ʋ ��� ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɝɥɚɫɢɬ�

ɋɦɨɬɪɢ� Ɉɧ ɧɚ ɝɨɪɭ ɢɞɟɬ�
ȼɞɚɥɢ ɬɨɥɩɨɣ ɫɬɨɢɬ ɧɚɪɨɞ�
Ʉɪɟɫɬɹɫɶ� ɫɨɧɦ ɜɟɪɧɵɯ� ɩɨɥɧ ɛɥɚɝɨɝɨɜɟɧɶɹ�
ȿɝɨ ɩɨɛɟɞɵ ɠɞɟɬ� ɜ ɧɟɣ ɧɟɬ ɫɨɦɧɟɧɶɹ�

�� -� 0LQ RU� *RHWKH
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ɉɨ ɝɬɝɬɯɝɤɷɥɨɠɫɩɩɸ Ƚɺɬɟ ɏɪɢɫɬɨɫ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɜ ɯɚɨɫɟ �ɩɨ

Ɇɢɥ ɴɬɨ �� 9� ɥɟɠɚɳɟɦ ������
��

ɡɟɦɥɸ �� ɚɞɨɦ� Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɹ � Ɏɚɭɫɸɦ ɢ

ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ³ɞɭɲɭ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ� Ƚɺɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɟɦ ɛɪɨɫɢɥ ɷɬɨɬ ɩɥɚɧ� ɩɨ

Ʉɨɬɨɪɨɦɭ Ɏɚɭɫɬ ɫɩɚɫɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɱɟɪɟɡ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧ²

ɧɨɝɨ ��������������´� ��������� ɧɫ �ɲɫɯɬɭɧɰɲ ɷɬɨɝɨ ɫɩɚɫɟɧɢɹ� ɢ ɡɚɦɟɧɢɥ ɟɝɨ ɞɪɭɝɢɦ

ɩɥɚɧɨɦ� ����
Ɏɚɭɫɬ �� ��@ �����

�� µȽ � Q ɖ ɇ Ɉɘ ɋȼɈɋɘ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɂ ����DQ�

������������� ����������������Äɬ ��������� ´�������������� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩ ɪɚ ɜɚ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɫɨ

ɫɬɨɪɨɧɵ ɇɟɛɟɫ� Ɂɨ«ɨ²Ãɤɩɢ� ɤɵɩɫɱɧɨ� ɱɬɨ ɫɥɨɜɚ Äɱɟɪɟɡ ɡɟɦɥɸ ɫ ɧɟɛɚ ɜ ɚɞ³

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɲɲɬɨɪɨɫ �¾ɬɪɩɠɳɲɫ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫ ɷɩɢɥɨɝɨɦ % ɯɚɨɫɟ�

ɤɪɢɬɢɤɢ ɫɫɵɰɩɲ
ɬɝɫɧ Ⱦɢɧ «¾�ɩɧɫɪɠɞɫɇɇə ɗɌɈȽɈ +D ɋɅɈȼɇ Ƚɺɬɟ ɗɤɤɟɪ�
���� Ä ?
Ã ɱ« ɱ«ɝ ɫɬɢɯ ��������������

ɫɨɛɨɸ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ� +H Ã�ɢɞɟɸ³ ɞɪɚɦɵ� ɚ

ÄɏɈȾµ���ɋɉɋ¶ɇ�ɉə�� ����� ���������������[� ɜ ɷɩɨɯɭ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɫ ɗɤɤɟɪɦɚɧɨɦ
�µ��
��� ����µ�������������� ɢɦ« ɭɠɟ �������� ɢɧɨɝɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ÄɎɚɭɫɬɚ³� ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ

ɲɭɦɧɨ \����B����
��� ���
��� ���������������S&,+P ������������ ɑɌɈ ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ ÄɎɚɭɫɬɚ³
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Ɍɨ� ɱɬɨ ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɢɡɤɢɦ ɢ ɩɪɨɫɬɵɦ�²
ɍɦɟɟɬ ɨɧ ɜɨ�«ɟɫɬɶ� ɨɛɥɚɝɨɪɨɞɢɬɶ�
ɂ ɦɧɨɝɨɟ� ɱɬɨ ɦɢɪ ɩɪɢɜɵɤ ɒɚɧɢɧɚ�²

ɉɨɪɨɣ ɩɪɟɞ ɧɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɱɬɨɠɧɵɦ�

Ʉɬɨ ɰɟɧɭ ɩɪɢɞɚɟɬ ɧɟɡɧɚɱɚɳɢɦ ɥɢɫɬɚɦ ɢ ɬ� ɞ� Ɂɞɟɫɶ ɪɚɡɭɦɟɸɬɫɹ�
ɤɨɧɟɱɧɨ� ɥɢɫɬɶɹ ɥɚɜɪɨɜɨɝɨ ɜɟɧɤɚ� ɫɢɦɜɨɥɢɡɢ
ɪɭɸɳɢɟ ɫɥɚɜɭ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɤɪɟ�
ɩɥɹɟɬɫɹ �D ɝɟɪɨɟɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɷɬɭ� ɜɨɫɩɟɜɚɸɳɟɦɭ ɟɝɨ ɩɨɞɜɢɝɢ�

Ʉ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ���

Ɉɬɞɚɣ ɠɟ ɝɨɞɵ ɦɧɟ ɡɥɚɬɵɟ ´ ɬ� Ⱦ� Ʉɨɝɞɚ ɤɨɦɢɤ ɧɚɪɢɫɨɜɚɥ ɩɨɷɬɭ

ɤɚɪɬɢɧɭ ɧɫɩɨɫɪɟɞɫɬɜɫɧɧɨɝɨ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ ɸɧɵɯ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɪɨɫɤɨɲɧɵɦ ɢ ɪɚɡɧɨ�

ɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɵɦɵɫɥɨɦ ɩɶɟɫɵÃ²ɩɨɷɬ ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ ɨ ɫɜɨɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧ�

ɧɨɣ ɸɧɨɫɬɢ� ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɬɜɨɪɢɥ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɜ ɛɭɪɧɨɦ ɩɨɪɵɜɟ� ɧɟ ɩɨ�

ɦɶɩɩɥɹɹ ɨ ɫɬɪɨɝɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� ɧɟ ɜɞɚɜɚɹɫɶ ɜ ɫɚɦɨɤɪɢɬɢɤɭ�

ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɡɪɟɥɵɟ ɝɨɞɵ� % ɷɬɨɦ ɦɨɧɨɥɨɝɟ ɛɨɥɟɟ� ɱɟɦ

%2 ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɨɜɚɯ ɩɨɷɬɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɰɟɧɟ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɚɜɬɨɛɢɨɝɪɚɮɢ²
ɱɟɫɤɩɣ ɷɥɫɦɫɧɴ²ɡɞɟɫɶ Ƚɺɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɫ ɩɨɷɬɨɦ Ⱦɚɩ²

ɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ� Ʉɚɤ ɢ ɜ �ɉɨɫɜɹɳɟɧɢɢ³� ɨɧ ɜɡɞɵɯɚɟɬ ɨ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ ɝɨɞɚɯ

ɸɧɨɫɬɢ� ɱɭɜɫɬɜɭɹ ɫɟɛɹ ɱɭɠɞɵɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɟ�

Ʉ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ���

�

�

����P²���DFPXPH��E ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɶɹ�

Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ� ɢɦ ɩɨɜɟɥɟɜɚɬɶ�

ɗɬɢ ɫɥɨɜɚ� ɜɥɚɝɹɟɦɵɟ ɡɞɟɫɶ ɜ ɭɫɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚÃ ɨɬɱɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɛɟ²

ɠɞɟɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ Ƚɟɬɟ� Ɉɧ ɯɨɪɨɲɨ ɫɨɡɧɚɜɚɥ� ɱɬɨ ɩɨɷɬ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɜɨɨɛɲɟ

ɧɚɫɢɥɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɩɪɢɧɭɠɞɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ
�ɱɬɨ ɢ ɲɥɪɚɠɟɧɨ ɢɦ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɛɟɫɟɞɟ ɫ ɗɤɤɫɪɦɚɧɨɦ Äɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜ�
ɧɨɫɬɢ³ ɜ ɦɚɪɬɟ ���� ɝɨɞɚ�� ɩɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɫɟɛɟ ɬɚɤɭɸ

ɫɢɥɭ ɜɨ�« ɢ ɮɚɧɬɚɡɢɢ� ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɜ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɦɨɝ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɹ

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɵ Q ɪɚɛɨɬɧɌɶ ɯɨɬɹ ɧɫɛɨɥɖɲɩɦɩ ɭɪɵɜɤɚɦɢ� ɇɚ

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɜɚ ɫɬɢɯɚ ɨɧ ɢɦɟɧɧɨ ɢ ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɫɚɦ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɢɫɶɦɟ ɤ

ȼ� Ƚɭɦɛɨɥɶɞɬɭ �ɨɬ � ɞɟɤɩɛɪɹ ���� ɝ�� ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɬɨɪɨɣ

ɱɚɫɬɢ Ä�����ɭɫɬɚ³�
C

 

ɫɬɪɚɧɢɰɟ ���

�� ɉɪɨɥɨɝ ɧɚ ɧɟɛɟɫɚɯ�

ɉɪɨɥɨɝ +D ɧɫɛɟɫɡɯ²ɨɞɩɚ ��� ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ

ɜɫɟɣ ɩɨɷɦɵ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ� ɱɬɨ ɜ ɧɟɦ ɥɚɧɚ ɟɟ ɡɚɜɹɡɤɚ ɢ ɧɚɦɟɱɟɧɚ

ɪɚɡɜɹɡɤɚ� ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ� ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɩɪɨɥɨɝ ɛɵɥ ɧɚɩɢɫɚɧ� ÄɎɚɭɫɬ³ ɩɫ²

ɪɫɲɫɥ ɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɛɨɪɧɢɤɚ ɨɬɪɵɜɤɨɜ ɢ ɧɚɛɪɨɫɤɨɜ ɜ ɫɬɚɞɢɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ  BB
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ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ� ɉɪɨɥɨɝ ɷɬɨɬ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɥɢɲɶ ɜ ���� ɝɨɞɭ ɢ
ɹɜɢɥɫɹ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɨɥɝɢɯ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɪɚɡɦɵɲɥɫɲɬ ɚɜɬɨɪɚ� ȿɫɥɢ Ƚɺɬɟ ɪɚɧɶɲɟ

ɢ ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ� ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ �« ɩɶɟɫɭ ɨɫɭɠɞɟɧɢɟɦ ɩɥɢ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɏɚɭɫɬɚ� ɬɨ

ɬɟɩɟɪɶ ɨɧ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɧɚ ɦɵɫɥɢ� ɱɬɨ Ɏɚɭɫɬ� ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ�

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɩɚɫɟɧ ɩ ɩɦɫɲɸ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ

ɫɢɥɚɦɢ� ɞɨɤɚɡɚɜ ɜɫɟɸ ɫɜɨɟɸ ɠɢɡɧɶɸ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɜɵɫɲɢɦ ɰɟɥɹɦ� +DQH�

ɪɟɤɨɪ ɜɫɟɦ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɫɨɛɥɚɡɧɚɦ ɢ ɜɫɟɦɭ ɡɥɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɹ�
ȼɨɡɦɨɠɧɨ� ɱɬɨ �P Ƚ Ɉɬɫ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ��� XPPXRL¶[ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɚɜɲɢɟ ɟɦɭ
ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɧɚɛɪɨɫɤɢ �
�ɫɫɫɢɧɝɨɜɩ ÃÃɎɚɭɫɬɚ³� ɧɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɶɿɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ

ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ�
¾

ɍɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ Q� ɫɬɚɪɢɧɧɵɯ ɩɩɪɢɞɲɵɯ ɤɨɦɟɞɢɣ ɨ Ɏɚɭɫɬɟ ɫɧɚɛɠɟɧɵ

ɩɪɨɥɨɝɨɦ� >� ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɝɸɛɪɚɠɚɫɬɫɹ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɚɞɫɤɢɯ ɫɢɥ� ɫ ɉɥɭɬɨɧɨɦ ɜɨ

ɝɥɚɜɟ� � ɬɨɦ� ɤɚɤ ɛɵ ɫɨɛɥɚɲɧɬɶ Ɏɚɭɫɬɚ� ɍ Ʌ ɫɫɫ ɧ ɧ ɝɚ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɩɨɞɨɛ�

ɧɨɝɨ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɫɬɨɢɬ ɫɚɬɚɧɵ� Ƚɺɬɫ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɥ ɨɫɧɨɜɭ ɮɚɛɭɥɵ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ

ɩɪɨɥɨɝɚ ɢɡ Ȼɢɛɥɢɢ �ɤɩɩ« ɂɨɜɚ� ,� � �µ��� Ɍɚɦ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɤɚɤ ɚɧɝɟɥɵ ɢ

ɫɚɬɚɧɚ ɹɜɢɥɢɫɶ ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ Ȼɨɠɢɢɦ� ɢ Ƚɨɫɩɨɞɶ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɫɚɬɚɧɟ ɫ ɜɨ�

ɩɪɨɫɨɦ� ɡɧɚɟɬ �« ɨɧ ɛɨɝɨɛɩɹɡɧɟɧɧɨɲ ɢ ɩɪɚɜɫɰɧɵɝɨ ɂɨɜɚ� ɫɬɪɨɝɨ ɢɡɛɟɝɚɸ²

ɳɟɝɨ ɜɫɹɤɨɝɨ ������ ɋɚɬɚɧɚ ɨɬɜɟɬɢɥ ɧɚ ɷɬɨ� ɱɬɨ ɂɨɜ ɩɪɚɜɟɞɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦɭ�
ɱɬɨ Ȼɨɝ ɨɯɪɚɧɹɟɬ ɟɝɨ ɫɱɚɫɬɶɟ� ɟɫɥɢ ɠɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɛɪɭɲɚɬɫɹ ɬɹɠɤɢɟ ɛɟɞ�
ɫɬɜɢɹ� ɬɨ ɂɨɜ ɨɬɜɪɚɬɩɬɫɹ ɨɬ Ȼɨɝɚ� Ɍɨɲɚ Ƚɨɫɩɨɞɶ ɨɬɞɚɥ ɂɨɜɚ ɧɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ

ɞɶɹɜɨɥɭ� ɉɨɞɨɛɧɵɦ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦ �
 Ƚɺɬɟ Ƚɨɫɩɨɞɶ ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɹ
ɨ Ɏɚɭɫɬɟ ɢ ɨɬɞɚɟɬ ɟɝɨ ɧɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɛɟɫɭ� ɜɩɨɥɧɟ ɩɨɥɚɝɚɹɫɶ ɧɚ ɱɢɫɬɨɬɭ ɢ

ɜɵɫɨɬɭ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ ɞɭɲɢ Ɏɚɭɫɬɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ� ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ�ɜɵɜɟɫɬɢ
ɟɝɨ ɧɚ ɢɫɬɢɧɧɵɣ ɩɭɬɶ�

ɉɪɨɥɨɝ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɪɠɟɫɬɜɠɧɵɦ ɫɥɚɜɨɫɥɨɜɢɟɦ ɬɪɟɯ ɚɪɯɚɧɝɟɥɨɜ²
Ɋɚɮɚɢɥɚ� Ƚɚɜɪɢɢɥɚ ɢ Ɇɢɯɚɢɥɚ� Ɋɚɮɚɢɥ ɜɨɫɯɜɚɥɹɟɬ ɧɟɛɟɫɧɵɣ ɦɢɪ� ɫɨɥɧɟɱ²

ɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɝɹɪɦɩɧɲɩ ɫɮɟɪ� Ⱦ�« ɨɛµɹɫɧɫ�ɩɧɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɵ�

ɪɚɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ Ãɬɪɟɧɢɟ²ɝɫɪɦɞɲɫɤɨɫ ɩɨɜɟɪɶɟ �ɩɨ Ɍɚɰɢɬɭ�� ɑɌɈ
ɫɨɥɧɰɟ� ɜɨɫɯɨɞɹ� ɢɡɞɚɫɬ ɡɜɭɤ� ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɞ Ƚɺɬɟ ɂɁ
Ɉɫɫɢɚɧɚ� ɝɞɟ ɬɚɤɠɟ ɬɜɨɪɢɬɫɹ Q �ɲɭɱɚɳɫɯɬ ɫɨɥɧɰɟ� ɧɚ ɉɢɮɚɝɨɪɨɜɨ ɭɱɟ�
ɧɢɟ � ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɋɮɫɪ «ɇɪɢɱɫɦ� ɧ«ɲɭɬɩɯɲɩ ɫɥɭɯɨɦ� ɢ ɧɚ ɫɬɢɯ ɢɡ ɤɧɢɝɢ
ɂɨɜɚ� Äɜɨɫɯɜɚɥɹɥɢ Ɇɟɧɹ ɜɫɟ ɡɜɟɡɞɵ ɭɝɪɫɩɧɧɫ ´ ɥɢɤɨɜɚɥ´ ɜɫɟ Ⱦɟɬɢ ȻɈɀɂɂ³�
ɧɚɤɨɧɟɰ ɰɢɬɢɪɭɸɬ ɦɟɫɬɨ ɢɡ ÄɈɱɚɪɨɜɚɧɩɢɝɨ ?ɲɪɚ³ Ȼɚɥɶɬɚɡɚɪɚ Ȼɟɤ²
ɧɟɪɚ ������� ɡɧɚɤɨɦɨɟ Ƚɟɬɫ� Äɧɫɫ ɡɧɫɲɵ Ä ɤɪɭɝɢ ɧɟɛɚ ɢɦɟɸɬ ɞɭɲɭ� ɩɨ�
ɡɧɚɧɢɟ� ɪɚɡɭɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɨɧɢ �«��ɸɬ 7RP� ɱɶɢɦ ɫɥɨɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧ ɦɢɪ� ȼɫɟ
ɨɧɢ

ɜɨɝɯɜɚɥɹɸɬ
ɋɨɡɞɚɬɟɥɹ ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɜɨɟɦɭ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ� ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɸɬ

ɚɧɝɟɥɵ� Ƚɚɜɪɢɢɥ ɜɨɫɩɟɜɚɟɬ ɛɵɫɬɪɵɣ ɛɨɝ ɢ ɜɪɚɳɟɧɢɟ ɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ� D
Ɇɢɯɚɢɥ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɡ ɚɪɯɚɧɝɟɥɨɜ�

ɝɸɜɫɫɬɜɭɟɬ # ɛɨɪɶɛɟ ɫɬɢɯɢɣ
ɧ ɨ ɝɪɨɡɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ ɫɢɥ ɩɪɢɪɨɞɵ ɧɚ ɡɟɦɥɟ� Ɂɚɬɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɟɮɢ²ɫɬɨɮɟɥɶ� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɚɧɝɟɥɚɦ�

ɫɪɚɡɭ ɛɟɪɟɬ ɬɨɧ ɩɚɪ�ɞɢɢ
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CɎȺɍɋɌ ���

ɢɪɨɧɢɢ ɢ ɥɢɰɟɦɟɪɧɨ ɫɨɠɚɥɟɟɬ ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ Ȼɨɝ� ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ�

�ɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɚɩɪɚɫɧɨ ɧɚɞɟɥɢɥ ɪɚɡɭɦɨɦ� Ȼɟɫ ɧɚɯɨɥɢɬ� ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ ɪɚɡɭɦɚ
ɸɫɨɛɟɧ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ Ⱦɭɪɧɨɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ ɛɵɥ ɛɵ ɝɨɪɚɡɞɨ
_ɚɫɬɥɩɜɟɟ� ȼ ɷɬɢɯ ɫɥɨɜɚɯ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɢɬɢɤɢ ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɟɡɤɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨ�
OXQH F ɫɥɨɜɚɦɢ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɹ ɨ Ɏɚɭɫɬɟ ɩɟɪɟɞ ɫɰɟɧɨɸ ɫ ɭɱɟɧɢɤɨɦ �ɥɢɲɶ

ɬɟɡɢɪɩɣ ɫɜɨɣ ɭɦ ɞɚ ɡɧɚɧɶɹ ɫɜɟɬɥɵɣ ɥɭɱ�²²ɜɫɟ ɜɵɫɲɟɟ� ɱɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨ²

ɳ�ÃɬɫɥɨɜɚɦɢÃ ɝɞɟ ɪɚɡɭɦ� ɧɚɩɪɨɬɢɜ� ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɡɚ ɥɭɱɲɟɟ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɟɥɨ²

�ɤɚ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɟɝɨ ɨɬ ɡɥɚ� ɇɨ ɷɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫɭɳɟ�
³ɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɦ� ɱɟɪɟɫɱɭɪ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ
ɿɨɧɯ ɦɟɫɬ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɫɱɟɡɚɟɬ� ɟɫɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɞɭɦɚɬɶɫɹ ɜ ɧɢɯ� ȿɫɥɢ
ɠɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ� ɱɬɨ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɫɤɪɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɡɞɟɫɶ ɨ

¾ɟɥɟ ɪɚɡɭɦɚ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɚ ɧɟ ɨɫɭɠɞɚɟɬ ɞɥɹ ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ� ɬɨ ɢɡ ɫɥɨɜ ɟɝɨ

¾ɜɫɟ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ� ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɨɫɭɠɞɚɥ ɪɚɡɭɦ ɫɚɦ QR FH�H� 2+ ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨɧɢ�
ɬɟɬ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɪɚɡɭɦɚ� ɧɨ� ɤɚɤ ɜɟɱɧɵɣ ɫɤɟɩɬɢɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ� ɨɧ ɧɟ
Cɪɢɬ� ɱɬɨɛɵ ɱɟɥɨɜɟɤ²ɞɚɠɟ ɬɚɤɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɤɚɤ Ɏɚɭɫɬɪ²ɦɨɝ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨ
¾ɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɭɦɨɦ� ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ� ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɢɥɢ ɥɢɲɶ ɭɩɨ�
ɟɛɧɬɶ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɪɚɡɭɦɚ ɜɨ ɡɥɨ ɫɟɛɟ ɠɟ ɫɚɦɨɦɭ� ɢɥɢ� ɧɟ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɭɹɫɶ
ɦ� ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɟɦɭ ɪɚɡɭɦ� ɜɩɚɫɬɶ ɜ ɨɬɱɚɹɧɢɟ ɢ ɛɪɨɫɢɬɶɫɹ ɜ ɨɦɭɬ ɱɭɜɫɬɜɟɧ�
D[ ɭɬɟɯ� ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɧ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬ Ɏɚɭɫɬɚ ɜ ɫɰɟɧɟ ɞɨɝɨ�

ɥɪɚ� ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɣ �ɩɟɪɟɞ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɭɱɟɧɢɤɚ� ɫɥɟɞɭɸɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ
ɨɜɚ� Ɏɚɭɫɬ ɜ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɨɦ ɥɢɪɢɱɟɫɤɨɦ ɦɨɧɨɥɨɝɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɩɪɨɤɥɹɥ ɜɫɟ

ɪɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɩɪɨɤɥɹɥ ɢ Ã�ɜɵɫɩɪɟɧɧɟɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɞɭɯɟ� ɪɚɡɭɦɟ ɥɸɞɫɤɨɦ�
ɧɚɤɨɧɟɰ� ɫɚɦɨɟ ɬɟɪɩɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɟɝɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɡɟɦɧɭɸ

ɢɧɶ� ɛɫɫɭ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɞɨɜɚɬɶɫɹ ɷɬɨɦɭ� ɨɧ ɭɜɟɪɟɧ� ɱɬɨ

>ɭɫɬ ɬɟɩɟɪɶ ɤɚɤ ɪɚɡ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧ ɩɨɩɚɞɟɬ ɜ ɟɝɨ ɫɟɬɢ� Ʉɨɝɞɚ

Cɫɩɨɞɶ ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɹ� ɡɧɚɟɬ ɥɢ ɨɧ ɪɚɛɚ ȿɝɨ Ɏɚɭɫɬɚ�²²ɛɟɫ ɭɞɢ�
ɟɧ� ɟɦɭ ɤɚɠɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɧɵɦ� ɱɬɨ Ȼɨɝ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɛɨɦ ɋɜɨɢɦ ɬɨɝɨ� ɤɬɨ

ɩɭɠɧɬ ɩɨ�ɩɧɨɦɭ� ɧɢ ɟɫɬɶ� ɧɢ ɩɢɬɶ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɩɨ�ɡɟɦɧɨɦɭ³� ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɞɨɜɨ�
+ Ä ɜɨɡɦɭɳɚɟɬɫɹ ɫɜɨɟɸ ɠɢɡɧɶɸ� ɇɨ Ƚɨɫɩɨɞɶ ɜɢɞɢɬ ɞɭɲɭ Ɏɚɭɫɬɚ ɢ ɨɬɜɟ�
ɟɬ� ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɛɥɭɠɞɚɟɬ ɜɨ ɦɪɚɤɟ� ɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɟɦ ɛɭɞɟɬ
ɬɪɨɧ ɢɫɬɲɬɨɸ� Ɍɭɬ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ� ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦɟ ɧɟ ɜɟɪɹ ɞɚɠɟ
ɟɥɜɧɰɟɧɢɸ ´ ɜɫɟɜɟɞɟɧɢɸ Ƚɨɫɩɨɞɚ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɚɪɢ� ɝɨɜɨɪɹ� ɱɬɨ ɫɨɜɪɚɬɢɬ
ɭɫɬɚ� ɟɫɥɢ ɟɦɭ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɡɚ ɷɬɨ ɜɡɹɬɶɫɹ� Ƚɨɫɩɨɞɶ ɞɚɟɬ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɸ
ɤɪɟɳɟɧɢɟ ɢɫɤɭɲɚɬɶ Ɏɚɭɫɬɚ ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɡɟɦɧɨɣ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɢ
JXP

Äɛɥɭɠɞɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɩɨɤɚ ɜ ɧɟɦ ɟɫɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɶɹ³� Ɍɭɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ
ɇɬɧɤɧ ɨɩɹɬɶ�ɬɚɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɢ ɡɚɝɚɞɤɢ� ɂɦ ɤɚɠɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɧɵɦ�
¾ Ƚɨɫɩɨɞɶ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɥɚɫɬɶ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɹ ɧɚɞ Ɏɚɭɫɬɨɦ ɡɟɦɧɨɸ ɠɢɡɧɶɸ
��ɱɟɞɧɫɝɨ� ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɞɭɲɭ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɇɟɛɚ� D Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ�
ɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɌɋəÃ ɤɨɧɟɱɧɨ� ɜ ɡɚɜɥɚɞɟɧɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɞɭɲɨɸ Ɏɚɭɫɬɚ�
ɷɬɧɨ ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɟɦɭ ɭɫɥɨɜɢɟ� ɋɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ� ɢɡ�ɡɚ

 



 
��� ȽȿɌȿ

 
� ɱɟɝɨ !��� ɛɭɞɟɬ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ Ɇɲɿɳɫɬɨɰɲɥɶ� ɟɫɥɢ ���� ɰɟɥɶ ɟɦɭ ��� ɩɪɟɞɨɫɬɚ²

ɜɥɟɧɚ" +� ������ % ɬɨɦ� ɱɬɨ �� ɥ E �� ɨ ɯ?ɿɫɮɩɫɬɨɮɲɶ ɫɦɨɬɪɢɬ ��� ɫɩɨɪ ɫɜɨɣ

ɫ Ƚɨɫɩɨɞɨɦ� ����� ���� ���������� ������ ɩɚɪɢ� ɞɥɹ Ƚɨɫɩɨɰɲ ɷɬɨ� ɜɨ�ɩɫɪɜɵɯ� ɛɵɥɨ ɛɵ

ɭɧɢɡɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɨɜɬɨɪɵɯ� 2�� ɡɚɪɚɧɟɟ
ɡɧɚɟɬ� �� ɱɟɦɭ ������������������E��������H

Ɏɚɭɫɬɚ� 2�� ɞɚɠɟ ɩɪɹɦɨ ����������� ,��� �������� ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɪɵɦɥɳɿ Ä ɱɬɨ ɡɥɨɟ

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɚɬɚɧɵ Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ����� �������� ������� Ɏɚɭɫɬɭ Äɛɟɫ�

ɩɨɤɨɣɧɨɝɨ ɫɩɭɬɧɢɤɚ³� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɫɚɦ ɬɨɝɨ ��� F�����]�������
�������������

ɛɵ ɟɝɨ ɤ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� �� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ �
�� �������������� �������������
�� ����S\����������

Ɏɚɭɫɬɚ ���� ɩɪɨɢɡɜɨɥ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɹ �ɲɲɶ ���� ɜɪɟɦɹ ɡɫɦɩɨɩ ɠɢɡɧɢ ɩɟɪɜɨɝɨ�

Ƚɨɫɩɨɞɶ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɩɲɰɯɹɫɬ ��� ������� ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨɛ

ɷɬɨɦ ������������������� ɫɦɟɪɬɢ Ɏɚɭɫɬɚ� ��� ɞɨɜɟɪɹɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɞɚ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɸ�

Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ ɨɬɥɢɱɧɨ ������������� ���� ɡɬɨ ��� � ������� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɨɯɨɬɧɨ ɫɨɝɥɚ�

ɲɚɟɬɫɹ ���������� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ� ɡɚɹɜɥɹɹ� ɱɬɨ ɟɦɭ ɩɪɢɹɬɧɨ ɢɦɟɬɶ ����� ɢɦɟɧɧɨ

ɫ ɠɢɜɵɦɢ �� ������������������� ɧɟ � ɭɦɟɪɲɢɦɢ� ��� ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɪɟɧ� ɱɬɨ ɭɫɩɟɟɬ

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɪɬɢɬɶ ½ɏɳɭɫɬɥ ��� ɩɪɢɲ ��� ���������� ����������� /��� ��� &20+&�

ɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɭɞɚ ����� ���
������
ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ�

L��%]�Q���������������� ɜɚɠɧɵɯ« ����������� ��� ɜɫɟɦ ɩɪɨɥɨɝɟ ��� ɧɟɛɟɫɚɯ

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ����� ɫɬɢɯɢ ɨ ɮɚɭɫɬɫµ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ƚɨɫɩɨɞɶ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ

ɤ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɫɷɩɨ�

������� /�������� ɞɭɲɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɧɫɤɚɧɶɩ ɫɦɭɬɩɨɦ
ɋɨɡɧɚɧɶɟɦ ɢɫɬɢɧɵ ɩɨɥɧɚ�

% ɷɬɢɯ ɫɬɢɯɚɯ ɹɪɤɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɜɨ�ɧɫɪɲɥɯ� ɨɩɬɢɦɧɫɬɲɲɫɤɧɿɿ ɜɡɝɥɹɞ

Ƚɺɬɟ ���� O��������������\�� ɩɪɢɪɨɞɭ ���� ɜɟɪɢɬ �� ������������� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɣ

ɢɧɫɬɢɧɤɬ� ɪɭɤɨɜɨɞɲɲɩɿ O������������� ��� ɧɟɫɦɨɬɪɹ ���� O���������� ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢ

ɨɲɢɛɤɢ� ɜɟɥɭɳɩɣ ɟɝɨ� ɜ �������� ����������� ��� ɛɥɚɝɭ�� ɜɨɜɬɨɪɵɯ� ɷɬɨ ɢɦɟɧɧɨ

ɬɟ �������� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɪɫɲɚɸɝ ɛ�«ɝɨɩɪɩɧ
ɲɭɸ Ã�« ½ɿɰɿɭɫɬɧ ɪɚɡɜɹɡɤɭ ɟɝɨ

ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ� ����
������������ �������������������

��������³� ������ �������������� Ƚɟɬɫ� ȿɫɥɢ

ɷɬɢ ɫɥɨɜɚ �� ��� �������������� �� ����� ���������� ɣ ������� >������������ BB½@¾ɰɭɫɬɚ³Ã

ɬɨ� ɜɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ� ����� �������������� ������������������ ������� �� �� ��� � ɜɧ ɵɯ

�������� ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ����� ɩɨɜɢɫ� ȼ �� ���� ɩɪɢɲ ����� �������������� ɨɞɧɭ ɢɡ

ɥɸɛɢɦɵɯ ɦɵɫɥɟɣ Ƚ ���� ɤɨɬɨɪɭɸ ��� ������������� ��
���������; ɜɢɞɸɯ ɩɫɨɰɲɨɤɪɚɬɧɨ

�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ ��������� �� ɬɨɥɶɤɨ O��� �������������������� ɫɬɢɯɚɦ ɜɵɫɲɢɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸ�

ɳɟɦ ɞɜɭɫɬɩɲɩɩ ��� Äɑɟɬɵɪɟɯ ���������� ������³�

Ɇɵ % ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɴɧɯ ɠɢɜɟɦ� ɧɨ ɜɵɫɲɚɹ ��\[��

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ
ȼɟɱɧɨ ɫɬɪɟɦɹɳɢɣɫɹ ɞɭɯ �� ��������� ɬɢɯɨ ��������

Ʉ ɫɬɪɚɧ �� ��� ���

OO ɬɝ� ɱɬɨ ɜɪɝɦɢɧɧɨ� �����ɬɧɝ���ɜ½¶¾Ã ɩɲɢɚɧɧɨ� a

���+X�����P ɜɚɲɚ ɦɵɲɢÄ ɩ�ɨɤɨɧɧɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɚ�

Äʋ��« Ã©�ª AA �
^
� Ä �� ʋ³C B �� Ã - ʋ  



 
�ɢɟɫɶ ɧɚɦɟɤɚɟɬɫɹ ��D ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɭɦɚ� ɩɨɫɬɢɝɚɸ�

�
�� ��������� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�
ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɧɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ� ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶɝɥɭ�

ɦ«ɳɭ� ɫɩɨɤɨɣɧɨɦɭ �� Ãɜɫɟɨɛµɟɦɥɸɲɟɦɭ ɪɚɡɭɦɭ ɜɵɫɲɢɯ ɞɭɯɨɜ� ɩɨɫɬɢɝɚɸ�

«ɫɦɭ ɧɫɱɩɨɟ �� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ�

L� ɫ 
� �������� ɧɟ ���

�� ɇɨɱɶ�

+R ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɰɟɧɚ ɷɬɚ ɪɚɫɩɚɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ�

ɞɵɦɰɫɰɲɩɧɶɲ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɩɟɪɜɚɹ� ɛɨɥɶɲɚɹ �ɞɨ ɫɥɨɜ

�����B�F�������F��F ɭɯɨɞɚ ȼɚɝɧɟɪɚ� ÃÃɧCɤɚɤ ɫɥɨɜɚ ɟɝɨ ɪɚɡɞɚɬɶɫɹ ɡɞɟɫɶ ɦɨɝɥɢ³��
ɇ�@��ɿɿɋɁɇɁ ɜ ɦɨɥɨɞɵɟ ɝɨɞɵ Ƚɺɬɟ� ɜɨɲɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ÄɎɚɭɫɬɚ³ �� ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ
ɦ��ɨɫɠɱɫɬɲɧɹ ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɢɦ�

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɢɡɦɟɧɟ�
ɧ«ɳ� ɲɨɪɚɹ� ɦɟɧɶɲɚɹ �ɨɬ ɷɬɢɯ ɫɥɨɜ� ɞɨ ɤɨɧɰɚ�� ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɭɠɟ ɜ ɝɨɞɵ

ɪɲɨɫɲ ɩɨɥɧ ������ ����� �� ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ ɫɜɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ���� ɝɨɞɭ �ɜ ɫɨ�

ɫɬ�«ɫ ɩɨ�«ɨɩ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ��

ɮɚɭɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɦ ɡɞɟɫɶɩɨɠɩɥɵɦ� ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɫɬɚɪɵɦ ɭɱɟɧɵɦ� ɬɨɥɶɤɨ
ɥɟɤɹɬɶ �
ɿɋɌ ���� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɬɜɭɫɬ� D ɧɚɭɱɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ ɜ ɬɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɧɚɱɢɧɚɥɚɫɶ
�ɢɧɨɥɶɧɨ ɪɚɧɨ� ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� Ɏɚɭɫɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ

ɢɦª�« « ɥɟɬ� Ɉɧ ɩɪɨɲɟɥ ɜɫɟ ɱɟɬɵɪɟ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ �ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɣ� ɸɪɢɞɢɱɟ�
�������� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ��� Ã�ɭɜɵ�� ɞɚɠɟ ɛɨɝɨɫɥɨɜɫɤɢɣ�� ɧɨ ɧɟ ɧɚɲɟɥ ɫɟɛɟ ɭɞɨ�

«ɫ«ɨɪɫɧɧɹ �� ɩɪɢɯɨɞɢɬ� ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ� ɤ ɜɵɜɨɞɭ� ɱɬɨ ɨɧ ɧɢɱɟɝɨ ɬɨɥɤɨɦ
ɲ� ɬɚɟɬ� ɉɪɚɜɞɚ� ɜɫɟ ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɥɨ ɜ ɧɟɦ ɞɭɯ ɤɪɢɬɢɤɢ� ɨɧ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ
««ɫ ɦɭɪɹɞɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ� ɱɬɨ ɧɟ ɬɟɪɡɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɨɥɧɭɸ�
��������� ��[ ɦɟ ɞɨ ɱ ɧ ɵ ɦ �� ɫɨɦɧɟɧɢɹɦɢ �ɢɦɟɧɧɨ % ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɧɚɞɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ
ɳɨ ��������� ɧɟ ɬɚɤ� ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɨɧ ɯɨɱɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ� ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɜɫɟ ɫɨɦɧɟɧɢɹ
�������H���F������� ɱɭɠɞ ɪɚɡɧɵɯ ɫɭɟɜɟɪɢɣ �ɨɩɹɬɶ�ɬɚɤɢ ɢɡ ɫɥɨɜ ɟɝɨ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ
��ɩ½�
�ɸɱɚɬɶ� ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ ɛɨɢɬɫɹ ɚɞɚ �� ɞɶɹɜɨɥɚ� ɬɨ �� ɧɟ ɜɟɪɢɬ ɜɫɭɳɟ²

©ɲɨɩɩɢɧɝ�
ɦɢɪɚ ɞɭɯɨɜ�²ɷɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɠɟ ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɥɨɫɶ ɛɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɬɟɤ²

�������� ɧɨ ɟɦɭ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ ɦɚɥɨ� ɷɬɨ ɜɫɟɳɬɨɥɶɤɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭ�
ɥɢɬɜɚ� D ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɧ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝ� Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟ²
ɬɢ«� ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɯ �� ɩɪɢɡɪɚɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɭɲɥɚ ɥɭɱɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɠɢɡɧɢ� Ɏɚɭɫɬ
« ɲɥɴɶɡɨɜɩɯɹɫɹ ɦɨɥɨɞɨɫɬɶɸ� ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɥɸɞɢ� ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɫɟɛɟ ɞɚɠɟ

?«ɟɪɩɲɶɧɨɝɨɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɗɬɢ ɦɵɫɥɢɩɪɢɜɨɞɹɬ ɟɝɨ ɜ ɨɬɱɚɹɧɢɟ� ɉɨɷɬɨɦɭ
�« ɯɜɚɬɚɟɬɫɹ �D ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɧɚɞɟɠɞɭ²ɧɚɣɬɧ % ɦɚɝɢɢ ɬɨ� ɱɟɝɨ ɨɧ ɧɟ ɦɨɝ

ɦ¶ɳɬɴɫɧ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɭɦɚ�²ɬɨÃ ɜ ɱɟɦ ɟɦɭ ɨɬɤɚɡɚɥɚ ɧɚɭɤɚ�
+�� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɦɚɝɢɹ ɉɈɆɈɀȿɌ ɟɦɭ ɝɥɭɛɠɟ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɬɚɣɧɵ ɩɪɢɪɨɞɵ�

�������������� ɫɦɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ �� ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ
«ɢ� Ɉɧ ɠɚɠɞɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɧɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɦɟɥɨɱɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ� ɧɨ

©ɝɪɟɦɢɬ« ɨɛɧɹɬɶ ɟɟ ɜ ɰɟɥɨɦ� ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶɫɹ ɞɭɯɨɦ ɟɟ� Ɉɬɫɸɞɚ ɟɝɨ ɥɢɪɢ�
����0 ɵɛɪɚɤɞɿɟɧɢɫ ɤ ɦɟɫɹɰɭ� ɩɪɟɪɵɜɚɸɲɟɟ ɟɝɨ ɫɟɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɭɞɶɛɭ� ɨɬɫɸɞɚ
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ɟɝɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜɵɪɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɞɭɲɧɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ� ɧɚɛɢɬɨɸ ɤɧɢɝɚɦɢ

+ ɦɟɪɬɜɵɦɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ�

Ɋɟɲɢɜ ɢɫɤɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɦɚɝɢɢ� Ɏɚɭɫɬ

ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɤɧɢɝɟ ɇɨɫɬɪɚɞɚɦɚ� ɇ ɨ ɫɬɪɚɞɚ ɦ �0LFKHO GH 1pWUHGDPH� ɛɵɥ

ɚɫɬɪɨɥɨɝ ;9, ɜɟɤɚ� ɚɜɬɨɪ ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɧɱɫɫɤɨɝɨɚɥɶɦɚɧɚɯɚ + ɫɛɨɪɧɢɤɚ ɪɚɡɧɵɯ

ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɞ²ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɨɥɭ�ɦɧɟɧɱɟɫɤɧɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ� ɤɚɤɢɯ ɧɟ ɦɚɥɨ ɫɥɚɜɢɥɨɫɶ

ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ� ɂɦɹ ɷɬɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɩɨɷɬɨɦ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɹ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɪɨ�

ɢɡɜɨɥɶɧɨ� ɧɨɜɟɣɲɚɹ ɤɪɢɬɢɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡµɹɫɧɢɥɚ� ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ

+ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ Ƚɺɬɟ� ɱɬɨ ɜ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɢ ɟɝɨ� ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɚ ɱɚɪɨ�

ɞɟɣɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ� ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ �ɯɸɠɧɨ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɞɭɯɨɜ� ɪɢɫɨɜɚɥɚɫɶ ɝɥɚɜ²

ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ ɲɜɟɞɫɤɨɝɨ ɦɢɫɬɢɤɚ + ɥɭɯɨɜɢɞɰɚ ɋ ɜɟ²

ɞɟɧɈɨɪ ɝɢ� ɨɬɱɚɫɬɢ ɠɟ ɨɧ ɢɦɟɥ ɜ ɜɢɞɭ + ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ ɚɥɯɢɦɢ�

ɤɨɜ² Ãɉ D SD +HQ ɶɡɚ� Ƚɟɞ ɶ ɦ ɨɧɬɚ + ɞɪ� Ƚɺɬɟ� ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ� ɜ ɦɨɥɨ�

ɞɨɫɬɢ ɫɚɦ ɭɜɥɟɤɚɥɫɹ ɚɥɯɧɦɧɟɸ + ɨɤɤɭɥɶɬɢɡɦɨɦ� ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ ɚɥɯɢɦɢɤɨɜ� ɚ

ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɫɨɱɢɧɟɧɢɟ ɋ ɜ ɫ ɞ ɟ ɧ � ɨ ɪ ɝ D ÄȺɝɫɚɩɚ FRHOHVWLD� ������� ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ

ɧɚ ɧɟɝɨ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ� ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɷɬɨɦ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɛɪɚɧɵ ɜ ɫɬɚɬɶɟ

Ɇɨ ɪ ɪ + FD �FKGHQERUJ LQ )DXVW³ �*RHWKH�6WXGLHQ� 5G� �� ����� 66� ��²����

+ ɞɟɥɚɟɦɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ ɋ ɧɟ ɞɟ ɧɛ ɨɪ ɝɚ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ

ɦɟɫɬɚɦɢ +� ���'X\FUDµ ɞɟɢɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɫɶɦɚ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɹɫ�

ɧɹɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ȼ ɜɨɥɲɟɛɧɨɣ ɤɧɢɝɟ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ Ɏɚɭɫɬ�

ɞɭɯɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ�
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɱɢɬɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɜɹ²

ɳɟɧɧɵɣ ɜ ɦɚɝɢɸ� +R� ɱɬɨɛɵ ɱɢɬɚɬɶ + ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɷɬɢ ɡɧɚɤɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ

Äɫɭɯɨɝɨ ɭɦɚµ� D ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɳɨɛɨɟ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ �ɤɚɤ + & % ɟɞɟɧɛɨɪɝɭ�
+R ɫɥɨɜɚɦ FP� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɨ ɨɬɤɪɵɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɚɤɬ ɨɫɨɛɨɝɨ Äɛɨɠɟ�

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɢɥɨɫɟɪɞɢɹ³ª� ɩɨɡɬɨɦɭ Ɏɚɭɫɬ ɨɛɪɲɰɚɟɬɫɹ ɤ ɩɨɦɨɳɢ ɞɭɯɨɜ �ÃÃɨɬ�

ɜɟɬɶɬɟ ɦɧɫ³�� ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɧɚɤ Ɇɚɤɪɨɤɨɫɦɚ� ɞɭɯɚ ɜɫɟ�

ɥɟɧɧɨɐ� + ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɪɢɫɭɟɬ ɟɦɭ ɱɭɞɧɵɟ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɬɢɧɵ ɟɞɢɧɟ²

ɧɢɹ + ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɫɢɥ ɩɪɢɪɨɞɵ� ɑɬɨ ɢɦɟɧɧɨ Ɏɚɭɫɬ ɜɢɞɢɬ ɜ ɤɧɢɝɟ

+ % ɱɟɦ ɋɈɋɌɈɂɌ �ɇ��Ʉ� �������� ɉɋ ɉɈəɋɇəɋȽ BɇɁ ɋɅɈȼ Ɏɚɭɫɬɚ ɆɈɀɇɈ ȾɈȽɁȾɕ

ɜɚɬɶɫɹ� ɱɬɨ 
ɩɨ²ɤɚɤɨɿɿ�ɬɨ ɱɟɪɬɟɠ� ɤɚɤɚɹ�ɬɨ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɋɏɊɆɁ ɦɢɪɨɡɞɚ²
ɧɧɹB ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɵ ©0 + + ɨ ɪ� ɫɤɥɨɧɧɵ ɞɭɦɚɬɶ� ɱɬɨ Ɉɛɲɢɟ ɨɱɟɪ�
ɬɚɧɢɹ ɡɧɚɤɚ ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɬ ɥɢɰɨ� ɩɨ ɷɬ«@� ɩɪɲɧɜɨɪɟɱɧɬ ɩɨɱɬɢ ɜɟɫɶ ɬɟɤɫɬ

ɦɨɧɨɥɨɝɚ Ɏɚɭɫɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ¾½ ɡɧɚɤɭ Ɇɚɤɪɨɤɨɫɦɚ� Äɋɥɨɜɨ ɦɭɞɪɟɰɚ³� ɩɨɞ

ɤɨɬɨɪɵɦ ɑɬɭɫɬɪɚɡɭɦɫɫɬ ɇɨɫɬɪɚɞɚɦɚ �D Ƚɟɬɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɛɟ ɋɜɟɞɟɧ�
�� ɪ ɝɚ�� ɢɦɟɟɬ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦɭ Äɫɝɟɪɢ�ɫɢ�ɩɬ
ɬ�«ɩɿɩɩɬ³ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɯ ɱɚɪɨɞɸɟɜɞ² ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɦɨɥɢɬɜɟ �ɤ ɞɭɯɚɦ� ɢɥɢ

ɁɐɄɅɇɇɁɇɇɘ� ��ɪ�������ɋ���?ɉ�Ã?�B?

>������ B?�Ƚɪ��?� ɇɉ ɁɁɊɋ� ɇɋɑɌɈ ɉɈɅɈɛɇɈɋ ȽɈȼɈɊɂɌ

&����³ ³ɈɊ Ƚ ȼ ɋȼɈɂɏ �$UFDQD FRHOHVWLD³�
ɧɚɩɪ�� Äɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɢɪɚ ɜ ɧɟɛɟ�

���. ++,,2�+2 ɫɢɫɝɨɧɧɧɸ ɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɒɪɧ ɇ�� ɡɟɦɥɟ� + ɋɈɋɌɈəɇɂɂ ɦɢɪɚ ɫɭɳɟ�
ɫɬɜɭɟɬ � ɧɟɛɟɫɚɯ ɧɫɫ ɧɟɛɟɫɧɲ ɞɭɯɢɜɧɨɟ� + Äɩɭɞɚ ɨɧɨ ɢɡɜɥɟɤɚɟɬ ɜɫɟ ɫɜɨɟ
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ɫɱɚɫɬɶɟ ɢ ɛɥɚɠɟɧɫɬɜɨ� ɤɚɤ ɛɵ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɚɪɢ��� ɗɬɨ ɹɜɫɬɜɭɟɬ ɢɡ ɡɧɚɱɟɧɢɹ

ɡɚɪɢ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɫɦɵɫɥɟ ɟɫɬɶ Ƚɨɫɩɨɞɶ� ɜ ɫɦɵɫɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ²ɟɝɨ
ɰɚɪɫɬɜɢɟ� ɜ ɫɦɵɫɥɟ ɠɟ ɜɫɟɦɢɪɧɨɦ ɧɟɛɟɫɧɨɟ ɠɢɥɢɳɟ ɥɸɛɜɢ³� ȼɨɡɦɨɠɧɨ
ɬɚɤɠɟ� ɱɬɨ ɞɥɹ Ƚɺɬɟ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɡɞɟɫɶ ɦɨɬɢɜɨɦ ɫɥɨɜɚ Ƚɟ ɪɞɟɪɚ� Äɜɵɣɞɢ
ɸɧɨɲɚ� ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɩɨɥɟ ɢ ɡɚɦɟɱɚɣ� ɋɚɦɨɟ ɞɪɟɜɧɟɟ ɢ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɨɟ ɨɬɤɪɨ²
ɜɟɧɢɟ Ȼɨɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɛɟ ɤɚɠɞɨɟ ɭɬɪɨ� ɤɚɤ ɮɚɤɬÃ²ɜɟɥɢɤɨɟ ɞɟɥɨ Ȼɨɝɚ ɜ

ɩɪɢɪɨɞɟµ� ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɟɣ �ɡɧɚɤɚ³� ɧɚɩɪ�� ɤɚɪɬɢɧɵ� Äɤɚɤ ɫɢɥɵ

ɝɨɪɧɵɟ ɜ ɫɨɫɭɞɚɯ ɡɨɥɨɬɵɯ ɪɚɡɧɨɫɹɬ ɜɫɸɞɭ ɠɢɡɧɶ³Ã²²ɬɨ Ƚɺɬɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɥ
ɢɯ� ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭ� ɭ Ƚɟɥɶ ɦɨɧɬɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɝɨɜɨɪɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹɯ
ɨ ɦɚɤɪɨɤɨɫɦɟ ɧ ɦɢɤɪɨɤɨɫɦɟ� ɨ ɩɭɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɥ ɩɪɢɪɨɞɵ� ɜɵɪɚ²
ɠɚɟɬɫɧ ɬɚɤ� Äɷɬɨɬ ɩɭɬɶ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɧɟ ɢɧɨɣ� ɤɚɤ ɬɨɬ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ
ɧɚɦ ɥɟɫɬɧɢɰɟɣ ɂɚɤɨɜɚ� Ʉɚɤɩɨ ɧɟɣ ɜɨɫɯɨɞɢɥɢ ´ ɧɢɫɯɨɞɢɥɢ ɚɧɝɟɥɵ Ȼɨɠɢɢ�

ɬɚɤ ɫɭɲɟɫɬɜɟɧɧɟɣɲɢɟ ɠɢɜɵɟ ɫɢɥɵ ɢɥɢ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɬɟɥɚ ɧɟɛɟɫɧɵɯ ɫɜɟɬɢɥ QR�

ɫɬɨɹɧɧɨ ɧɢɫɯɨɞɹɬ ɫɜɵɲɟ ɱɟɪɟɡ ɷɮɢɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ . ɷɬɨɦɭ ɧɢɠɧɟɦɭ ɦɢɪɭ� ɤɚɤ

ɛɵ ɨɬ ɝɨɥɨɜɵ . ɧɨɝɚɦ� ɢ ɡɚɬɟɦ� ɫɨɜɟɪɲɧɜɫɜɨɟ ɰɟɣɫɬɜɧɟ�ɫɧɨɜɚ ɩɨɞɧɢɦɚɸɬɫɹ

ɪɚɞɢ ɫɜɨɟɣ ɩɨɥɶɡɵ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɧɢɡɭ ɜɜɟɪɯ� . ɝɨɥɨɜɟ� ɢ ɫɧɨɜɚ

ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɫ ɧɟɸ³� +� ɫɯɟɦɚ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ Ɏɚɭɫɬɚ� ɨɧ ɯɨɱɟɬ ɧɟɩɨ²
F S ɟ ɞ ɫ ɬ ɜ ɟ ɧ ɧ ɨ ɝ ɨ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ� ɩ ɪ ɹ ɦ ɨ ɝ R ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɧɟɸ� ɟɦɭ ɯɨ�

ɱɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨ ɩɪɢɥɶɧɭɬɶ ɤ Bɫɨɫɰɚɦ³ ɟɟ �ɛɨɝɢɧɸ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢɡɨɛɪɚɠɚɥɢ� .D.

Ⱦɢɚɧɭ ɗɮɟɫɫɤɭɸ� ɜ ɜɢɞɟ ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɟɧɳɢɧɵ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɨɫɧɚɦɢ��

ɑɭɜɫɬɜɭɹ� ɱɬɨ Ɇɚɤɪɨɤɨɫɦ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɟɥɢɤ ɞɥɹ ɧɟɝɨ� ɱɬɨ ɟɦɭ ɧɟ ɨɛɧɹɬɶ ɜɫɟɣ

Äɩɪɢɪɨɞɵ ɧɟɨɛµɹɬɧɨɣ
� ɮɚɭɫɬ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɷɬɨɣ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɨɛɲɢɪɧɨɣ
ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ Ɇɢɤɪɨɤɨɫɦɭ� ɤ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɦɭ Ãɞɭɯɭ
ɡɟɦɥɢ³� ɂɦɟɧɧɨ� ɩɨ ɋ ɜ ɟɞɟ ɧɛɨɪ ɝɭ� ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɡɜɚɬɶ ɢ

ɩɪɢɜɥɟɱɶ . ɫɟɛɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯ ɞɭɯɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɛɥɢɡɤɭɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ
ɫɜɹɡɶ� ɬɟɫɧɨɟ ɫɪɨɞɫɬɜɨ ɫ ɧɢɦ� ɉɨ ɭɱɟɧɢɸ ɧɚɬɭɪɮɢɥɨɫɨɮɨɜ ;9, ɫɬɨɥɟɬɢɹ

½ɚɥɯɧɴɲɤɨɜ ɧ ɱɟɪɧɨɤɧɧɠɧɧɤɨɜ��ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɩɥɚɧɟɬ ɨɛɢɬɚɟɬ ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ

ɞɭɯ� ɬɚɤɨɢ ɞɭɯ �$UFKFXV WHUUDH� ɠɢɜɟɬ ɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɩɥɚɧɟɬɟ²²ɡɟɦɥɟ LQ ɩɪɚɜɢɬ
ɟɸ� Ʉɚɤ ɠɢɬɟɥɶ ɡɟɦɥɢ� Ɏɚɭɫɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɛɥɢɠɟ . ɷɬɨɦɭ

ɩɥɡɧɟɬɧɨɦɭ ɞɭɯɭ� ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɟɟ ɟɦɭ� ɱɟɦ ɜɟɥɢɤɨɦɭ ɞɭɯɭ ɜɫɟɣ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ�

ɋ ɜ ɟ �� ɟ ɧ �� ɪɬ ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɥɚɧɟɬɧɵɯ ɞɭɯɚɯ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɱɬɨ ɨɧ

ɜɫɬɭɩɚɥ ɜ ɨɛɳɟɧɢɟ � ɧɢɦɢ� ɩɪɢ ɱɟɦ ɨɧɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɟɦɭ ɜ ɜɢɞɟ ɹɪɤɢɯ ɨɝɧɟɣ�

ɥɟɬɚɥɢ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɝɨ ɜ ɨɛɪɚɡɟ ɩɬɢɰ� ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɜɢɞɟ ɦɟɥɤɨɝɨ ɅɈɀȾə ɢ

ɩɪɨɱ� ɗ« ɱɟɪɬɵ ɹɜɥɟɧɢɹ ɞɭɯɨɜ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɥ ɭ ɋ ɜɟ ɞɟ +�� ɪ ɝɚ ɨɬɱɚɫɬɢ ɢ

_`³� UH� ɤɨɝɞɚ Ɏɚɭɫɬ ɩɪɧɁɵɜɚɟɬ ɞɭɯɚ ɡɟɦɥɢ� ɩɪɨɢɡɧɨɫɹ ɟɝɨ Äɡɧɚɤ« �ɬ� ɟ�� ɨɱɟ²

ɜɩɰɧɨ� ɮɨɪɦɭɥɭ� ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɳɭɸ ɷɬɨɬ ɡɧɚɤ�� ɬɨ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɝɨ ɫɝɭɳɚɸɬɫɹɬɭɱɢ�

ɜɨ ɬɶɦɟ ɫɜɟɪɤɚɟɬ Äɤɪɨɜɚɜɵɣ Q\T³� % ɤɪɨɜɶ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ Äɯɨɥɨɞɧɵɣ ɭɠɚɫ³�

Ⱦɭɯ ɜɟɳɢ� ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ Ɏɚɭɫɬɭ� ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɨɬɨɡɜɚɬɶɫɹ

ɧɚ FP ɩɪɢɡɵɜ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɗɬɨ� ɨɞɧɚɤɨ� ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɭɯ ɡɟɦɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ� ɧɟ

ɱɷɨɫɝɨɫ ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɮɳɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ
ɫɢɥ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɡɟɦɥɟ�
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ɜɧɚɛɪɨɫɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤ ÄɎɚɭɫɬɭ³ Ƚɟɬɫ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɷɬɨɝɨɰɭɯɚ Äɝɟɧɢɟɦ ɦɥɪɞ
ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ³� ɬ� ɟ�� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɢɞɢɬ ɜ ɧɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɭɯɚ ɩɪɢɪɨɞɵ� ɧɨÄ ɝɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɫɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�

ɗɬɨɬɞɭɯ� ɯɨɬɹ ɢ ɛɥɢɡɨɤ ɤ Ɏɚɭɫɬɭ� ɤɚɤ ɡɟɦɧɨɣ ɞɭɯ� ɧɨ ɜɫɟɬɚɤɢ
ɫɥɢɲɤɨɦɜɟɥɣɤɢ ɨɛɲɢɪɟɧ� ɱɬɨɛɵ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɞɚɠɟ ɝɟɧɢɚɥɶɧɵɣ� ɦɨɝ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɧɹɬɶ Bɟɝɨ�²ɜɨɬ

ɩɨɱɟɦɭ� ɤ ɝɨɪɸ ɢ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɸ Ɏɚɭɫɬɚ� ɞɭɯ ɫ«ɝɝɪɢɬ ɧɚ ɧɟɝɨ�
ɤɚɤ� ɧɚ

ɫɭ"ɳɟɫɬɜɨ ɧɢɡɲɟɟ� ɢ� ɯɨɬɹ ɹɜɢɥɫɹ ɧɚ ɩɪɢɡɵɜ� ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɞɟɪɠɚɧ� ɍɤɚ²
ɡɚɜ Ɏɚɭɫɬɭ ɩɚ ɝɪɨɦɚɞɧɨɟ �Äɤɨɥɢɱɟɫɬɧɟɧɧɠ³� ɫɫ�« ɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɜɨɫ²
ɯɨɞɫɬɜɨ ɫɜɨɟ ɧɚɞ ɞɭɯɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� 
,\[ ɡɟɦ�³« ɢɫɱɟɡɚɟɬ� ɨɫɬɚɜɢɜ Ɏɚɭɫɬɚ %
ɨɬɱɚɹɧɢɢ µ��

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɪɚɡɚ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɥɭɤ ɡɫɦɰɲ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɚɭɫɬɭ� ɚɜɬɨɪ ɧɟ
ɞɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɨɷɦɟ ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɩɪɫɞɲɫɧɲɥɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ� ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ Ãɬɨɥɶɤɨ� ɱɬɨ
ɞɭɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹɜɨ ɜɫɩɵɲɤɟ ɤɪɚɫɧɨɜɚɬɨɝɨ ɩɥɚɦɟɧɢ� +R P

ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɯɫɹ �D�
ɩɢɫɨɤ ³ ɪɢɫɭɧɤɨɜ Ƚɺɬɟ ɜɢɞɢɦ� ɱɬɨ ɨɧ ɫɩɟɪɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɫɟɛɟ

ɫɰɟɧɢɱɟ�ɫɤɨɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɭɯɚ ɜ ɜɢɞɟ ɨɝɪɨɦɧɨɦ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɝɨɥɨɜɵ ɫ
ɛɟɡ�ɛɨɪɨɞɵɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɫ ɥɭɱɚɦɢ� ɢɫɯɨɥɹɩɲɦɢ ɢɡ ɝɥɚɡ� D ɩɨɡɞɧɟɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ ɞɥɹ

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ Ã�Ɏɚɭɫɬɚ³ ɧɚ ɛɟɪɥɢɧɫɤɨɣ ɫɰɟɧɟ
ɝɪɚɧɫɩɚɪɚɧɬ ɫ ɤɨɧɤɨɫɫɚɥɶɧɨɸ ɮɩ²ɝɭɪɨɸ ɝɨɥɨɜɵ ɘɩɢɬɟɪɚ Ɉɬɪɢɤɨɥɩɣɫɤɨɝɨ� ɫ ɩɵɥɚɸɳɢɦ« ɜɨɥɨɫɚɦɢ ɢ ɛɨɪɨɞɨɸ�Ɉɬɫɸɞɚ ɜɢɞɧɨ� ɜɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ �ɤɚɤ ɢ ɢɡ ɫɥɨɜ ɫɤɚɡɚɧɧɵɯ Ƚɺɬɟ ɚɤɬɺɪɭɅɚɪɨɲ ɭ�� ɱɬɨ ɜɨɫɤɥɢɰɚɧɢɟ Ɏɚɭɫɬɚ Äɭɠɚɫɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ�³ ɢɥɢ «ɬɜɨɣ ɜɢɞɧɟɜɵɧɨɫɩɦ³ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ� ɱɬɨɛɵ ɞɭɯ ɡɟɦɥɢ ɢɦɟɥ ɧɟ�Ⱥ
ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢɥɢ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɣ ɜɢɞ� ɨɧɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ� ɱɬɨ ɜɢɞɟɧɢɟɫɥɢɲɤɨɦ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɨ ɢ ɜɧɭɲɚɟɬ ɭɠɚɫ ɫɜɨɟɸ ɫɢɥɨɸ Ä ɝɪɨɦɚɞɧɨɫɬɶɸ�

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɭɯɚ ɡɟɦɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɨɷɦɟ ÄɎɚɭɫɬ³ ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ� ɤɚɤɦɵ ɟɟ ɢɦɟɟɦ� ɜɫɟɝɨ ɨɞɢɧ ɪɚɡ� ɛɨɥɟɟ ɞɭɯ ɡɟɦ�« �� ɧɟɣ ɧɟ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ� ɯɨɬɹɎɚɭɫɬ ɢ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ ɨ ɧɟɦ ɜ ɫɰɟɧɚɯ ÄɅɟɫ ´ ɩɟɳɟɪɚ³ ɢ Äɉɚɫɦɭɪɧɵɣ ɞɟɧɶ�ɩɨɥɟ³� Ɂɚɫɬɚɜɢɜ Ɏɚɭɫɬɚ ɜɵɡɜɚɬɶ ɥɭ ɯɚ �F ɦ �� ɧ� Ƚɺɬɟ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɢɥɶɧɨ�ɭɤɥɨɧɢɥɫɹ ɨɬ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɚɧɢɹ� >ɞɫ Ɏɚɭɫɬ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɞ ɶɹ ɜɨɥɚ� ɇɚ ɷɬɨ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɦɟɰɤɢɟ ɤɪɢɬɢɤɢɢ
ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɵ ɢ ɪɚɡɜɢɥɢ ɧɚ Ʌɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɰɟɥɭɸ ɬɟɨɪɢɸ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ²ɧɭɸ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɭ ɧɨ Ɏ ɢ « ɫ ɪ ɨ ɦ ɢ ɟɝɨ

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ� ɉɨ ɦɧɟɧɢɸɄɭɧɨ Ɏɢ ɲɟ ɪɚ� Ƚɺɬɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɦɶɧɨ ɧɟ ɢɦɟɥ ɜ
ɜɢɞɭ ɜɜɨɞɢɬɶ ɜ ɩɨɷɦɭɡɚɝɨɜɨɪ ɝɟɪɨɹ ɟɟ ɫ ɚɞɨɦ� ´

Ⱥ?ɿɟɮɧɫɬɨɮɫɥɶ ɹɜɥɹɥɫɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɧɟ ɞɶɹɜɨ�ɥɨɦ ɢ ɧɟ ɚɝɟɧɬɨɦ ɞɶɹɜɨɥɚ� D ɫ ɬ ɢ [ ɢ Q ɧ ɵ ɦ ɥ \ [ ½¾ ɦ� ɩɨɫɥɚɧɧɵɦ Ɏɚɭɫɬɭ ɨɬɞɭɯɚ ɡɟɦɥɢ� ɤɨɬɨɪɨɦɭ� ɛɭɞɬɨ ɛɵ� ɨɬɜɨɞɢɥɨɫɶ % Äɫɬɚɪɨɣ ɩɨɷɦɟ³ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟɦɟɫɬɚ� ɱɟɦ 	 Ã�ɧɨɜɨɝɿ³� ɤ ɷɬɨɝ´� ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ Ƚɺɬɟ� ɢɡɦɟɧɢɜ ɫɜɨɣ ɩɥɚɧ� ɩɪɢɞɟ�
�


 
�

ɋɥɨɜɚ³ ɞɭɯɚ ɡɟɦɥɢ Äɝ? ɦɨɟɣ ɬɵ
ɫɮɟɪɟ ɥɶɧɭɥ³ ɨɩɹɬɶ�ɬɚɤɢ ɢɦɟɸɬ ȼɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɟɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ

B?

& X H Ⱦ ɜ ɧ � � S �C ��� ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɨɜɨɪɢɬ� ɱɬɨɤɚɠɞɵɣ ɞɭɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɮɟɪɭ ɢ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɟɬ �ɛɭɤɜɠɶɧɨ

��ɩɪɢ½�ɚɫɵɜɚɟɬ� ɤ
ɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɫɟ ɟɱɭ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ�
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ɮȺɭɫɬ ���

µ   
QDQ ɢ ɪɚɡɨɛɪɚɧɧɵɣ ɭɠɟ ɧɚɦɢ Äɉɪɨɥɨɝ ɧɚ ɧɟɛɟɫɚɯ³� ɝɞɟ ɢ ɧɚɦɟɱɟɧ ɧɨɜɵɣ
ɉɥɚɧ ɩɨɷɦɵ� ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɢɣɫɹ ɤ ɮɚɛɭɥɟ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɚɧɢɹ� ɇɢɤɚɤɢɯ

?

�

\ ɨ ɛ
µ

ɟ ɤ ɬ ɩ ɜ ɧ ɵ ɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɍɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɫɬɚɪɨɝɨ� ɜɩɨɫɥɟɞ� ?´�
ɫɬɜɢɢ ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɣɬɢ� ɧɟ ɞɟɥɚɹ ɧɚɬɹɠɟɤ� ɧɢ ɜ ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ Ä

?

Ƚɟɬɟ� ɧɢ ɜ ɨɫɬɚɜɲɢɯɟɹ ɩɨɫɥɟ ɧɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ� ɢ ɜɫɹ ɷɬɚ ɬɟɨɪɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ?´

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɱɢɫɬɨ ɫ ɭ �
µ

ɟ ɤ ɬ ɢ % + ɨ ɦ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ Äɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ� ɤɨ²

ɬɨɪɵɟ ɨɬɵɫɤɚɧɵ 
ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɵɦɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɚɦɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɩɨɷɦɵ ɢ

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛµɹɫɧɹɸɬɫɹ� ɤɚɤ ɦɵ ɭɜɢɞɢɦ� ɝɨɪɚɡɞɨ ɐ�



ɩɪɨɲɟ ɢɧɵɦ ɩɭɬɟɦ� D ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɨɜɫɟ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨ�
C

ɬɩɜɨɪɟɱɢɹɦɢ�



ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ� ɤɨɝɞɚ Ɏɚɭɫɬ� ɩɨɪɚɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ ɞɭɯɚ
ɡɟɦɥɢ� ɩɚɞɚɟɬ ɫ ɜɨɩɥɟɦ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹ�²ɪɚɡɞɚɟɬɫɹ ɫɬɭɤ ɜ ɞɜɟɪɶ� ɉɨɬɪɹɫɚɸ�
ɳɚɹ ɫɰɟɧɚ ɜɵɡɵɜɚɧɢɹ ɞɭɯɨɜ ɩɪɟɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɠɟɧɢɟɦ ɧɢɡɦɟɧɧɨɣ ɤɚɛɢɧɟɬ�

ɧɨɣ ɩɪɨɡɵ ɜ ɥɢɰɟ ȼɚɝɧɟɪɚ²ɮɚɦɭɥɭɫɚ �ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ� Ɏɚɭɫɬɚ� ȼ ɷɬɨɦ ɥɢɰɟ
C

Ƚ 	 ɬ ɟ ɞɚɥ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɣ� ɧɟɭɦɢɪɚɸɳɢɣ ɬɢɩ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɨɝɨ ɢ ɫɚɦɨɞɨɜɨɥɶɧɨɝɨ
W� B

ɭɱɟɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɪɭɤɢ� ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɬɟɯ ɦɧɨɝɢɯ�
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨ² ?

?

¾

ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢ ɫɱɚɫɬɶɟ ɜ ɝɨɥɨɦ ɦ ɚɬɟɪ ɢɚɥɟ ɧɚɭɤɢ� ɜ ɦɟɥɨɱɚɯ ɟɟ� ɤɨɬɨɪɵɟ
L

ɧɟ ɝɨɧɹɸɬɫɹ ɡɚ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɫɩɨɤɨɣɧɨ ɢɡ�ɡɚ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɧɟ
B

?
ɜɢɞɹɬ ɥɟɫɚ� ɧɟ ɨɳɭɳɚɹ Ⱦɚɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɝɨ ɠɟɥɚɧɢɹ ɭɜɢɞɟɬɶ ɟɝɨ� ȼɚɝɧɟɪ² ?

ɩɨɥɧɚɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ Ɏɚɭɫɬɭ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɧɧɨ ɬɹɝɨɬɢɬɫɹ ɦɟɥɨɱɧɨɸ�
C

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɫɟɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɞɭɲɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɲɢɪɨɤɨɦɭ�

ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɦɭ ɡɧɚɧɢɸ� ɨɧ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɤ ɱɚɫɬɧɨɦɭ�

ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɨɝɞɚ ɫɞɟɥɚɥɨɫɶ ɛɵ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɫɚɦɨ ɫɨɛɨɸ� ȼɚɝɧɟɪɭ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɢ ɧɚ

ɭɦ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬ� ɱɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɜɨɥɧɭɟɬɫɹ ɢ ɭɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɭɱɢɬɟɥɶ� ɭɫɥɵɲɚɜ
ɡɚ ɞɜɟɪɶɸ ɜɨɡɝɥɚɫɵ� ɨɧ ɬɨɥɤɭɟɬ ɢɯ ɩɨ�ɨɜɨɟɦɭ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ� ɱɬɨ Ɏɚɭɫɬ ɞɟ�


�

ɤɥɚɯɲɪɭɟɬ ɨɬɪɵɜɤɢ ɢɡ ɝɪɟɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɝɟɞɢɢ ɪɚɞɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɜ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɦ
C

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ� ɋ ɷɬɨɝɨ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɢɯ ɪɚɡɝɨɜɨɪ� ȼɚɝɧɟɪ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ

ɬɨɦ� ɤɚɤ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɭɦɟɧɢɟ ɢɡɥɚɝɚɬɶ ɫɜɨɣ

ɩɪɟɞɦɟɬ ɜ ɤɪɚɫɧɨɪɟɱɢɜɨɣ ɮɨɪɦɟ� ɱɬɨɛɵ ɥɟɤɰɢɢ ɟɝɨ ɢɦɟɥɢ ɭɫɩɟɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟ�
ɤɚ�« ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ� Ɂɞɟɫɶ Ƚɺɬɟ ɜɥɚɝɚɟɬ ɜ ɟɝɨ ɭɫɬɚ ɬɟ ɦɧɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ

ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɚɜɬɨɪɚ ´ ɡɚɳɢɬɧɢ²
?

ɤɨɦ Ʉɨɬɨɪɵɯɹɜɥɹɥɫɹ� ɧɚɩɪ�� ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ Ƚɨɬɬɲ ɟɞ� ɚɜɬɨɪ Äɉɨɞɪɨɛɧɨɣ ɪɟɬɨ² �

SPP³� Ɇ ɢ ɧɨ ɪ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɪɹɞ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ
?

ɢɡ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɢ� ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɯ ɫ ɫɥɨɜɚɦɢ ȼɚɝɧɟɪɚ� Ɏɚɭɫɬ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ?
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ɭɛɟɞɢɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɦɨɲɧɢɤɚ�ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ

ɪɨɥɶ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɪɟɱɢ ɢ ɫ ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɶɸ ɥɟɤɬɨɪɚ� ɧɨ

ȼɚɝɧɟɪ� ɯɨɬɹ ɢ ɨɫɬɟɪɟɝɚɟɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ ɫɩɨɪɢɬɶ ɫ ɭɱɢɬɟɥɟɦ�
Ã


ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɜɢɞɢɦɨ� ɩɪɢ ɫɜɨɟɦ ɦɧɟɧɢɢ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɸ�
�

Ɂɞɟɫɶ ɦɵ ɨɩɹɬɶ ɫɥɵɲɢɦ ɤɚɤ ɛɵ ɨɬɡɜɭɤ ɜɡɝɥɹɞɨɜ Ƚɨɬɬɲɟɞɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ?
ɭɱɢɥ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɳ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ� ɱɬɨɛɵ ɫɭɞɢɬɶ� Äɦɨɝ
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ɥɩ ɩɢɫɚɬɟɥɶ� ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɦɟɫɬɚ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ� ɡɧɚɬɶ ɢɫɬɢɧɭ ɢ

ɠɟɥɚɥ ɥɢ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɟɟ³� ɩɪɢ ɱɟɦ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɰɟɥɶɸ ɬɚɤɨɣ ɤɪɢɬɢɤɢ ɛɵɥɨ ɩɨ�

ɤɚɡɚɬɶ� ɤɚɤ� ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ F� ɫɬɚɪɵɦ� ɬɟɦɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ� Äɱɭɞɟɫɧɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɨ�

ɞɜɢɧɭɥɢɫɶɦɵ ɫɚɦɢ³� ȼɚɝɧɟɪ ɫɱɢɬɚɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɫɨɞɟɪ²

ɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɫɬɚɪɵɯ ɢ ɪɟɞɤɢɯ ɩɟɪɝɚɦɟɧɬɚɯ� ɡɚ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɫɬɢɧɵ�

D Ɏɚɭɫɬ ɝɨɪɹɱɨ ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɬ ɷɬɨ� ɞɨɤɚɡɵɜɚɹ� ɱɬɨ ɢɫɬɢɧɧɵɣ ɫɦ ɵ ɫɥ ɫɨɛɵɬɢɣ

ɫɤɪɵɬ ɨɬ ɧɚɫ� Äɤɚɤ ɜ ɤɧɢɝɟ ɡɚ ɫɟɦɶɸ ɩɟɱɚɬɹɦɢ³� Ɂɞɟɫɶ ɭɫɬɚɦɢ Ɏɚɭɫɬɚ ɝɨ²

ɜɨɪɢɬ ɨɬɱɚɫɬɢ ɫɚɦ Ƚɟɬɟ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɱɟɧɶ ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɧɨɫɢɥɫɹ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ�

ɤɚɤ ɷɬɨ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɟɝɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɫ ɢɫɬɨɪɢɤɨɦ Ʌ ɭɞɟɧɨɦ� Ȼɟɫɟɞɚ

ɫ ȼɚɝɧɟɪɨɦ ɫɤɨɪɨ ɧɚɞɨɟɞɚɟɬ Ɏɚɭɫɬɭ� Ä ɧɧ ɫɩɫɲɢɤ ɪɚɫɫɬɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɮɚ²

ɦɭɥɭɫɨɦ ���

ɋɥɟɞɭɸɲɢɣ ɡɚɬɟɦ ɦɨɧɨɥɨɝ Ɏɚɭɫɬɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɭɠɟ ɩɨɡɞɧɟɣɲɟɦɭ ɜɪɟ²
ɦɟɧɢ ɜ ɠɢɡɧɢ Ƚɟɬɫ �ɩɨɫɥɟ ���� ɝɨɥɚ�� Ɉɧ ɧɚɩɢɫɚɧ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɢɯɚɦɢ ɢ

ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜ ɧɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɧɨɟ� ɱɟɦ ɜ ɉɟɪɜɨɦ ɦɨɧɨɥɨɝɟ� ɬɚɦ ɜɫɟ ɞɵ�

ɲɚɥɨ ɛɭɪɧɵɦ ɩɨɪɵɜɨɦ� ɧɫɭɰɨɪɠɢɦɵɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɟɥɢ� ɫɦɟɥɨɸ
ɧɚɞɟɠɞɨɸ� ɡɞɟɫɶ ɜɫɟ ɢɡɥɢɹɧɢɹ Ɏɚɭɫɬ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɵ ɯɧɵɧɢɫɦ� ɷɥɟɝɢɱɟɫɤɨɸ
ɝɪɭɫɬɶɸ� ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ« ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɦɵɫɥɢ ɨ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɟ� Ʉɪɢ²
ɬɢɤɢ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɵ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɲɤɨɥɚ Ʉ

B?

ɧɩ Ɏ ɢ « ɟ S D� ɫɬɚɜɹɬ ɜɫɸ ɷɬɭ

ɪɚɡɧɢɰɭ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɧɩɜɪɟɯɬɟɧɧɨɫɬɧ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɨɢɯ ɦɨɧɨɥɨɝɨɜ� ɩɟɪ"
ɜɵɣ ɢɡ ɧɢɯ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɣ « ɚɩɨɯɧ Äɛɭɪɢ ɢ ɧɚɬɢɫɤɚ�� ɜɟɫɶ ɩɪɟɢɫɩɨɥɧɟɧ
ɛɨɞɪɵɦ ɱɭɜɫɬɜɨɦ� ɢ ɞɚɠɟ ɫɩɦɵɿɿ ɨɬɤɚɡ ɞɭɯɚ ɡɟɦ�« ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɫɟɛɹ ɪɚɜɧɵɦ
Ɏɚɭɫɬɭ� ɛɭɞɬɨ ɛɵ� ɜɨɜɫɟ ɧɫ ɨɛɫɫɤɭɪɚɠɢɧɚɟɬ ɩɨɫɥɟɰɲ�ɝɨ Ä ɥɢɲɶ ɜɨɡɛɭɠɞɚɟɬ
ɜ ɧɟɦ ɧɨɜɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɛɨɪɶɛɟ� ɜɬɨɪɨɣ ɠɟ ??Ɉɧɨɥɨɝ ½ɴɬɪɩɠɡɫɬ ɜ ɫɟɛɟ ɦɵɫɥɢ
ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɩɨɠɧɜɲɟɸ Ä ɭɬɪɚɝɧɜɩɲɝɨ ɫɢɥɭ ɸɧɨɫɬɢ� ²² ɨɧ ɥɢɲɶ
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɟɪɜɵɦ ?�ɨɧɲɳɨɦ ɪɚ�« ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɩɨɷɦɵ ɤ ɧɨ�

ɜɨɦɭ ɩɥɚɧɭ� ���ɫɤɭɫɫɬɜɫɧɧɨɲɶ Ä ɝɫɲɤ�ɩɩɲ¾�ɲɧɫɩ� ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ� ɩɨɞɨ�
ɝɧɚɧɧɨɣ ɤ ɬɟɨɪɢɢ ȼ ɫ ɿɿ ɫ �
 ɫ ɢ Ʉ ɭ ɧ ɨ 
�� + « ɫ ɪ D� ɛɪɨɫɚɸɬɫɹ ɜ ɝɥɚɡɚ ɢ ɫɜɢ�

ɞɫɬɫɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜɤɭɫɵ ɢ ɷɫɬɫɬɧɱɫ�ɫɸɰɩ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɭ ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ
ɤɪɢɬɢɤɨɜ� ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ �P�

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɚ ɫɱɟɬ

ɉɈɁɐɇɋɃɒɋȽɈ ȼɈɁɇɂɄɇɈȼȿɇɂə ȼɌɈɊɈȽɈ 02++-8,+� C�ɌɈ
ɮɨɪɦɚ ɋɌɂɏɂ� Ɍ� �� U��

ɫɩɨɞɫɬɜɨ ɜ ɧ« ɩɹɬɢɫɬɨɩɧɳ²ɨ PP ɧ� ɆɌɑɇɋ¶Ƚɉ�
�ɢɫɦɩɩɲɪɧɣɫɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ�

ɌɈȽȾɇ ɤɚɤ ȼ ɉɋɊȼɇɆ ɆɈɇɈɅɈɉµ ɉɊɋɈɛɐɒȾɒɇɉ .832
,.+&� ɇɇɈȽɐɒ ɇɋɉɊəȼɇɅɖɇɕɋ
ɫɬɢɯɢ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ Ⱦɥɹ ɧɫɪɲɩɚ Bɛɭɪɧ ´ ɧɧɬɧɫɤ��³² ɯɢɬɵ ɢ ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ
ɫɰɟɧɚ ɫ ȼɚɝɧɫɪɨɦ ɭɠɟ ɜ ��SUD��OP\FQ�³ ½ɵɤ ɫɩɪɚɬɿɢɩɜɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɆ ɢ ɧɨɪ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɯ« ʋ 0XPP\ ?P+PPZ
� Ƚ¾?
Ã
�?
ɱɧ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɢɫɚɧɚ

� ��ɉɨɞ Bɢɸɦɩɧɚɟɦɵɦ ɧ ɝ�«ɜɚɯ Ɏɚɭɫɬɚ Äɜɚɠɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɨɦ³ ɫɥɟɞɭɟɬɪɚɡɭɦɫɬɶ ɧɪɚɜɨɭɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɪɵɫ Ãɲɚ«« Ä ��´«µɚɸɲɲ ɪɚɡɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟɫɨɛɵɬɢɹ� ɩɚɞɟɧɢɟ ɢ ɜɨɰɚɪɟɧɢɟ ɜɥɚɝɬɢɤɫɠɩ Ä ɝ� ɧ� ɢ ɧɫɪɟɲɲɲɢɟ ɧɚ ɫɰɟɧɭ
¾�ɨ
ɝɦɪɶ
ɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚ²

ɤɭɤɨɥɶɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ� ɧɟɱɬɨ ɜɪɨɞɟ ɬɟɯ
ÃBɦɧɝɬɟɪɧɿɹ³ɜɥɹɫɦɵ �	 ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ ɤɜɬɷɸɜɫɤɧɯ ɯɚɪɢ� 



ɮȺɭBɫɬ ��
C « Ã Ã���

ɩɨɱɬɢ ɜɫɹ ɩɹɬɧɫɬɨɩɧɵɦ ɹɦɛɨɦ� ��D �� % ɫɚɦɨɦ ɩɟɪɜɨɦ ɦɨɧɨɥɨɝɟ� ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ

Ɏɚɭɫɬ ɨɬ ɛɭɪɧɵɯ ɥɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɥɢɹɧɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɧɢɸ ɡɧɚɤɨɜ

Ɇɚɤɪɨɤɨɫɦɚ ɢ Ɇɢɤɪɨɤɨɫɦɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɠɟ ɧɚ ɫɰɟɧɭ ɩɹɬɢɫɬɨɩɧɵɣ ɹɦɛ� ɪɚɡ�

ɢɫɪ ɫɬɢɯɚ ɭ Ƚɺɬɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ� Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɠɫ ɜɧɚɫɬɪɨɟ�

������ ɩɟɪɜɨɝɨ �� ɜɬɨɪɨɝɨ ɦɨɧɨɥɨɝɚ�«ɟɫɥɩ ɨɧɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛµɹɫɧɟ�

ɧɧɢ�²ɨɛ
ɹɫɧɹɫɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɪɨɳɟ �� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɟɟ� ɩɪɨɡɚɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɫ

ɇɩɝɧɫɪɨɦ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚ Ɏɚɭɫɬɚ ɪɚɫɯɨɥɚɠɢɜɚɸɲɟɟ ɜɥɢɹ²

ɩɢɫ �� ɧɨɜɨɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ� ɱɬɨɛɵ ɛɭɪɧɵɣ ɩɨɪɵɜ ɞɭɲɢ ɫɝɨ ɭɥɟɝɫɹ� ɫɦɟɧɢɜɲɢɫɶ

ɭɫɬɚɥɨɫɬɶɸ ɢ ɭɧɵɧɢɟɦ� Ƚɺɬɟ ɫɚɦ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɥ ɷɬɭ ɩɟɪɟɦɟɧɭ�

ɜɥɨɠɢɜ ɜ ɭɫɬɚ Ɏɚɭɫɬɚ� ��R ɭɯɨɞɟ ȼɚɝɧɟɪɚ� ɫɥɨɜɚ�

ɍɜɵ� ɇɧɱɬɨɠɧɫɣɲɢɣ ɢɡ ɜɫɟɯ ɫɵɧɨɜ ɡɟɦɥɢ�²

ɇɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɬɟɛɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɸ ɹ�

Ɍɵ ɪɚɡɥɭɱɢɥ ɦɟɧɹ ɫ ɨɬɱɚɹɧɶɫɦ ɦɨɢɦ�

Ⱥ ɛɟɡ ɬɟɛɹ ɹ ɡɧɚɥ ɛɵ ɜ ɩɫɫɬɭɩɥɫɧɶɫ���

ɍɩɚɞɨɤ ɞɭɯɚ� ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɟɫɫɢɥɢɹ ɩɨɫɥɟ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹ�

ɠɫɧɧɹ ɜɫɟɯ ɫɢɥ �� ɭɧɢɱɬɨɠɚɸɳɟɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɥɚɦɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ�²

ɜɫɫ ɷɬɨ ɬɚɤ ɩɨɧɹɬɧɨ� ɬɚɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ Ɏɚɭɫɬɚ� ɫ ɬɚɤɨɸ ɝɥɭɛɨɤɨɸ ɩɫɢɯɨ�

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɸ ɜɟɪɧɨɫɬɶɸ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɨ ɩɨɷɬɨɦ� ɱɬɨ ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɢɡɭɦɥɹɫɲɶɫɹ ɦɵɫɥɢ

ɢɫɤɚɬɶ ɡɞɫɫɶ ɫɓɫ ɤɚɤɢɯ²ɧɢɛɭɞɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛ
ɹɫɧɫɧɢɣ� Ɍɨɥɶɤɨ ɧɟɩɪɟɨ�

���������� ɠɫɥɚɧɧɫ ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ ɬɪɭɞɵ ɫɨɛɺɬɜɫɧɧɨɝɨ ɝɥɭɛɨɤɨɦɵɫɥɢɹ� ��������� ������

��FS�����\ ɞɥɹ ɧɡɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɜɭɱɟɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɧɟɧɭɠɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ²²

ɱɨɝɥɢ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɢɫɤɚɬɶ Äɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ³ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɵɦɢ ɜɬɨɪɵɦ ɦɨɧɨɥɨɝɨɦ

Ɏɚɭɫɬɚ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ� ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� Ʉɭɧɨ
Ɏ �� ��� ɫ ɪ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɚɩɪ�� ɧɚ ɬɨ� ɱɬɨ ɫɩɟɪɜɚ �,!D\F� ɞɨɫɚɞɨɜɚɥ ɧɚ ɩɪɢɯɨɞ

ȼɩɝɧɫɪɚ� D ɩɨɬɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬ ɟɝɨ� ɱɬɨ ɨɧ ɪɚɧɫɫ ɢɦɟɥ ɜɥɚɫɬɶ �� ɫɢɥɭ ɩɪɢɜɥɟɱɶ

ɤ ¼��� ɞɭɯɚ
ɡɟɦɥɢ� D 7&+&SE ɝɨɜɨɪɢɬ� ɤɚɤ ɫɥɚɛɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ� � Äɜɨɡɦɟɡɞɩɢ �D

Ã
ɲɪɡɤɢɫ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ�� ɜɫɟ ɷɬɨ� ɛɭɞɬɨ ɛɵ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ� ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɢɡ�

����������³ ɩɥɚɧɚ� ȼ ɨɬɜɫɬ ɧɚ ɷɬɨ ɤɚɤ ɛɵ ɫɚɦɢ ɧɚɩɪɚɲɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɨɜɚ� ɫɤɚɡɚɧ�

ɧɵɟ Ƚɺɬɟ Ʌ ɭɞɫ ��\� ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɤɚɡɵɜɚɥ ɟɦɭ ɧɚ Äɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ³� ɛɭɞɬɨ ɛɵ

ɧɦɫɸɲɩɫɫɹ ɜ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦ ɢɦ ÃɈɬɪɵɜɤɫ³� Äȼɫɟ� ɱɬɨ ɜɵ ɝɨɜɨɪɢɬɟ�

ɫɤɚɡɚɥ Ƚɺɬɟ� ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ� % ɩɨɷɡɢɢ ��F ɛɵɜɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ�

ɱɲ
ɿ� Ɉɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ� D +H ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɷɡɢɢ�

O^
�� ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɨɷɬ� ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɩɧɢɦɚɟɦɨ ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ� ɤɚɤ ��� ɫɝɨ ɫɨɡɞɚɥ�

Ʉɚɤ ɨɧ ɫɨɬɜɨɪɢɥ ɫɜɨɣ ɦɢɪ� ɬɚɤ ɷɬɨɬ ɦɢɪ ɢ ɟɫɬɶ� ɑɬɨɩɨɪɨɠɞɚɫɬ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɢɣ

��ɭɯ� ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɭɲɟɜɧɵɦ ɫɤɥɚɞɨɦ� ɏɨɥɨɞ�

ɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ ɩɨɷɡɢɸ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɫ ɫɨɛɨɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɞɧɢ ɱɟɪɟɩɤɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɧɭɠɧɵ �� ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɲɚɸɬ³�

ɋɨɡɧɚɜ ɫɜɨɟ ɛɟɫɫɢɥɢɟ� ɭɬɪɚɬɢɜ ɜɫɹɤɭɸ ɧɚɞɟɠɞɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ �� ɧɚɯɨɞɹ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɳC ɧɟɜɵɧɨɫɢɦɵɦ� Ɏɚɭɫɬ ɯɨɱɟɬ ɤɨɧɱɢɬɶ

ɠɢɡɧɶ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɨɦ� Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɚɤ ɪɚɡ ɜ ɧɨɱɶ ɫɬɪɚɫɬɧɨɣ ɫɭɛ�
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ɛɨɬɵ� ɧɵɤɥɧɭɧɢ ɩɩɫɯɡɥɵɸɲ ɵɲɤɪɤɫɤ
ɩɧɹ� + + ɬɭ ɦɢɧɭɬɭ� ɤɨɝɞɚ Ɏɚɭɫɬ ɩɨɞ�

ɧɨɫɢɬ ɤ ɝɭɛɚɦ ɛɨɤɚɥ ɫ ɩɨɦ� ½ɳɠɡ ɲɤɪɵɩɠ ½ɠɧ½¾ɫ�
�ɵɲɩɬɫɧ ɡɜɨɧ ɤɨɥɨɤɨɥɨɜ
+ XFS.2%+2& ɯɨɪɨɜɨɟ ɩɫɩ«� �� Bɑɝɩ ɧɫɲɤɩɲɧɩɶɰ� ½ɜɭɤɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɝɥɭɛɨɤɨɟ
ɜɩɟɱɚɬɠɧɩɫ +D �,P\FP� ɲɦɵɲɲ �� ©« ɩɚɦɹɬɢ ɫɧɫɝɥɶɦ +RFQRPPDPP ɞɟɬ�

ɫɬɜɚ� ɤɨɝɞɚ Ãɿɿɭɩɲ UP ɫɨɝɪɝɧɲɞɿɫɶ ɱɢɫɬɨɦª ɲ�ɪɵɸ + ɪɚɞɨɫɬɧɨɨɬɞɚɜɚɥɚɫɶ ɜɩɟ�

ɱɚɬɥɫɧɩɹɦ ɛɵɬɢɹ� Ƚɥɭɛɨɤɨ ɭɦɲɫɧɧɵɧ �ɌɇɆɇ +RFQPP+++++0+� Ɏɚɭɫɬ ɨɬɤɚ�

ɁɕȼɐCɌɋə 27 ɋȼɈȿɆ�
ɇɁɆɋɊɋɇɇɇ ɇ �ɎɋȽəɐ
Ɍɋə `ɄɇȽɖ�

ɍɜɵ�� �ÃCB?
ɝ�ɪ½ʋɬɩ Ä PXPP\
�� ɧ ɛɨɝɩɵɨɬɬ ?� ɬɪɨɧɢɤ«

ɗɬɨ ÃÃB?
ɜɵ� �ɜ ɲɳɰɲɧɧɧɤɫ Äɿɫɿɶɿɫɝ³� Äɫɲ¶ɲɲɸ ɩɨɲɫɪɤɢɜɩɟɬ ɬɳɟɬɧɨɫɬɶ
ɡɚɧɹɬɢɣ ɛɨɝɨɫɥɨɜɢɟ³�

ɤɨɬɨɪɵɟ ´ɇɐ«�ɉɄɔ ɫ�«� ½
¾ɫɫɧ½¾ɥɫɷɧɳɰɱɫɦ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨ²
ɱɢɦɢ ɧɚɭɤɚɯ«�

>ɞ�ɧɭ PXP� ɝɿɳ
ɧɬɶɝɣ ɫɩɢ«

Ɉɬɧɨɫɢɬɲɶɧɨ ɩɪɨɬɧɩɧɲɱɧɧ DµURP ɰɶɡɪɚɠɟɧɧɧ �
ɧɪɫɩɸɰɲɝɚɟɦɵɦ ɜɨɡɪɚ�

ɫɬɨɦ Ɏɚɭɫɬɚ ɫɦ� ɧɢɠɟ� ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 
�
�?� ɫɬɪ�
%0�

Ʉ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ���

Ɉ� PXPV�
Ã?ɬ
ɹɰ��� + �µ Ⱥ�

Ɉɬɱɚɹɜɲɩɢɫɹ ɜ ɧɚɭɤɟ Ɏɧɭɫɬ ½ªɛɪ
ɩɰɚɫɬɫɱ Ⱥ +PPQP ɩɪɢɪɨɞɟ� ɤɨɬɨɪɚɹ
ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɚ ɞɭɯɚɦɢ ɢ ɫ ɶɳɩɪɲɱ ɧɫɪɧɡɰɲɧɦɹ ɱɚɧɵ� ɧɵɧɟ ɫɨɫɬɚ²
ɜɥɹɸɳɚɹ ɟɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɳ
ɸ ɧ��Ã�ɫ!�?�B? + ɩɪɸ¶ɳɠɲɠ�

Ʉ ɫ ɬɪ ɧɩ + ɐɫ ���

7K\ +
Bɬɧɩ
ɭ�ɵ Ä ɠɢɦɭ ©������

& % H� � + ɛ ɨ ɪ ɝ ɝɨɧɧɪɲ� ɱ« �M�?PPQF
F`�
�+PU[P Ä©ɗɥɶ�ɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɨɸ�

ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɥɚɬɶɟɦ� ɗɬɢ ɱ�«ɢ +PS]PJPUP Äɛɪɸɤ« ɭ S]PP[ ɩɨɷɬɨɜ� Ɍɚɤ
Ȼɚ ɩ ɪɨ ɧ ȼ ɨɞ«« +� ɫɢɧɢɯ ɫɯɧɯɬɲɲɳɧɳ ɢɝ¶ɲɞɩɩɞɩɱɳ� ɤ Ɍɜɨɪɰɭ� ɜɨɫɤɥɢ²
ɰɚɟɬ� ÄɌɜɨɹ �Ã
�ɫɠɰɚ²BɬɧɫɪÃ�ɶ�³ 1 +� Ã� ?ɬ �� ɝɪ + Y ɢ ��� «�

ɝ«ɝɲɬɲɴɪɟɧɢɧ ÄɊɚɡ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɝɪɨɲɿ³ ɱɧɵɫɯɝ

ȼɫɫɫɲɶɧɵɧȬ �ÃC [
SPPP� ?,
LL PP
ɐɟɥɭɸ + ɫɜɢɧɢɧɵ« ³ɪɩɝ
>+RZ [PQPPQXFQZ� ɪɩɝ�
+ ɢɫɱɟɡɥɢ ɢɪɵ ɑɢɩɵ«

µ� ɉɨɞɪɨɛɧɵɯ ɫɩɫɧɩɳɬɲɯ ɭɤɚɡɚɧɵ�� ɧ «ɢ« Ä½ �«ɇɢ� +�� ɩɱɫɜɢɞɧ��ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɱɬɨ +,�
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ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɟɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢ ɪɚɧɶɲɟ�
ɬɚɤ� ɧɚɩɪ�� ����

ZPPDPZ ½¾ ɩɟɫɧɟ BBɉɭɫɬɢɥɫɹ
ɜ ɩɥɹɫɤɭ ɩɚɫɬɭɲɨɤ³ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ÄȽɨɞɚɯ

� �� ɿ

�«« ȼɢɥɶɝɟɥɶɦɚ Ɇɟɣɫɬɟɪɚ³�ɩɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ���� ɝɨɞɭ� Ʉɚɤ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ�



«« P� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ
ɫɰɟɧɟ� ɢ ɩɨ�

««ɨɦ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɭɞɟɥɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ
ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɨɫɥɟ�

ɠ�Äɠɲ ɫɰɫɧɨɸ� ɝɞɟ ɧɚ ɡɚɤɥɢɧɚɧɢɟ Ɏɚɭɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ� ȼ ɫɰɟ�

©ɝɵɳ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɧɚ ɬɪɭɞɧɨ
ɜɵɩɨɥɧɢɦɚ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɟɫɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟ�

�ɫɱ� Ɏɚɭɫɬ ´ ȼɚɝɧɟɪ ɩɪɨɯɨɞɹɬ� ɝɭɥɹɹ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�

ɰɷɶɝɱɬɢɬ ɬɨɥɩɭ ɤɪɟɫɬɶɹɧ� ɩɨɬɨɦ ɭɞɚɥɹɸɬɫɹ
ɨɬ ɧɟɟ ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɞɧɢ�

ɇɚɱɢɧɚɟɬɫɹ FXH+D ɫ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɝɭɥɹɸɳɢɯ ɜɟɫɧɨɸ
?

U�´XK-+²YOORÀ0	&
,µ(µSEH%P&À\PD+2.� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� Bɛɸɪɝɟɪɨɜ� ɫɨɥɞɚɬ� ɉɨɹɜɥɹɸɬ�


ɆB?½ ɝ ɧ ȼɚɝɧɟɪ �ɧɚ ɫɰɟɧɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɨɧɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɝɨɪɤBɟ�

««ɪɨɝɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɜɢɞ�� Ɏɚɭɫɬ� ɭɬɨɦɥɟɧɧɵɣ ɛɭɪɧɵɦɢ ɜɩɟ�

ɦɦɴɧɢɹɦɧ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɧɨɱɢ ɢ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɦɢɪɢɜɲɢɣɫɹ
ɫ ɠɢɡɧɶɸ ɩɨɞ

ɰ«ɲɫɦ ɬɪɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɞɟɬɫɬɜɚ ɢ ɸɧɨɫɬɢ� ɫ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟɦ

ɢɦɢ ɜɟɫɟɧɧɢɣ ɜɨɡɞɭɯ� ɥɸɛɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɭɸ ɬɨɥɩɭ ɧ ɪɚɞɭɟɬɫɹ ɟɟ


Ȭ??ɆɌ
«ɀɿɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɛɟɫɯɢɬɪɨɫɬɧɨɦɭ
ɜɟɫɟɥɶɸ�

+XPH ɛɟɫɩɥɨɞɧɨɣ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɝɪɚɧɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɛɵɬɢɹ� ɜɨɡɜɵ�

Pª� ɞɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɫ ɩɥɚɧɟɬɧɵɦ ɞɭɯɨɦ�
ɨɧ ɭɠɟ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ

ɫɟɛɹ ɫɜɟɪɯ�

ÃB ¶ɧɧɫɤɢɦ Ä ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɰɟɧɢɬ ɩɪɨɫɬɨɟ� ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬ ɬɨɦɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ

ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ ɨɬɨɪɜɚɥɫɹ�

ɤɚɤ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ

  

ɫ«� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�

:P� ɜɧɨɜɶ ɱɟɥɨɜɟɤ ɹ� ɡɞɟɫɶ ɛɵɬɶ ɢɦ ɦɨɝɭ�³ ȼɚɝɧɟɪ ɠɟ�

«Ɇɬɧɧɩɧɹɹ ɦɭɦɢɹ� ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɚɦɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɡɧɚɬɶ ɧɢɱɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟ�

ɰɴɲɩɦ²ȼ ɜɫɫɫɥɶɢ ɝɨɪɨɠɚɧ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧ
ɨɧ ɜɢɞɢɬ ɨɞɧɭ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɭɛɨɫɬɶ�

�� ɦɳɢɿɿɩɭɸ ɬɚɤɨɢ ɭɱɟɧɨɣ
ɨɫɨɛɵ� ɤɚɤ ɨɧ� ɂ ɡɞɟɫɶ Ɏɚɭɫɬ ɢ ȼɚɝɧɟɪ²ɩɨɥ�
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ɧɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɞɢɧ ɞɪɭɝɨɦɭ�
Ɏɚɭɫɬ� ɤɚɤ ɢɫɬɢɧɧɵɣ ɭɱɟɧɵɣ� ɬɪɭ�
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ʋ«« ɢ� ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ� ɝɟɪɨɣ
ɦɵɫɥɢ�«ɫɤɪɨɦɟɧ ɢ ɧɟ ɞɭɦɚɟɬ ɩɪɟɜɨɡɧɨɫɢɬɶɫɹ
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�

ɩɩɧɨɸ� ɡɚɬɨ ɨɧ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ
ɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ� ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ� ɧɨ ɢ

µ

Ɇɧɧɶɸ ɧɚɪɨɞɚ� ȼɚɝɧɟɪ²ɧɚɞɭɬ� ɜɵɫɨɤɨɦɟɪɟɧ ɢ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜɞɚɥɢ ɨɬ Bɱɫɪɧɢ
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ɲɢɪɦ� ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ� ɱɭɠɞɚɟɬɫɹ
ɟɝɨ� Ʉɨɝɞɚ ɤɪɟɫɬɶɹɧɟ
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¾« ɧɨɯɸɳɧɧɤɨɦ� ɬɨɥɩɚ ɨɤɪɭɠɚɟɬ ɢɯ ɢ ɱɟɫɬɜɭɟɬ

Ɏɚɭɫɬɚ� ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɹ ɧɢ²

µZOQ PDPDPP ɧɚ ȼɚɝɧɟɪɚ� ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɡɚɜɢɫɬɥɢɜɨ ɜɨɫɯɢɳɚɟɬɫɹ
ɩɨɱɟɬɨɦ� 
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ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɦɭ ɭɱɟɧɨɦɭɮɚɭɫɬ PR� ɡɧɚɹ ɢɫɬɢɧɧɭɸ ɰɟɧɭ ɬɟɯ

ɡɚɫɥɭɝ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɛɭɞɬɨ ɛɵ� ɜ ɥɢɰɟ ɟɝɨ ɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚɪɨɞɭ� ɬɨɥɶɤɨ ɫɦɭɳɫɧ ɱɟ�

ɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ� ɜɵɩɚɜɲɢɦ ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɥɸ� Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ Cɭɱɟɧɵɟ ɜɪɚɱɟɜɚɬɟɥɢ
ɬɟɯ ɜɪɟɦɟɧ� ɱɢɫɬɨɫɟɪɞɟɱɧɨ ɡɚɛɥɭɠɞɚɹɫɶ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɚɥɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɨɪɢɣ�
ɜɦɟɫɬɨ ɥɟɱɟɧɢɹ� ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɪɚɜɥɹɥɢ ɧɚɪɨɞ ɹɞɨɜɢɬɵɦɢ ɪɬɭɬɧɵɦɩ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ�
ȼ ³ɑɟɪɧɨɣ ɤɭɯɧɟ³� ɬ� ɫ� ɜ ɚɥɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ� «ɚɰɫɩɬɶɹ�� ɬ� �� ɥɸɞɢ�

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɜ ɚɥɯɢɦɢɸ� ɞɨɛɵɜɚɥɢ ɩɡ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ �����« ɢ ɪɬɭɬɢ Äɦɭɠɫɤɨɟ
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɟ ɫɟɦɹ³ ɩɥɢ Äɤɪɚɫɧɨɝɨ ɥɶɜɚ³� ɩɡ ɫɨɟɰɲɧɟɧɩɩ ɫɟɪɟɛɪɚBÄɠɟɧ²
ɫɤɨɟ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɟ ɫɟɦɹ³ ɧɥɩ ���ɱɢɥɧɸ³� ɫɨɫɳɲɹɥɧ ɢɯ Ä ɩɟɪɟɝɨɧɹɥɢ ɧɚ ɨɝɧɟ
ɢɡ ɪɟɬɨɪɬɵ ɜ ɪɟɬɨɪɬɭC ɩɪɢ ɱɟɦ ɩɨɥɭɱɚɥɢ� ɱɟɪɟɡ ɜɵɞɟɥɢɬɟ ɫɭɥɟɦɶɴ Äɸɧɭɸ
ɰɚɪɢɰɭ³ ɧɥɩ Äɤɚɦɟɧɶ ɦɭɞɪɫɰɨɜ³�²ɩɚɧɚɰɫɸɨɝ ɜɫɟɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ� �� +D ɫɬɟɤɥɟ

ɪɟɬɨɪɬɵ ɨɬɥɚɝɚɥɫɹ ɧɚɥɺɬ� ɨɬɥɢɜɚɸɳɢɣ ɪɚɞɭɠɧɵɯ« ɰɜɟɬɚɦɢ� ȼɚɝɧɟɪ� ɤɨɧɟɱ�

ɧɨ� ɧɟ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɭɝɪɵɡɟɧɢɣ ɫɨɜɟɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ� ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ� ɪɚɡ ɜɫɟ
ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ ɩɨ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹɦ Äɧɚɭɤɢ³� ɬɨ ɧɟɱɟɝɨ ɫɦɭɳɚɬɶɫɹ
ɩɥɚɱɟɜɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɮɚɭɫɬ�ɜ ɫɜɨɟɦ ɦɹɝɤɨɦ ɢ ɝɪɭɫɬɧɨɦ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɢ�
ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɫɩɨɪɢɬɶ ɢ ɩɪɟɪɵɜɚɟɬ ɷɬɨɬ ɪɚɡɝɨɜɨɪ� ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ
ɱɭɞɧɨɸ ɤɚɪɬɢɧɨɸ ɡɚɤɚɬɚ ɫɨɥɧɰɚ� ɜɧɨɜɶ ɩɪɨɛɭɠɞɚɸɳɟɸ ɜ Ⱦɭɲɟ ɩɨɞɚɜɥɟɧ�
ɧɵɟ ɛɵɥɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ� ȼ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɦ ɥɢɪɢɱɟɫɤɨɦ ɦɨɧɨɥɨɝɟ� ɨɛɪɚɳɟɧɧɨɦ ɤ
ɡɚɯɨɞɹɳɟ ɦɭ ɫɨɥɧɰɭ� ɨɧ ɹɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ� ɤɚɤ ɢ ɪɚɧɟɟ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ . ɦɟɫɹɰɭ ɢ
. ɛɨɤɚɥɭ ɫ ɹɞɨɦ� ɢɫɬɢɧɧɵɦ ɣɨɷɬɨɦ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɧɟɦ ɫɨɜɦɟɳɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɧɵɦ�
ȼɚɝɧɟɪɭ ´ ɷɬɨ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ Ɏɚɭɫɬɚ ɥɟɬɟɬɶ ɜ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɭɸ ɞɚɥɶ ɡɚ
ɫɨɥɧɰɟɦ ɨɧ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɩɪɨɫɬɨ F ɯɚɧɞɪɨɸ� ɟɦɭ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɢɦɟɬɶ
ɤɪɵɥɶɹ ɢ ɜɢɬɚɬɶ ɜ ɩɨɞɧɟɛɟɫɶɩ� ɤɨɝɞɚ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬɟ� ɧɚɰ ɤɧɢɝɚɦɢ ´ ɩɟɪɝɚɦɟɧ�
ɬɚɦɧ� ɬɚɤ ɬɟɩɥɨ ɢ ɭɸɬɧɨ� ɇɨ Ɏɚɭɫɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɫɜɨɟɦɭ
ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɸ ɢ ɜɡɵɜɚɟɬ ɤ ɞɭɯɚɦ ɨ ɧɨɜɨɢC ɠɢɡɧɢ� ɗɬɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ . ɞɭɯɚɦ
ɩɪɹɦɨ ɩɭɝɚɟɬ ȼɚɝɧɟɪɚ� ɫ ɫɭɟɜɟɪɣɵɦ ɫɬɪɚɯɨɦ ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ ɨɧ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟɦɵɟ
ɞɭɯɚɦ ɜɫɟɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɬɪɚɧ ɫɜɟɬɚ ɡɥɨɜɪɟɞɧɵɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ´ ɭɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟɝɨ
ɭɱɢɬɟɥɹ ɩɨɫɩɟɲɢɬɶ ɞɨɦɨɣ� +� ɞɭɯɢ ɭɠɟ ɨɬɤɦɠɧɭɰɲɫɶ ɧɚ ɩɪɢɡɵɜ Ɏɚɭɫɬɚ�ɨɧ ɜɢɧɢɬ ɜ ɫɭɦɟɪɤɚɯ ɱɟɪɧɨɝɨ ɩɭɞɟɥɹ� ɪɵɲɭɳɟɝɨ ɩɨ ɩɨɥɹɦ Ä ɪɧɫɫɵɩɚɸɳɟɝɨ
�D ɫɨɛɨɸ ɢɫɤɪɵ� +D ɷɬɨɬ ɪɚ��
ɜɩɪɨɱɟɦ� ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɞɭɯ ɫɨɜɫɟɦ ɢɧɨɝɨ ɪɨɞɚ�
ɱɟɦ ɬɟ� ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɜɨɪɢɥ Ɏɚɭɫɬ� ɡɬɨ Ɇɫɮɢɫɬɨɮɫɰɩɴ ɜ ɨɛɪɚɡɟ ɩɫɚ� ȼɚɝɧɟɪ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɱɭɠɞɵɣ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɸ �'D\QD� ɧɟ ɜɢɞɢɬ ɜ ɷɬɨɦ ɢɫɟ ɧɢɱɟɝɨ ɨɫɨ²
ɛɟɧɧɨɝɨ� ɭɛɟɠɞɚɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɩɚɬɪɨɧɚ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɚɹ ɋɨɛɚɤɚ «�

ɩɭɞɟɥɹ� ɨɛɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɦɨɣ�
ɉȽɉɉɒɇɂȼ

Ʉ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ���

ɜ Ⱥɧɞɪɟɟɜɝɞɭɸ ɧɨɱɶ�

ɇɨɱɶ ɧɚ &%� $+-3&+ ��� ɧɨɹɛɪɹ�� ɩɝɠɪɨɜɧɬɟɥɧ ɛɟɡɛɪɚɱɧɵɯ� ɉɨ ɧɟɧɟɰ²
ɤɨɦɭ ɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɩɨɜɟɪɶɸ ɜ ɷɬɭ ɧɨɱɶ ɞɟɜɢɰɚ ɜ ɝɡɰɚɧɶɢ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ
ɧɢɤɚ �ɩɨɞɨɛɧɨ ɧɚɲɢɦ ɝɚɞɚɧɶɹɦ ɜ ɫɨɱɟɥɶɧɢɤ�

ɠɟ�

C��

 



 
BɪȺɭɫɬ ��� 

� ����
�� �� �� ɫ ���

ɇɟɛɟɫɧɵɟ ɩɨɥɹ� �

Ƚɞɟ ɞɭɯɢ ɧɨɫɹɬɫɹ �� ɷɮɢɪɟ�


�³� ɢɨɞɲɲɲɢɤɫ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ� � Äɩɨɥɹɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɪɟɞɤɨɜ³


ɒɤ
 �����ɟɝ Ⱥ�ɩ�ɟɩ�Ã²ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɚɥɨ �������� . ɪɚɡɧɨɪɟɱɢɜɵɦ

ɲɲɢɹɦ� Ɉɞɧɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɵ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɨɞ ɷɬɢɦɢ Äɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɪɟɞ�

«ɫɧɲɟ ɧɟɡɟɦɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɚ �Ⱦɸɧɰɟɪ�� ɞɪɭɝɢɟ²ɝɟɪɨɟɜ ɢɫɬɨɪɢɢ
��

�� «� ɬɪɟɬɶɢ² ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɵɫɥɢɬɟɥɟɣ �Ɇ ɢ ɧ ɨ ɪ��� ɱɟɬɜɟɪɬɵɟ²ɨɫɧɨɜɧɵɟ

Ä� ɩɟɲɟɦ �8UJULLQGH� 8UZHVHQ�� ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɟɧɧɵɟ ɜɨ ɜɬɨɖɨɣ ɱɚɫɬɢ

��µ���³ ɜ ɜɢɞɟ ÄɆɚɬɟɪɟɣ³ �Ʉɭ ɧɨ Ɏɢɲɟɪ��

�

ɪɧ� ���� ɧɟ ���

�� Ʉɚɛɢɧɟɬ Ɏɚɭɫɬɚ�


« ɫɰɟɧɚ� 0. �� ɩɪɟɞɵɞɭɳɚɹ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɜɫɟ ɟɳɟ . ɬɨɦɭ Äɛɨɥɶɲɨɦɭ

««� ɤɨɬɨɪɵɣ Ƚɺɬɟ ɞɨɥɝɨ �� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɡɚɩɨɥɧɹɥ ɢ ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɩɢ�

���
 �� ��� ɫɪ ɭ ɜ ���� ɝɨɞɭ� ɇɚɩɢɫɚɧɚ ɨɧɚ� ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ�

�ɝµɲɧ ɫɜɨɟɣ ɱɚɫɬɢ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ� ɜ ���� ɝɨɞɭ� ɬɚɤ 0. �� ɚɩɪɟɥɹ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ

� X ɩɢɫɚɥ ɒ ɢɥɥ ɫɪ ɭ� Äɱɨɪɬ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹ ɡɚɤɥɢɧɚɸ� ɜɵɞɟɥɵɜɚɟɬ ɭɞɢɜɢ�


ɒɑɢɿɋ ɲɬɭɤɢ³� ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɰɟɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ

��µ� ɫɜɨɢɦ ɡɚɤɥɢɧɚɧɢɟɦ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶɫɹ�


ɿɱɰ
ɫɬ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɝɭɥɤɢ % ɦɹɝɤɨɦ� ɥɢɪɢɱɟɫɤɨɦ ɧɚɫɬɪɨɟ�

Ãɧ�ɩ��
F����

ɤɚɠɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɢɦɢɪɢɥɫɹ ɫɨ ɫɜɨɟɸ ɫɭɞɶɛɨɸ� ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ

�������� ɧɫɪɢɬɶ �� ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ� +� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɜɨɥɲɟɛɧɨɦɭ ɩɭɞɟɥɸ ɷɬɨ ɛɥɚɝɨ�

B«ɧɢɫ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ� ɫɜɨɟɣ ɜɨɡɧɟɣ ɢ ɜɨɪɱɚɧɢɟɦ ɨɧ ɦɟɲɚɟɬ

�ɦɝɰ ɨɬɞɚɬɶɫɹ ɦɢɪɧɵɦ ɦɵɫɥɹɦ ɢ ɛɭɞɢɬ ɜ ɧɟɦ ɬɪɟɜɨɝɭ� Ɏɚɭɫɬ ɯɨɱɟɬ ɩɪɨ²

������� ɧɨɡɜɪɚɳɚɸɳɟɟɫɹ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɢ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɟɦ ²

������������ ȿɜɚɧɝɟɥɢɹ ɧɚ ɪɨɞɧɨɣ ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɹɡɵɤ �Ƚɺɬɟ ɫɦɟɥɨ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟɬ

���� ɢɫɫɶ ɩɨɩɵɬɤɭ ɬɨɝɨ ɩɨɞɜɢɝɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧ ɛɵɥ ɅɸɬɟɪɨBɦ�� %

ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ Ɏɚɭɫɬɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɞɚɜɧɨ ɟɳɟ ɝɨɜɨɪɢɥ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭ

©Zª ɦɢɪɵ� ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɹ
²² ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɵ ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɨɬɢɜɨ�

�
½ ɢɦ� �� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤɨɣ ɨɛɨɪɨɬ ɦɵɫɥɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ

�������������� +R� ɤɚɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɜɟɪɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ Ɇɢɧɨɪ� ɭɠɟ ɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ�

½ P� Ɏɚɭɫɬ ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ . ɫɜɨɟɦɭ ɩɟɪɟɜɨɞɭ
ȿɜɚɧɝɟɥɢɹ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɱɬɨ ɩɟɪɟɞ

��[F�� ɧɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɧɚɢɜɧɨ ɜɟɪɭɸɳɢɣ ɯɪɢɫɬɢɚɧɢɧ� ɚ ɤɪɧɬɢ .� ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɰɟɪ�

ɦɦɫ ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ ɧɚɡɜɚɥɢ ɛɵ ɟɪɟɬɢɤɨɦ� Ɉɧ ɭɜɚɠɚɟɬ �� ɰɟɧɢɬ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨ

��������F[���H� ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜɵɫɨɤɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
�� ɦɭɞɪɨɝɨ ɭɱɟɬɵ� ɇɈ

�. ��� ɛɥɚɝɨɝɨɜɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞ ɤɚɠɞɨɣ ɟɝɨ ɛɭɤɜɨɣ�² ɧɚɩɪɨɬɢɜ� ɨɧ ɜɫɟ ɪɚɡɛɢ²

Ã«³" �� �� ɫ ɪ ɟɞ ɟɥ ɵ ɜ D ɫɬ ��� ɫɜɨɟɦɭ� ɍɠɟ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɟ ɨɧ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ

�½ɉɪɭɞɧɟɧɢɟɦ� Ä¶ȿɱ �����@ LY � Ɇɭɫɭ� ɝɥɚɫɢɬ ȿɜɚɧɝɟɥɢɟ ɨɬ ɂɨɚɧɧɚ� .R�

C�« ɢɡɛɢɪɚɟɬ Ɏɚɭɫɬ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ� Äɿɬ $QIDQJ ZDU GDV :RUW³� ɝɨɜɨɪɢɬ 
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³�
 
 �C �� ³ 
 B�Ɍ ɝ ,,
����´ ɧɚɬɶ�  

ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɩɟɪɟɜɨɞ� ɇɨ ɜɫɤɨɪɟ Ɏɚɭɫɬɚ ɛɟɪɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɟ� Q ɨɧ ɩɵɬɚɟɬɫɹ� ɞɥɹ
ɥɭɱɲɟɣ ɩɟɮɞɚɱɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ� ɩɨɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɱɟɧɢɹ

²²

ɫɢɥɚ� ɞɟɹɧɢɟ��� ɗɬɨ ɡɚɧɹɬɢɟ ɋɜɹɳɟɧɧɵɦ ɉɢɫɚɧɢɟɦ� ɯɨɬɹ ɢ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ
ɛɨɝɨɫɥɨɜɫɤɨɟ� D ɫɢɥɶɧɨ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɨɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɞɭɯɨɦ ɤɪɢɬɢɤɢ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ
ɨɱɟɧɶ ɧɟ ɩɨ ɫɟɪɞɰɭ ɞɶɹɜɨɥɶɫɤɨɦɭ ɩɭɞɟɥɸ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɫɟ ɫɢɥɶɧɟɟ
ɲɭɦɟɬɶ ɢ ɜɨɡɢɬɶɫɹ ɢ� ɧɚɤɨɧɟɰ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɱɭɞɨɜɢɳɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ� Ɍɨɝɞɚ
Ɏɚɭɫɬ� ɭɛɟɞɢɜɲɢɫɶ� ɱɬɨ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɧɟ ɩɪɨɫɬɚɹ ɫɨɛɚɤɚ� ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ ɤ ɡɚɤɥɢ�
ɧɚɧɢɸ� ɱɬɨɛɵ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɞɭɯɚ ɨɬɤɪɵɬɶɫɹ� ɋɩɟɪɜɚ ɨɧ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɬ ɜ ɩɭɞɟɥɟ
�ɩɨɞɭɛɟɫɚ�� ɬ� ɫ� ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɞɟɦɨɧɨɜ �ɜ

ɪɨɞɟ ɧɚɲɢɯ ɩɟɲɢɯ� ɞɨ�
ɦɨɜɵɯ ɢ ɬ� ɩ��� Q ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɤ Bɋɨɥɨɦɨɧɨɜɭ ɤɥɸɱɭ³ �&ODYLFQOD 6DORPRQLV�
ɤɧɢɝɟ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɩɟɪɜɚ ɧɚ ɥɚɬɢɧɫɤɢɣ� 	 ɡɚ�
ɬɟɦ �D ;9,²;9,+ ɫɬɨɥɟɬɢɹɯ� ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɹɡɵɤɢ ɢ ɡɚɤɥɸ²
ɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɟ ɡɚɤɥɢɧɚɧɢɹ ɤɚɪɥɢɤɨɜ� ɝɧɨɦɨɜ� ɜɨɞɹɧɵɯ ɞɟɜ� ɪɭɫɚɥɨɤ� ɥɟɫɧɵɯ
ɞɭɯɨɜ ɢ ɩɪ� ɇɨ ɷɬɢ ɡɚɤɥɢɧɚɧɢɹ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ� Ɍɨɝɞɚ Ɏɚɭɫɬ� ɩɨɥɚɝɚɹ� ɱɬɨ
ɢɦɟɟɬ ɞɟɥɨ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɚɞɫɤɢɦ ɞɭɯɨɦ� ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɱɚɪɨɞɟɣɫɤɭɸ
ɤɧɢɝɭ Q ɛɟɪɟɬɫɹ ɡɚ ɤɪɟɫɬ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɷɬɢ ɞɭɯɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɨɹɬɶɫɹ� Ɂɧɚɦɟɧɢɟ
ɤɪɟɫɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɫ ɞɟɣɫɬɜɢɟ� �µ/\[ ɫɛɪɚɫɵɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɲɧɭɸ ɥɢɱɢɧɭ Q


QHSYQ
½�¾ɚɭɫɬɨɦ²Ɇɟɮɧɫɬɨɮɟɥɶ ɜ ɨɞɟɠɞɟ ɫɬɪɚɧɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɯɨ�ɲɫɝɚÃ ɤɨɬɨɪɵɟ�

QR ɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɩɨɜɟɪɶɸ� ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ Cɜ ɛɥɢɡɤɢɯ ɫɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ
ɞɟɦɨɧɚɦɢB

Ɏɚɭɫɬ ɰɨɦɨɝɚɟɬɫɹ
ɭɡɧɚɬɶ ɢɦɹ ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɞɭɯɚ� ɧɚ ɱɬɨ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ ɨɬɧɟ�

ɱɚɟɬ ɭɤɥɨɧɱɢɜɨ� ȼ ɨɬɜɟɬɚɯ ɟɝɨ
ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɵ ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɹɞ ɩɪɨɬɢɜɨ²

ɪɟɱɢɣ� Ȼɟɫ ɝɨɜɨɪɢɬ ɫɧɚɱɚɥɚ� ɱɬɨ ɨɧ ɱɚɫɬɶ ɫɢɥɵ� Äɠɟɥɚɧɲɫɩ ɜɟɱɧɨ ɡɥɚ�

ɬɜɨɪɢɜɲɟ
ɩ ɥɢɲɶ ɛɥɚɝɨɟ³� ɩɨɬɨɦ� ɱɬɨ ɨɧ ɬɜɨɪɢɬ ɧɟ BÄɛɥɚɝɨɟ³� D ɬɨɥɶɤɨ
ɡɥɨ�

ɤɨɬɨɪɨɟ ɟɫɬɶ ɟɝɨ Äɫɬɧɯɧɹ³� ɡɚɬɟɦ� ɤɨɝɞɚ Ɏɚɭɫɬ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɫɫɭ� ɱɬɨ �Q
ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɭɲɚɬɶ ɥɢɲɶ ɩɨ ɦɟɥɨɱɚɦ� D ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ ɜɫɟɥɟɧ²
ɧɨɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɧɟ Q� ɫɢɥɚɦ� «

Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ ɫɧɨɜɚ ɫɨɝɥɚɩɲɟɬɫɹ� ɱɬɨ Q ɬɭɬɨɧ ��ɧɟ ɦɧɨɝɨ ɦɨɝ ɜɡɹɬɶ³� ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɩɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɨɧɹɬɧɨ� ɧɨ�ɩɟɪɜɵɯ� ɩɨɬɨɦɭ�
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ɱɬɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɱɟɥɨɜɟɤɭ� ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ

ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ´ ɨɬɫɸɞɚ ɢɡɜɥɟɱɶ ɤɚɤɨɣ�ɧɢɛɭɰɶ ɜɵɜɨɞ� ² ɤɚɤɨɣ� ²²ɨɧ ɟɳɟ ɢ

ɫɚɦ ɧɟ ɡɧɚɟɬ� ɧɨ ɧɟɭɬɨɦɢɦɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɠɚɠɞɚ ɧɨɜɟɥɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ

ɧɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɧɟ ɡɧɚɹ ɩɨɤɨɹ� ɇɟɩɪɚɜɵ� ɤɨɧɟɱɧɨÃɬɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɵ �ɧɚɩɪ��

ȼ ɢ ɬ ɤ ɨ ɜ ɫ ɤ ɢ ɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟC ɫɬɨɹ ɧɚ ɬɨɱɤɟ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ Ʉ ɭ ɧ � Ɏ �� ɒ ɟ SD�

ɧɚɯɨɞɹɬ ɡɞɟɫɶ ɫɧɨɜɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ Äɫɬɚɪɨɸ³ ɢ Äɧɨɡɨɸ³

 

ɉɈɗɆɈɘȬ ȼ

ÄɇɈȼɈɃ
 ɉɈɗɆɋ �,¶D\FU� ɛɭɞɬɨ ɛɕ� ÄɈɌɄɁɁɕȼəɋɌɋə ɈɌ ȼɋəɄɇɏ ȼɕɋɒɇɏ ɫɬɪɟɦɥɟ�
ɧɢɣ ɢ ɠɟɥɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɭɦɚɧɢɜɚɸɲɧɯ ɭɦ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɣ� ɱɬɨɛɵ� ɧɚɤɨɧɟɰ� ɭɬɨ²
Ɇɂȼɒɉɋɖ� ɧɚɣɬɢ % DQDQP &+++&7%&++2& ɭɬɟɲɟɧɢɟ� ɄɈɌɈɊɈȿ ɄɁɀɋɌɋə ɟɦɭ
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ³� ɗɬɨɦɭ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɫɥɨɜɚ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ɏɚɭɫɬ ɡɚɤɚɧɱɢ�

ɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɞɚɬɶ ɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ Äɬɭɲɢɬɶ ɩɨɠɚɪ ɫɬɪɚɫɬɟɣ ɜ

ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɫɬɨɪɝɚɯ³� ɜ Äɜɢɯɪɟ ɦɭɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɞɵ� ɜɥɸɛɥɟɧɧɨɣ ɡɥɨɛɵ�

ɫɥɚɞɨɫɬɧɨɣ ɞɨɫɚɞɵ³� ɨɧ ɯɨɱɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ �Ã�ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ
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ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɬɨɬ ɩɨɡɚɛɭɞɶ ɩɨɤɨɣ³�� ɯɨɱɟɬ ɫɨɛɪɚɬɶ % ɝɪɭɞɢ ɫɜɨɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ

Ãɜɫɟ ɫɱɚɫɬɶɟ³ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ� ɧɨ ɢ ɜɫɟ Äɝɨɪɟ³� ɇɟ ɫɨɜɫɟɦ ɩɪɚɜ ɢ ȼɨ ɣ ɟ�

ɫɟɧ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬ Ɏɚɭɫɬɚ �Ãɷɜɞɟɦɨɧɢɤɨɦ³� ɬ� ɫ� ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ� ɫɬɪɟɦɹɳɢɦɫɹ
ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɥɢɱɧɨɦɭ ɫɱɚɫɬɶɸ� ɩɪɚɜɞɚ� Ɏɚɭɫɬ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɞɭɦɚɟɬ ɟɳɟ ɨɛ ɚɤɬɢɜɧɨɣ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɥɶɡɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ� D ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɥɢɲɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɤɚɤɨɝɨ�

ɧɢɛɭɞɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɦɢɪɨɫɨɡɟɪɰɚɧɢɹ� ²� ɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɧ

ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɠɚɠɞɟɬ ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ� ɫɤɨɥɶɤɨ ɢ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɣ� ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɧ ɝɨɬɨɜ�

ɟɫɥɢ ɰɟɥɶ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɢɠɢɦɨɸ� ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ� Äɪɚɡɛɢɬɶɫɹ ɢ ɫɝɢɧɭɬɶ³�

Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ� ɤɚɤ ɨɬµɹɜɥɟɧɧɵɣ ɫɤɟɩɬɢɤ ɢ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬ� ɨɪɝɚɢɢɱɟɫɤɢ ɧɟ�

ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɧɹɬɶ ɬɚɤɨɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ Ɏɚɭɫɬɚ� ɨɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ

ɧɚɞɟɟɬɫɹ� ɧɨ ɢ ɭɜɟɪɟɧ� ɱɬɨ Ɏɚɭɫɬ ɜ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹɯ ɧɚɣɞɟɬ

ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ� ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ� ɨɧ ɪɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢ ɫɩ ɨɪɬɢɬɶ
Ɏɚɭɫɬɚ� ɡɚɝɥɭɲɢɬɶ ɜ ɧɟɦ ɜɫɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɪɵɜɵ� Ɂɚɪɚɧɟɟ ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɜ ɫɜɨɟɦ

ɬɨɪɠɟɫɬɜɟ� ɨɧ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɜɨɸ ɫɜɨɟɸ ɡɚɞɚɱɟɸ
² ɜɵɦɚɧɢɬɶ Ɏɚɭɫɬɚ ɢɡ ɟɝɨ ɥɚ�

ɛɨɪɚɬɨɪɢɢ� ɨɬɜɥɟɱɶ ɪɚɡɠɢɝɚɧɢɟɦ ɫɬɪɚɫɬɟɣ ɨɬ ɜɫɹɤɢɯ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɦɵɫɥɟɣ�

ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ� ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɧ� ɩɪɢɥɨɠɢɬɫɹ ɫɚɦɨ ɫɨɛɨɸ� ɋ ɷɬɨɸ ɰɟɥɶɸ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ

ɭɠɟ ɧɟ ɜ ɨɞɟɠɥɟ ɫɬɪɚɧɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɯɨɥɚɫɬɚ� D % ɛɨɝɚɬɨɦ ɧɚɪɹɞɟ ɫɜɟɬɫɤɨɝɨ

ɤɚɜɚɥɟɪɚ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ Ɏɚɭɫɬɭ ɫɚɦɨɦɭ Äɨɞɟɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ ɠɟ

ɪɨɞɟ³� Ɏɚɭɫɬ� Ɉɞɧɚɤɨ� ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɬɟɦ ɦɟɥɨɱɧɵɦ ɧɚɫɥɚ�

ɠɞɟɧɢɹɦ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɞɶɹɜɨɥ� ɢ ɧɟ ɧɚɞɟɟɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɜ ɧɢɯ ɭɞɨ�

ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ� ȿɦɭ ɧɭɠɧɨ ² ɜɫɟ ɢɥɢ ɧɢɱɟɝɨ� ɱɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ

ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɬɨ ɞɥɹ Ɏɚɭɫɬɚ
² ɫɚɦɨɨɛɦɚɧ� ɩɭɫɬɚɹ ɢɝɪɚ� �� 2+ Äɫɥɢɲɤɨɦ ɫɬɚɪ�

ɱɬɨɛ ɬɟɲɢɬɶɫɹ ɢɝɪɨɣ³� ɯɨɬɹ ɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɨɥɨɞ ɞɭɲɨɣ� ɱɬɨɛ ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɠɟɥɚ�

ɧɢɣ� ɀɢɡɧɶ ɩɪɨɫɬɨ ɨɩɨɫɬɵɥɟɥɚ ɟɦɭ ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɜɢɞɢɬ� ɱɟɦ ɛɵ ɨɧɚ

ɦɨɝɥɚ ɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ� ɫɧɨɜɚ� ɤɚɤ ɜ ɩɚɫɯɚɥɶɧɭɸ ɧɨɱɶ� ɨɧ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬ

ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɦɟɪɟɬɶ� ɋɤɟɩɬɢɤ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ ɧɟ ɜɟɪɢɬ ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɠɟ�

ɥɚɧɢɹ ɢ ɢɪɨɧɢɱɟɫɤɢ ɡɚɦɟɱɚɟɬ� Ã�ɱɬɨ ɫɦɟɪɬɶ� ɨɞɧɚɤɨ� ɝɨɫɬɶ ɧɟ ɨɱɟɧɶ�ɬɨ ɩɪɢ�

ɹɬɧɵɣ³� ɚ ɤɨɝɞɚ Ɏɚɭɫɬ� ɜ ɩɨɪɵɜɟ ɫɤɨɪɛɢ� ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɠɚɥɟɧɢɟ� ɡɚɱɟɦ

2+ ɧɟ ɭɦɟɪ ȼ ɌɈɌ ɆɂȽ� ɤɨɝɞɚ ɋɆɍ əȼɂɅɋə ɞɭɯ ɡɟɦɥɢ� Ɇ	ɮɂɋɌɈɮɋɅɖ ɈɌȼɋɑɇɋɌ


ɟɦɭ əȾɈȼɂȽɈɘ ɇɁɋɆɋɒɄɈɃɿ

Ⱥ ɜɫɟɬɚɤɢ % 7\ ɧɨɱɶ ɨɞɢɧ ɡɧɚɤɨɦɵɣ ɦɨɣ

ɇɟ ɨɫɭɲɢɥ ɛɨɤɚɥ� ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɨɬɪɚɜɨɣ�

ɗɬɢ ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɜɚ ɝɥɭɛɨɤɨ ɭɹɡɜɥɹɸɬ ɢɡɦɭɱɟɧɧɭɸɞɭɲɭ Ɏɚɭɫɬɚ�

ȼ ɨɬɱɚɹɧɶɢ ɩɪɨɤɥɢɧɚɟɬ ɨɧ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ ɫɚɦɨɧɚɞɟɹɧɧɨɫɬɶ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ

ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɢ ɫɭɟɬɧɨɫɬɶ� ɚ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ²ɫɚɦɨɟ ɬɟɪɩɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɡɚɫɬɚɜɥɹɸ�

ɳɟɟ ɟɝɨ� ɢɡ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɧɤɬɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɭɧɢɠɟɧɢɹ�

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɛɪɭɲɢɜɚɟɬ ɫɭɞɶɛɚ� ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨɬ ɛɭɪɧɵɣ ɥɢɪɢɱɟɫɤɢɣ

ɩɨɪɵɜ ɪɚɡɞɚɟɬɫɹ
ɧɟɠɧɚɹ� ɥɚɫɤɚɸɲɚɹ ɩɟɫɧɹ ɧɟɜɢɞɢɦɵɯ ɞɭɯɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɥɚ²

ɤɢɜɚɸɬ ɤɪɭɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɚɞɟɠɞ Ɏɚɭɫɬɚ� ɫɤɨɪɛɹɬ R Äɪɚɡɪɭɲɟɧɧɨɦ ɢɦ ɩɪɟ²

ɝɜɬɜ� ½ɦɭɫɬ�Ã ɱ� ,� ��



 ��� 
ɤɪɚɫɧɨɦ ɦɢɪɟ³ ɢ ɡɨɜɭɬ ɟɝɨ . ɧɨɜɨɣ� ɥɭɱɲɟɣ

ɠɢɡɧɢ� ɗɬɨɬ ɯɨɪ ɞɭɯɨɜ ɞɨ

ɫɬɚɜɢɥ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɦɚɥɨ ɯɥɨɩɨɬ ɤɨɯɲɫɩɬɚɬɨɪɚɦ�
Ɉɞɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɟɝɨ ɡɚ ɯɨɪ

ɞɨɛɪɵɯ ɞɭɯɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɤɪɟɧɧɨ
ɠɩɠɸɬ Ɏɚɭɫɬɚ ɢ ɫɨɜɟɬɭɸɬ ɟɦɭ ����

Ãɹ�ɪɢɬɶɫɹ� ɞɪɭɝɢɟ
ÃÃ �D �ɬɶɫɬɩɜɵɯ ��� ɢ [ ɞɭɯɨɜ� ɌɊɋɌɖɇ

ɑɁɋɌɖɘ �D ɁɅɕɏ�

ɱɚɫɬɶɸ �D ɞɨɛɪɵɯ� �ɸɛɪɵɫ ɠɚɥɟɸɬ ½Ɇɭɫɬɚ� ɡɥɵɟ ɠɫ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɭɜɥɟɱɶ ɟɝɨ

ɧɚ ɥɨɠɧɭɸ ɞɨɪɨɝɭ� ɱɫɬɬɳɬɬɵɫ
½µɱɧɬɳɨɝ ɯɨɪ ��� ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ

ɝɨɥɨɫɚ ɫɨɜɟɫɬɢ ɮɚɭɫɬ� ɢɧɬ« B �P ɝɨɥɨɫ ɫ�«ɨɝɨ ɩɨɷɬɚ �ɬ� F� Ƚ ɺɬɟ�� Ɇɵ

ɩɪɢɜɨɞɢɦ
ɡɞɲɫɴ ɪɚɡɧɨɪɢɝɩɲ

ɷɬɢ ɫ�«ɩɫɝɲ�ɩɧɨ PP ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚ

ɹɪɤɨɦ ɩɪ«ɲɪɫ� .Q. ɨɯɨɬɧɨ ɝɨɫɩɨɢ ɤɨɦɯɦ�ɧɬɚɬɨɪɵ
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ

ɨɛµɹɫɧɫɧɩɫɴ� ɫɤɨɥɶɤɨ Ɂɞɲɭɬɵɜɚɧɩɳ
ɫɦɵɫɥɵ ɞɚɠɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɫɬ ɩɨɷɦɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ�

ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ�� ɧɟ ɢɳɭɬ ɜɨɡɛɭɞɢɬɶ
PHQ.X[ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɢɥɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ�

ɋɚɦɵɣ

ɬɫɤɫɬ
ɩɨɷɦɵ� ɫɨɛɫɩɲɲɵɫ PRP ɩɨɷɬɚ� «µɧɵɫ .Q. Ãɬɟɧɶ� ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɱɬɨ ɞɭɯɢ

ɷɬɢ ɩɨɝɲɰɬɧɫɬɧɵ
Ɇɢɪɢɫɬɨɮɰɥɨ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɲɩɵɩɡɫɬ ɢɯ ɫɜɨɢɦɢ Äɦɚɥɸɬɤɚɦɢ³

ɢ

ɩɪɩɫɨɫɰɲɲɫɬɫɷ
. ɢɯ ɫɨɜɫ
ɝɭ�

ɗɬɨ ɬɫ ɫɚɦɵɫ ɩɭɯɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ

ɫɰɫɩɫ ɩɨɦɨɝɥɢ ɭɫɤɨɥɲɧɸɶ
Ɇɫɮɩɫɬɨɮɫɥɸ� ɭɫɵɩɩɜ Ɏɚɭɫɬɚ ɫɜɨɢɦ ɩɟɧɢɟɦ�

ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɠɟ ɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɨɧɢ ɢ ɳɨɫɶ�

��/ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɦ Ɇɫɮɧɫɝɨɮɲɧ
ɫ�
�ɫ���
ɫɬ ɫɩɢɧɚ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ� Ɂɚ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ

ɜ ɷɬɨɦ ɡɟɦɧɨɦ� ɴɲɪɫ Ãɬɴɱɩɨɥ ɬɪɟɛɭɸɬ� �ɱɬɨɛɵ Ɏɚɭɫɬ ɫɥɭɠɢɥ ɟɦɭ ȼ ɦɢɪɟ ɡɚ�

ɝɪɨɛɧɨɦ ɗɬɨ ɭɫɥɨɜɧɨ
«� K\PQ �,P\FP� ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɨɝɨ ɬɪɟɜɨɝɢ

ɢ ɫɨɦɧɟ�

ɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ . ɱɫɦɩɨɦɭ ɦɢɪɭ� ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɦɢɪɚ ɨɧ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɢ ɧɟ

ɢɧɬɫɪɫɫɭɫɬɫɹ
P�� Ƚɢɤ QPQPP ɫɬɪɢɠɤɢ ɨɧ ɨɬ �ɲɦɧɨɝɨ ɩɪɚɯɚ

Ã�ɜ ɧɟɛɟɫɧɵɟ

(���P³� �./µ���,�-, ɧɦɳɶ ɤ«�ɲɲ¶ɩɲɣ ɩɵɳ� Äɱɬɨɛ ɭɥɢɬɝɬɶ
ɧɚ ɧɫɦ ɤ ɧɟɜɟɞɨɦɨɦɭ

ɦɢɪɭ³� Ã«

ɇ
ɐɋɊɖ ɨɩ ɨɝɴɝɲɝɷɲ «� «ɢ ɲ�ɩɰɸɲɰɲɲɰɯ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɬɪɟɦɥɟ�

PP ɢ ɯɨɱɟɬ «ɢ« ɩɨ
ɴɩɬɬɬ�
ɦɫ� ɱɬɨ ɧɫɩɵɝɴɲɚɫɬ ɱɫɥɨɜɫɱɫɫɬɜɨ� ȼɫɟ ɨɱɟɧɶ

ɪ« ɬɚɤɨɦɭ µ 
XV[µPPPPPPZ ɪɢɧɝ«
PXPP\ ɨɬɩɨɲɫɩɲɨ Ɏɚɭɫɬɚ . ɧɟɡɟɦɧɨɦɭ

ɦɢɪɭ ɢ ɫɩɢɧɧɵɦ 
ɫɝɧ�Ã
ɧ«�ɧɬɴ >½ ɤɝ��ªɪ� ɨɞɢɧ�« 
,µD\P\ �µO8&7OH+7E� ÄɑɋȽɈ ɧɢɤɬɨ

F���� ɧɢ �PP �� ɩɡ ɿɧɲɢɣ³� ɇɢ ½@¾�ɱ�B?ɬɬ
ɩɧ PP P ɫɨɛɥɩɡɧɹɫɬɫɹ ɟɝɨ ɨɛɟɳɚ�

ɧɢɹɦɢ� ɨɩ ɜɨɧɢ « ɧɳɫɝ PZ
OFUPW[ ɢ ?
Ãɇɐɏ
�¾�µɘȽ� ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɦɨɝɚɥɫɹɎɚɭɫɬ

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫ PXP� P PPP ɬ��ɬ « ɫɰɦɝɪɢɬ ɫɩɫɪɯɭ ɜɧɢɡ�

ɑɬɨ Ã�������� ɬɵ� ¶�ɿ�əɁ
Ʉɐɉ
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ɤ OXQXOX
X�DQZ
L ɢ ɝɨɪɲɟ
���Ɋ�BBµȬɑɐɇɇɖə

ɠɢɦ� ɤ�@� «� ?����?�ɦ�ɴBɩ¾ �« ɩɨɩɢɬɶ"

Ɍɵ ɩɢɲɭ Ãɬɢɲɶ� ɩɫ �,LP 00 ɩɠɵɩɢ ɢɲ�
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ɂɝɪɭ� «ɹ� ɦɦɦ«« ʋʋ « ʋ ɛɢɧɬɚ�
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ɎȺɍɋɌ ���

Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ� ɨɞɧɚɤɨ� ɧɟ ɜɟɪɢɬ ɬɚɤɨɦɭ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɸ ɡɟɦɧɵɦɢ ɛɥɚ²

ɝɚɦɢ� ɧɟ ɜɟɪɢɬ ɢ ɝɨɪɞɵɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɞɭɯɚ� ² ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦ

ɜɟɪɢɬɶ ɩɨ ɬɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ� ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɢɯ� Ɏɚɭɫɬ²
ɫ ɧɨɝ ɞɨ ɝɨɥɨɜɵ ɢɞɟɚɥɢɫɬ ɢ ɩɨɷɬ� ɮɢɥɨɫɨɮ ɢ ɦɟɱɬɚɬɟɥɶ� Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ

²
ɜɟɫɶ ɧɚɫɤɜɨɡɶ ɪɟɚɥɢɫɬ� ɫɤɟɩɬɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ� ɧɟɅɖɁə ɧɚɣɬɢ ɞɜɭɯ ɧɚɬɭɪ� ɛɨɥɟɟ

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɨɞɧɚ ɞɪɭɝɨɣ� Ɍɨɬ ɢ ɞɪɭɝɨɣ
B

ɭɦɧɵ ɢ ɝɟɧɢɚɥɶɧɵ� ɧɨ

Ɏɚɭɫɬɚ ɜɨɡɜɵɲɚɸɬ ɧɚɞ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɟɝɨ ɢɞɟɚɥɵ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ�

ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭB ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɮɨɪɦɭ ɡɚɤɥɚɞɚ� ɩɚɪɢ�

ɩɪɢ ɱɟɦ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɭɜɟɪɟɧɚ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɝɪɚɬɶ ɷɬɨɝɨ

ɩɚɪɢ� Ɏɚɭɫɬ ɨɛɟɳɚɟɬ ɨɬɞɚɬɶɫɹ ɜ ɪɭɤɢ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɹ� ɟɫɥɢ ɤɨɝɞɚ²ɧɢɛɭɞɶ

ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɧɨɟ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɨɤɨɣ� ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɯɨɬɶ ɪɚɡ ɫɤɚɠɟɬ ɦɝɧɨ�

ɜɟɧɢɸ� Äɩɪɟɤɪɚɫɧɨ�ɬɵ� ɩɪɨɞɥɢɫɶ� ɩɨɫɬɨɣ�³ Ɉɧ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟɦ� ɫ

ɩɨɥɧɨɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɳɚɟɬ ɷɬɨ� ɧɟ ɛɥɚɝɚ ɡɟɦɧɵɟ ɟɦɭ ɧɭɠɧɵ� ɨɧ ɩɨɥɶ�

ɡɭɟɬɫɹ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɨɪɭɞɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɢɦ ɝɢɝɚɧɬɫɤɚɝɨ

ɨɩɵɬɚ� ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɟɦɭ ɧɟɱɟɝɨ ɬɟɪɹɬɶ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɠɢɡɧɶ ɜ ɟɟ ɩɪɟɠɧɟɦ ɜɢɞɟ

ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɧɟɜɵɧɨɫɢɦɚ� D % ɜɨɡɦɟɡɞɢɟ ɡɚ ɝɪɨɛɨɦ ɨɧ� ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭ�

ɜɟɪɢɬ ɟɳɟ ɦɟɧɟɟ� ɱɟɦ Ɏɚɭɫɬ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɚɧɢɹ� Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ� ɫ ɫɜɨɟɣ

ɫɬɨɪɨɧɵ� ɨɬɧɨɫɹɫɶ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟɦ ɤ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ

ɩɪɢɪɨɞɵ� ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɱɢɬɚɟɬ ɡɚɤɥɚɞ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɵɢɝɪɚɧɧɵɦ� ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɢ

ɦɵɫɥɢ� ɱɬɨɛɵ Ɏɚɭɫɬ� ɷɬɨɬ ɨɬɲɟɥɶɧɢɤ� ɧɟ ɡɧɚɜɲɢɣ ɪɚɞɨɫɬɟɣ ɦɢɪɚ� ɦɨɝ ɧɟ

ɫɨɛɥɚɡɧɢɬɶɫɹ ɢɦɢ� ɂ ɜɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɚɪɢ� ɫɭɳɟ�

ɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɣɫɹ ɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɩɪɟɞɚɧɢɢ� ɝɞɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɡɚ�

ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ� ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ Ɏɚɭɫɬ� ɜɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ�ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɞɚɬɶ

ɫɜɨɸ ɞɭɲɭ ɞɶɹɜɨɥɭ�

Ɉɛ ɷɬɨɦ ɩɚɪɢ Ɏɚɭɫɬɚ ɫ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɟɦ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɦɧɨɝɨ ɫɩɨɪɨɜ ɜ

ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɩɪɢ ɱɟɦ ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɯɨɞɢɥɢ� ɱɬɨ Ƚɺɬɟ ɱɟɪɟɫ�

ɱɭɪ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɫɩɚɫɚɟɬ� ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ� ɫɜɨɟɝɨ ɝɟɪɨɹ� ɱɬɨ Ɏɚɭɫɬ ɜ ɬɟ�

ɱɟɧɢɟ ɯɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɪɨɢɝɪɢɜɚɟɬ ɩɚɪɢ� D Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ ɩɨ�

Bɱɟɦɭ²ɬɨ ɷɬɢɦ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɭɠɟ ɜ ɤɭɯɧɟ ɜɟɞɶɦɵ Ɏɚɭɫɬ ɭɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɩɪɟ�

ɤɪɚɫɧɵɦ ɜɢɞɟɧɢɟɦ ɜ ɜɨɥɲɟɛɧɨɦ ɡɟɪɤɚɥɟ� ɡɚɬɟɦ ɨɧ ɜɥɸɛɥɹɟɬɫɹ ɜ Ɇɚɪɝɚɪɢɬɭ

ɂ¶ȼɉɈɅɇɋ ɭɫɩɟɜɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɥɸɛɜɢ� D ɥɸɛɨɜɶ ȿɥɟɧɵ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɦɭ ɟɳɟ

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɫɱɚɫɬɶɟ� Ⱦɜɚ ɶɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɸɪɢɫɬɚ� ɩɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟ�

ɧɢɸ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ÄȽɺɬɟɜɫɤɚɝɨ ȿɠɟɝɨɞɧɢɤɚ� �*RHWKH�-DKUEXFK�� ɧɚɩɢɫɚɥɢ ɰɟɥɨɟ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ 
�� ɋɭɬɶ� ɨɞɧɚɤɨ� ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ Ɏɚɭɫɬ ɜɨ
�




ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɹɯ� ɤɚɤ ɫɬɚɞɢɹɯ ɫɜɨɟɝɨ ɨɩɵɬɚ� ɧɟ ɬɟɪɹɟɬ ɫɚɦɨɨɛɥɚ�B
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Ã

ɞɚɧɢɹ� ɧɟ ɨɬɪɟɤɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ ɢ� ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ� ɧɚɯɨɞɢɬ

�ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɰɟɥɶ� ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ� ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɢ ɬɨɥɶɤɨ � ɩɪ ɟɞ� 
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ɎȺɍɋɌ � ��� 
ɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɭɦɚ ɭɠɟ ɜɵɹɫɧɟɧɨ� ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬ

ɫɜɨɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɭɦɚ� ɧɨ ɪɚɞɭɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɬɨɦɭ�

ɱ
ɬɨ Ɏɚɭɫɬ� ɩɪɨɤɥɢɧɚɹ ɪɚɡɭɦ� ɬɟɦ ɜɟɪɧɟɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɛɟɡɭɦɧɵɦ ɫɬɪɚɫɬɹɦ� ² D

ɷɬɨ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɧɚ ɪɭɤɭ ɞɶɹɜɨɥɭ� Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɠɟ Äɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɤɨɹ³

ɹɫɧɨ� ɱɬɨ ɫɥɨɜɚ ɷɬɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɨɢɯ ɦɟɫɬɚɯ % ɪɚɡɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ� Ɏɚɭɫɬ

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɤɨɟ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɛɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɩɭɬɟɦ ɧɢɡɦɟɧɧɵɯ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɣ�

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɟɫɨɦ� ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɵ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ�

D Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɦɟɪɟɧ ɧɟ ɞɚɜɚɬɶ ɟɦɭ ɩɨɤɨɹ ɨɬ ɷɬɢɯ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɣ

ɢ ɡɚɤɪɭɠɢɬɶ ɟɝɨ ɜ ɧɢɯ ɬɚɤ� ɱɬɨ ɨɧ ɫɨɜɫɟɦ ɩɨɬɟɪɹɟɬ ɝɨɥɨɜɭ� ɉɨɬɨɦɭ�ɬɨ ɛɟɫ

ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɜɨɟɝɨ ɦɨɧɨɥɨɝɚ� Äɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɭɫɩɟɣ ɨɧ

ɞɭɲɭ ɦɧɫ ɩɪɨɳɚɬɶ� ² ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɚɥɢɬɶɫɹ³� ɧɟ ɞɚɪɨɦ ɨɧ

ɫɚɦ ɫɩɟɪɜɚ ɢ ɧɟ ɡɚɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬ � ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɹ� D ɝɨɜɨɪɢɬ� ɨɬɜɟɱɚɹ

Bɧɚ ɜɨɩɪɨɫ Ɏɚɭɫɬɚ ɨ ɪɚɫɩɥɚɬɟ �D ɭɫɥɭɝɢ� Äɧɚɦ ɫ ɬɨɛɨɣ ɟɳɟ ɧɟ ɛɥɢɡɤɨ ɞɨ

ɬɨɝɨ³�

ɍɫɥɚɜ Ɏɚɭɫɬɚ� Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ ɧɚɞɟɜɚɟɬ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɭɸ ɦɚɧɬɢɸɿɢ

ɲɚɩɨɱɤɭ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɟɧɢɤɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɭɦɚɟɬ� ɱɬɨ ɜɢɞɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɸ

Ɏɚɭɫɬɚ�

ɋɰɟɧɚ ɫ ɭɱɟɧɢɤɨɦ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɵɦ ɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɦ

ɜɨ ɜɫɟɣ ɩɨɷɦɟ� ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟ �ɜ ɬɨɣ ɮɨɪɦɟ� ɤɚɤ

ɨɧɚ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɜ �Ãɉɪɚ�Ɏɚɭɫɬɟ³� ɨɱɟɧɶ ɪɚɧɨ� ɜɦɨɥɨɞɵɟ ɝɨɞɵ ɩɨɷɬɚ� ɢ

ɨɬɪɚɡɢɥɚ ɜ ɫɟɛɟ ɟɝɨ ɥɟɣɩɰɧɝɫɤɢɟ ɢ ɫɬɪɚɫɛɭɪɝɫɤɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɟ ɜɩɟɱɚ�

ɬɥɟɧɢɹ� ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɢ ɨɱɟɧɶ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɦɜɢɞɟ ɨɧɚ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ

ɜ �Ɉɬɪɵɜɤɟ³ ������� ȼ Äɉɪɚ���!ɚɭɫɬɟ³�
ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɵɯ ɫɥɨɜ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢ

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ� Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɱɟɧɢɤɭ ɧɚ ɬɨ� ɱɬɨ ɜ

ɷɬɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɜɫɟ ɠɢɜɟɬ ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɟɡɠɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɡɚɬɟɦ ɨɧ ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ�

ɝɞɟ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɫɹ ɧɚ ɤɜɚɪɬɢɪɟ� ɍɱɟɧɢɤ ɨɬɜɟɱɚɟɬ� ɱɬɨ ɨɩɪɟ�

ɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɭ ɧɟɝɨ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟɬ� D ɩɨɦɟɫɬɢɥɫɹ ɨɧ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ�

ɝɞɟ ɩɪɩɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɯɨɪɨɲɟɧɶɤɚɹ Ⱦɟɜɭɲɤɚ� Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ� ɜ ɩɪɢɬɜɨɪɧɨɦ
ɭɠɚɫɟ� ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɝɚɟɬ ɟɝɨ ɨɬ ɝɨɫɬɢɧɢɰ� ɝɞɟ ɦɧɨɝɨ ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɞɟɧɟɝ +D ɤɨɮɟ�

ɧɚ ɛɢɥɶɹɪɞ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɝɪɵ� D ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɬ ɞɟɜɭɲɟɤ� ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɟɦɭ
ɩɨɦɟɫɬɢɬɶɫɹ ɭ ɮɪɚɭ ɒɩɪɢɰɛɢɪɥɫɣɧ� ɝɞɟ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɛɵɬɶ ɨ ɫɵɬɧɨɦ ɫɬɨɥɟ

ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ� ɩɢɬɚɬɶɫɹ ɠɢɞɤɢɦɢ ɫɭɩɚɦɢ ɢ ɩɥɨɯɢɦ ɠɚɪɤɢɦ� ɧɟ ɞɚɜɚɬɶ

ɧɢɱɟɝɨ ɩɪɢɹɬɟɥɹɦ ɜ ɞɨɥɝ ɢ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛ ɭɩɥɚɬɟ ɯɨɡɹɣɤɟ�

ɩɨɪɬɧɨɦɭ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɭ� ɘɧɨɲɚ ɜ ɫɬɪɚɯɟ ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɨ� ɥɢɲɶ ɛɵ

ɛɵɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɦ ɜ ɯɪɚɦ ɧɚɭɤɢ� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜɩɪɨɱɟɦ� ɤɚɠɟɬɫɹ ɟɦɭ ɬɟɩɟɪɶ

ɫɭɯɢɦ ɢ ɛɟɡɨɬɪɚɞɧɵɦ� Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɟɝɨ� ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ
ɨɧ ɠɟɥɚɟɬ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ� ɍɱɟɧɢɤ ɠɟɥɚɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɟɞɂɤɨɦ� ɯɨɬɹ

ɜɨɨɛɳɟ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛɨ ɜɫɟɦ
ɧBɚ

ɫɜɟɬɟ� Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ ɨɞɨ�

ɛɪɹɟɬ ɷɬɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ� ɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɫɩɟɪɜɚ ɩɪɨɣɬɢ ɤɭɪɫ ɥɨɝɢɤɢ �FROOHJLXP

ORJLFXP� ɩ ɦɟɬɚɮɢɡɢɤɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɢɯ ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɯ� ɱɬɨ ɢ ɜ
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ÄɈɬɪɵɜɤɟ³� ɡɚɬɟɦ� ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɭɱɟɧɢɤɚ� ɱɬɨ ɞɭɦɚɟɬ ɉɊɈɎɋɋɋɈɊ ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ �

ɦɟɞɢɰɢɧɟ� ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬ ɫɰɟɧɭ ɌɐɄɀɋ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ȼ Ɍɋɏ &-,2%D;� ɤɚɤ ȼ

ɩɨɡɞɧɟɣɲɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ�

Ɉɬɫɸɞɚ ɜɢɞɧɨ� ɱɬɨ� ɩɫɪɫɰɫɧɲɜ ɫɰɟɧɭ ɞɢɩ ÄɈɌɪɕɒɒ³ �ɨɬɤɭɞɚ ɨɧɚ ɩɟɪɟ�

ɲɥɚ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɜ ɩɨɥɧɭɸ ɩɟɪɜɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɷɦɵ�� Ƚ �� 
UF ɩɪɟɀɞɋ ɜɫɟɝɨ

ɜɵɛɪɨɫɢɥ ɜɫɟ Bɯɨɡɞɣɫɬɜɟɧɩɵɫ� ɪ�«ɿɈȼɧɪɕ� ɄɇɄ ɇɁɅɒɇɇɇɋ ɉ ɦɟɥɨɱɧɵɟ� D

ɡɚɬɟɦ ɡɚɫɬɚɜɢɥ ɭɱɟɧɢɤɢ ɧɟ ɫɪɩɡɭ ɰɢ�«ɪɧɝɶ ɦɳɲɲɳ
� �� ɩɟɪɟɛɪɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɵ ɨɞɢɧ �D ɞɪɭɝ«ɞɣɸɪɩɞɧɱɫɫɲɩµɿ�ɛɨɝɨɦɨɩɫɤɩɿ
ɯ ɢ� ɧɚɤɨɧɟɰ� ɦɟɞɢ�

ɰɢɧɫɤɢɣ� ɉɨɷɬ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɬɚɤ� ɞɥɹ ɬɨ«� «ɩɨ« ɩɦɫɝɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɟɟ

ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɢ ɦɧɟɧɢɹ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ B«ɧɧɫɪɫɩɬɟɬɫɤɨɿɿ ɩɚɭɤɢ� ɩɟɪɟɧɨɫɹ�

ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ� ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɲɲɱɥɩɫɩɧɹ ɨɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢ�

ɬɟɬɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɚ Ɏɚɭɫɬɚ� ɤɚɤ ɨɧ ɷɬɨ ɳɢɧ« ɭɠɟ ] ��,@SD��'D\F�µH³ QR ɨɬɧɨ²

ɲɟɧɢɸ ɤ ɥɨɝɢɤɟ� ɦɟɬɚɮɢɡɢɤɟ Ä ɦɳɲɲɧɟ� Ɇɑ , ɫ ɫɥɭɩɲɥ ɥɨɝɢɤɭ ɜ Ʌɟɣɩ²

ɰɢɝɟ� ɢ ɜɨɬ ɤɚɤ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɨɧ ɫɜɨɢ ɜɧɫɱɰɬɰɿɟɧɧɹ ɨɬ ɗ«�Ɉ ɤɭɪɫɚ �ɜ Äɉɨɷɡɢɢ

ɢ ɩɪɚɜɞɟ ɦɨɟɣ ɠɢɡɧɢ���
Äɜ �
ɧɩɧɤɫ ɦɧɫ PPJXP� ɨɱɟɧɶ ɫɬɪɚɧɧɵɦ� ɱɬɨ ɬɟ

ɫɚɦɵɟ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ Ä ɫ?ɲɞɨ
ɰ ZQTPPVO ɫ ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɦ

ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ� ɦɧɫ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɬɟɩɟɪɶ ɪɞɜɪɶɲɞɩɴ �P 
ɲɫɬɧ� ɪɚɡµɫɞɢɧɹɬɶ ɢ ɤɚɤ

ɛɵ ɪɚɡɪɭɲɚɬɶ� ɱɬɨɛɵ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ QSQP[PPP ɧɪɧɲ�ɧɳɲɸ ɢɯ³� ɉɨɱɬɢ ɬɨ ɠɟ
ɫɚɦɨɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɧ ɫ ɭɛɢɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɩɢɫɢ ɭɫɬɚɯ« Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɹ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ�

ɪɚɡɢɧɭɜ ɪɨɬ ɨɬ ɭɞɢɜɥɟɧɢɹ� ɫɥɭɲɚɟɬ ɧɚɢɜɧɵɣ ɭɱɟɧɢɤ� ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɹ ɧɢ ɫɥɨɜɚ�

Ⱥ ɭɱɢɬɟɥɶ ɧɩɩɭɫɤɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɦɚɧɚ� ɧɫɫ IXPPQF ɦɭɰɪɫɧɵɯ ɫɥɨɜ� ɜ ɬɨɦ

ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɚɤɨɟ ɫɥɨɜɟɱɤɨ� ɤɚɤ ɫ Q ɫ �� ɫ ɿ U ɫ V L V Q �@ W�� U D F� ɞɨɫɬɚɜɢɜɲɟɟ ɧɟ

ɦɚɥɨ ɯɥɨɩɨɬ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɚɦ �ɫɩɫ«ɿɝɲɿɩ ɲɩ«ɬɫɝɲɩɥɩ ɩɚɞɟɠ�� (QFKHLUHVLV

�pa^[DLSQ���� ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ Äɢɡɦ« ɢ� ɪɭɢɧ�� ½¾½¶¾«ɲ���ɲɩɫ� ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ Ɇɟ²
ɮɢɫɬɨɮɟɥɹ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɯɨɞɢ« ɱɬ« ɲ«« ɫɦɲɬɫɧ ɫ�«ɚ ɧɚɞ ɫɨɛɨɸ�

ɩɨɥɚɝɚɹ� ɱɬɨ ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɢɟɦ ɱɚɲɟɣ ɲɢɩɵ« ɰɰɩɩµɨ �ɤ�« ɢ ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨ�

ɧɹɬɢɣ % ɥɨɝɢɤɟ� ɦɨɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ©PP ɪɵɧ� ɨɧɰɲɥɫɬɶ ɟɸ� ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ

ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤ �ɧɧɱɝɲɤɝɧɧɧɴ >Bɯ
ɤɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ� ɤ ɪɚɡɪɭ�

ɲɟɧɢɸ ɐɟɥɨɝɨ� Ɍɚɤ ɠɟ ���� ɨɫɦ«ɲɫɬ >C
��, ɟ ɭɲɤɢ« Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɹ ɢ ɦɟɬɚ�

ɮɢɡɢɤɭ ɋ ɟɟ ɬɪɹɧɫɰɟɧɞɫɧɬɧɲɲ� ²ɌB ɫ� ɯ��Ãɿɯ½¾�ɝÃɲɲɴ�ɩ �P ɩɪɟɞɟɥɵ ȼɋəɄɈȽɈ�
ɈɉɕɌɇɈȽɈ 82�+�++�/�+2++�³��0´� �¾ɕɐɒ �ʋ� ��������

>� ɋɋɌɖ -,0 % ɇɇɏ ɇɁɋɌɈəɓɂɃ
ɫɦɵɫɥ� ²ɞɟɥɨ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ� ɉɨɱɬɢ ʋ ɦɫ ɢ«« «ɜ«ɪɧɬ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ� ɢ
Ɏɚɭɫɬɭ ɜ ɤɭɯɧɟ ɜɟɞɶɦɵ�

Ⱦɚ ɥɸɞɹɦ ɪɟɞɤɨ ɱɬɨ ɢ ɧɭɠɧɵ� ɳɴɳɲ PXQ�
ɑɬɨ ɜ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɦɵɫɥɢ« ^ɳ« �Ã«

ɪɚɡɛɨɪɵ�

Ʉɨɝɞɚ ɞɟɥɨ ɞɨɯɨɞɢɬ �« ɸɪɢ«ɪɭɲɧɢɤɢ� Q ɭɫɢ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɹ ɜɤɥɚɞɕ��
ɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɫɛɭɪɝɫɤɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ,µ0 ɫ� ȼ

ɋɬɪɚɫɛɭɪɦ� RQ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɸɪɢ²
ɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɭɤɚɦɢ� ɝɨɬɨɜɹɫɶ ɤ ɥɩɝɫɫɪɬɬɴɧɧ�

ɧ¾
ɩ¾ɪB?`½¾
�P

ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨɥ�
ɠɟɧ ɛɵɥ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɩɨ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɢª ɫɩɨɫɬ Äɢɲ� + QRU��.DDQPH�
ɱɬɨ ɜ ɋɬɪɚɫɛɭɪɝɟ �ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɤɢɧɨ�«� ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɸɪɢɫɩɪɭ²

 



ÄBBB²B�«²
Ɏ½ȺɍɋɌ B B

���

ɞɟɧɰɢɢ ɫɜɨɞɢɥɨɫɶ ɤɡɚɭɱɢɜɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɛɟɡ ɡɚɛɨɬɵ

ɨ Cɧɚɭɱɧɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɯ� ɚ Ƚɺɬɟ� ɤɚɤ ɨɧ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɚɜɬɨɛɢɨ�

ɝɪɚɮɢɢ� ɧɟ ɦɨɝ ɷɬɢɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶɫɹ ɢ ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ . ɤɚɤɨɦɭ�ɧɢɛɭɞɶ� ɟɫɥɢ

ɧɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɬɨ ɯɨɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛµɹɫɧɟɧɢɸ ɬɨɝɨ ɫɭɯɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�

ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɦɭ ɞɚɜɚɥɢ� ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɨɱɟɧɶ ɨɯɨɬɧɨ ɨɬɜɥɟɤɚɥɫɹ ɨɬ ɡɚɧɹɬɢɣ ɸɪɢ�

ɫɩɪɭɞɟɧɰɢɟɣ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɫɹ ɦɟɞɢɰɢɧɨɣ� ɗɬɨ�ɬɨ ɫɭɯɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ

ɫɬɚɪɵɯ ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɯ ɫɜɨɣ ɫɦɵɫɥ ɡɚɤɨɧɨɜ� ɫ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟɦ . ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ

ɩɪɚɜɭ� ɨɧ ɢ ɩɨɪɢɰɚɟɬ ɫɥɨɜɚɦɢ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɹ� ɍɱɟɧɢɤ� ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɨɱɚ�

ɪɨɜɚɜɲɢɫɶ ɜ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ� ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ Äɧɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɜɥɟ�

ɱɟɧɶɹ³� ɧɟ ɩɪɨɱɶ ɢɡɛɪɚɬɶ ɛɨɝɨɫɥɨɜɢɟ� ɇɟɱɟɝɨ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɜɵɛɨɪ

ɧɟ ɨɞɨɛɪɹɟɬɫɹ ɞɶɹɜɨɥɨɦ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɧɭɲɚɟɬ ɸɧɨɲɟ� ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢɧɨɝɨ

ɥɨɠɧɨɝɨ ɢ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɢ ɱɬɨ ɜ ɧɟɣ� ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɡɚ

ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɡɚ ɩɭɫɬɵɟ ɫɥɨɜɚ� ɧɟ ɡɚɛɨɬɹɫɶ ɨ ɩɨɧɹɬɢɹɯ� Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� �D�

ɛɪɚɤɨɜɚɧɵ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɵ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɣ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɛɨɝɨɫɥɨɜɫɤɢɣ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ� ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ� ɤɨɬɨɪɨɦɭ

ɩɟɞɚɧɬɫɤɢɣ ɬɨɧ ɭɫɩɟɥ ɭɠɟ ɧɚɞɨɟɫɬɶ ɢ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɩɹɬɶ ɹɜɢɬɶɫɹ ɧɚ�

ɫɬɨɹɳɢɦ ɞɶɹɜɨɥɨɦ� ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ . ɢɧɨɣ ɬɚɤɬɢɤɟ� ɨɧ ɢɫɤɭɲɚɟɬ ɭɱɟɧɢɤɚ ɩɪɚɤ�

ɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɵɝɨɞɚɦɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ� Ɇɟɞɢ�

ɰɢɧɟ� ɤɚɤ ɧɚɭɤɟ� ɜɩɪɨɞɟɦ� ɩɨɩɭɬɧɨ ɞɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ� ɱɟɦ ɟɣ ɞɨɫɬɚ�

ɜɚɥɨɫɶ ɨɬ Ɇɨɥ ɶ ɟ ɪɚ� ɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɧɚ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ . ɥɨɜɤɨɦɭ ɲɚɪɥɚ�

ɬɚɧɫɬɜɭ� ɍɱɟɧɢɤ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɥɨɯɨɜɚɬɨ ɩɨɧɢɦɚɥ ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ�

ɫɬɢɤɭ� ɞɚɧɧɭɸ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɟɦ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɭɤɚɦ� ɪɚɞɭɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ

ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɥɨɦɚɬɶ ɝɨɥɨɜɭ� ɢ ɧɚɯɨɞɢɬ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɥɭɱɲɟ

ɞɪɭɝɢɯ� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɜɢɞɧɨ� ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ� Ãɤɚɤ ɢ ɝɞɟ³� Ɇɟɮɢɫɬɨ�

ɮɟɥɶ ɫɩɟɲɢɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɷɬɨɦ ɦɧɟɧɢɢ� ɭɤɚɡɵɜɚɹ� ɱɬɨ

Q\D� ɦɨɣ ɞɪɭɝ� ɬɟɨɪɢɹ ɜɟɡɞɟ�

Ⱥ ɞɪɟɜɨ ɠɢɡɧɢ ɩɵɲɧɨ ɡɟɥɟɧɟɟɬ�

ɇɚ ɩɪɨɳɚɧɢɟ ɭɱɟɧɢɤ� ɩɨ ɫɟɧɬɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɢɸ ɫɬɚɪɵɯ ɜɪɟ�

ɦɟɧ� ɩɪɨɫɢɬ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɟɦɭ ɱɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ ɧɚ ɩɚɦɹɬɶ ɜ ɚɥɶɛɨɦ� Ɇɫ�

ɮɢɫɬɨɮɟɥɶ ɩɢɲɟɬ ɫɥɨɜɚ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɚɬɚɧɚ ɜ Ȼɢɛɥɢɢ ɫɨɛɥɚɡɧɹɟɬ ȿɜɭ� �ɜɵ

ɛɭɞɟɬɟ� ɤɚɤ ɛɨɝɢ� ɡɧɚɬɶ ɞɨɛɪɨ ɢ ɡɥɨ³� ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɭɱɟɧɢɤ
ɨɬɤɥɚɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɚ

ɛɟɫ� ɨɫɬɚɜɲɢɫɶ Ɉɞɢɧ� ɟɯɢɞɧɨ ɡɥɨɪɚɞɫɬɜɭɟɬ ɧɚɞ ɞɚɧɧɵɦ ɸɧɨɲɟ ɪɟɰɟɩɬɨɦ

ɩɨɬɟɪɢ Ȼɨɠɢɹ ɩɨɞɨɛɢɹ�

ȼɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɨɞɟɜɲɢɣɫɹ Ɏɚɭɫɬ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞ�

ɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ ɨɠɢɰɚɸɳɟɣ ɟɝɨ ɧɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ� ɉɨɠɢɥɨɦɭ ɭɱɟɧɨɦɭ� ɩɪɨɠɢ²

ɜɲɫɦɭ ɫɜɨɣ ɜɟɤ ɜ ɭɟɞɢɧɟɧɢɢ� ɜɞɚɥɢ ɨɬ ɫɜɟɬɚ� ɤɚɠɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɨɧ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ

ɩɪɢɜɵɤɧɟɬ ɤ ɫɜɟɬɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ� ɨɧ ɜɫɟɝɨ ɫɬɟɫɧɹɟɬɫɹ� ɜɫɟɝɨ ɫɬɵɞɢɬɫɹ �ɩɪɟ�

ɤɪɚɫɧɨ ɩɨɞɦɟɱɟɧɧɚɹ ɩɨɷɬɨɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɱɟɪɬɚ�� Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ ɨɛɨɞɪɹɟɬ

ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɢɹɬɟɥɹ ɢ ɨɛɚ ɩɨɤɢɞɚɸɬ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ�
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% ɤɭɤɨɥɶɧɨɣ ɤɨɦɟɞɢɢ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɲɥɢ Ƚɟɬɫ� Ã??ɴɮɧɫɴɷɮɫɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ

ɤɪɚɫɧɨɦ ɩɥɚɳɟ� >� ɲɳɫ ɩɩɪɧɞɲɨɝɨ ɲɲɦ�ɪɩ� ɤɚɦ« �� XP� ɧɞɸɛɪɚɠɚɫɬ ɟɝɨ ɢ

Ƚɺɬɟ� ȼ ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɩɪɫɞɩɩɩɧ ɞɶɹɜɨɥ ɧɩɰɲɥɝɧ ½ɿɳɭɫɰ �ʋ«« ɜ ɜɢɞɟ ɦɨɧɚɯɚ

�ɱɬɨ ɫɥɭɠɢɥɨ ɜɵɪɩɠɫɩɩɫɦ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ �«ɩɳɢɲ ¾½ ɤɹɿµɝɤɴɿɬɩɱɠɤɨɦɭ ɞɭɯɨɜɟɧ²

ɫɬɜɭ�� ɤɨɝɞɚ ɠɟ ɤɭɤɨɥɶɧɚɹ ɤɨɦɰɬɹ ɪɠɳɸɫɯɪɚɧɢɥɚɫɶ Ä ɜ ɤɚɤɨɥɩɱɫɫɤɢɯ
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ɜɨɲɥɨ %2 ɜɫɟɨɛɳɳC ɭɩ½B¾ɬɪɫɛɥɫɲɧ�
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% ɷɬɨɣ ɮɪɚɡɟ ɤɨɦɢɫɧɲɝɨɪɵ ɭɫɱɞɩɪɩɜɝɧɢɬ Bɲɤɩɡɥɬɭɥɶɫɬɜɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ

ɚɜɬɨɪɚ ɩɨɦɫɫɬɩɬɶ ɜɫɠɞ ���� ɫɳ�ɧɨɸ ɘȽɈɿɝɵɪɞɿ ««� 
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ɛɟɡ ɷɬɨɝɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɮɪɧ
ɞɚ ɩɥ ɱɜɦɲɫɧ ɦɞɦ«ɩɧɳɸɧɞɲɧɨɸ ɢ ɤɚɤ ɛɵ

ɩɡɥɢɲɧɫɸ�
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ɗɬɢ ɫɥɨɜɚɣɥɭɱɲɩɣ ɨɬɜɟɬ Ɍɫɦ ɲɢɲɤɢ«ɢɬɞ«� ɸɬɨɪɴɲ ɨɛµɧɲɡɝɸɬ Ɏɚɭɫɬɚ
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Ʉ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ����
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��� 
ɛɵ� ɤ ���� ɝɨɞɭ ɢ ɪɟɫɬɚɜɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɧɨɜɟɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ� ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɢɡɨ�

ɛɪɚɠɚɟɬ ɩɨɩɨɣɤɭ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ ɱɚɪɨɞɟɹ Ɏɚɭɫɬɚ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� D ɞɪɭɝɚɹ²
«�«��

Ɏɚɭɫɬɚ ɢɡ ɩɨɝɪɟɛɚ ɜɟɪɯɨɦ ɧɚ ɛɨɱɤɟ� ȼ ɷɬɨɦ ɩɨɝɪɟɛɟ ɱɚɫɬɟɧɶɤɨ ɛɵɜɚɥ

ɰ Ƚɟɬ ɟ ɜ ɛɵɬɧɨɫɬɶ ɫɜɨɸ ɥɟɣɩɰɢɝɫɤɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ� ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɟɝɨ ɩɢɫɶɦɚ

ɤ ,` D S ɢ « ɭ� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɨɦɭ� ɞɚɧɧɚɹ ɫɰɟɧɚ ɜ ɟɝɨ ÄɎɚɭɫɬɟ³ ɩɪɢɧɚɞ�
ɩ�ɠɧɬ ɤ ɱɢɫɥɭ ɪɚɧɧɢɯ� ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɟɝɨ ɩɢɫɶɦɨ ɤ Ⱥ ɜ ɝɭ ɫɬɟ ɒ ɬɨɥɶɛ ɟɪ ɝ

ɨɬ ���ɝɨ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ���� ɝɨɞɚÃ ɝɞɟ Ƚɺɬɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɫ ɤɪɵɫɨɸ� ɧɚɟ�

ɰɲɲɨɫɹ ɨɬɪɚɜɵ ɢ ɩɨɠɢɪɚɸɳɟɣ ɜɫɟ� ɱɬɨ ɟɣ ɩɨɞɜɟɪɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɱɬɨɛɵ ɡɚɝɥɭɲɦɶ

Ãɩɥɤɭɲɧɣ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɨɝɨɧɶ�«ɨɥɚɝɚɸɬ� ɱɬɨ ɫɰɟɧɚ ɷɬɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɜ

���� ɝɨɞɭ� ȼ Äɉɪɚ�Ɏɚɭɫɬɟ³ ɨɧɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɰɟɧɨɸ ɫ ɭɱɟ�

ɧɢɤɨɦ ɢ� ɤɪɨɦɟ ɩɟɪɜɵɯ ɫɥɨɜ Ɏɪɨɲɚ ɢ ɩɟɫɟɧ ɨ ɤɪɵɫɟ ɢ ɛɥɨɯɟ� ɢɡɥɨɠɟɧɚ

ɱɪ«ɨɸ� ɩɪɢ ɱɟɦ Ɏɚɭɫɬ ɢɝɪɚɟɬ ɜ ɧɟɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ� ɱɟɦ ɜ ɬɨɣ

ʋ ɫɰɟɧɟ� ɩɫɪɫɞɟɥɚɧɧɨɣ ɜ ɫɬɢɯɢ ɞɥɹ ÄɈɬɪɵɜɤɚ³ �ɢ ɜ ɩɨɡɞɧɟɣɲɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ��

!���
�� ɧɟ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ� ɭɝɨɳɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɢɧɨɦ ɂ ɞɭɪɚɱɢɬ ɢɯ ɧɚɜɚɠɞɟ�

ɱɲ�ɦ�
ɩɪɢ ɱɟɦ ɨɧɢ ɱɭɬɶ ɧɟ ɨɬɪɟɡɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɧɨɫɵ� ɉɟɪɟɞɚɜ ɷɬɭ ɪɨɥɶ

ɱɚɪɨɞɟɹ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɸ� Ƚɺɬɟ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ� ɫɞɟɥɚɥ ɷɬɨ ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ ɠɟɥɚɥ�

©ɱɥɚɫɩɨ ɫɜɨɢɦ ɩɨɡɞɧɟɣɲɢɦ ɜɡɝɥɹɞɚɦ� ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɨɛɥɚɝɨɪɨɞɢɬɶ ɨɛɪɚɡ Ɏɚɭɫɬɚ
ɑȬ

�� ɩɩɯɨɞɩɥ ɧɟɭɞɨɛɧɵɦ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɝɟɪɨɹ ɩɪɨɞɟɥɵɜɚɬɶ ɲɚɪɥɚɬɚɧɫɤɢɟ 
ɡC

LPKµ\FP�
�
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ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ Ɏɚɭɫɬɨɦ ɩɨɝɪɟɛɚ Ⱥɭɷɪɛɚɯɚ²ɷɸ ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɟɝɨ ɜ Äɧɨɜɨɣ
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«�«ɧµ� Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɟɝɨ ɤ ɤɭɬɹɳɢɦ ɛɭɪɲɚɦ� ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɢɯ ɩɪɢ�

C

�

?ɳɲ ɩɨɤɚɡɚɬɶ� Äɤɚɤ ɠɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɡɚɛɨɬ³� ȼ ɩɨɝɪɟɛɟ ɩɶɹɧɫɬɜɭɸɬ ÄÄ

ɰ�ɬɵɝɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ� ɢɡ ɤɨɢɯ ɤɚɠɞɵɣ Ãɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɟɦɧɨɝɢɦɢ� ɧɨ
µ

BB�

ɭɿɫɧɵɦɩ ɩ ɦɟɬɤɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ� Ɏɪɨɲ²ɫɚɦɵɣ ɦɥɚɞɲɢɣ� ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɟɪ�

   

��²� �

ɢɲɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɳɟ ɜɫɟɰɟɥɨ ɭɩɢɜɚɟɬɟɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ Äɫɜɨɛɨɞɨɣµ� ȬȬ´

ɦɩ ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɜɨɞɢɬ ɜɫɹɤɢɟ ɞɭɪɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɜɢɧɟɬɜɚ� ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɞɢɪɚɟɬ ɝɨɫɬɟɣ�
²

	

«ɲɪɵɟ ɟɦɭ ɧɟ ɧɪɚɜɹɬɫɹ� ɢ ɩɪɨɱ� Ȼɪɚɧɞɟɪ²²ɩɨɫɬɚɪɲɟ� ɨɧ ɭɠɟ Ãɭɦɟɟɬ µ
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?B
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PP�³� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɟɛɟ ɞɚɜɚɬɶ ɬɨɧ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɦ� Ɂɢɛɟɥɶ² Ã

ɭɠɟ ɫɬɚɪɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ� ɭɫɩɟɜɲɢɣ ɨɠɢɪɫɬɶ ɢ ɨɛɥɵɫɟɬɶ ɡɚ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɛɟɡɞɟɥɶ�



��
ɝ«ɱɫɫɬɜɚ� ɨɧ ɭɠɟ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɫɩɟɯɨɦ ɭ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɝɨ ɩɨɥɚ ɢ ɫɥɭɠɢɬ


 ³ �
«ɧɩɟɧɶɸ ɞɥɹ ɧɚɫɦɟɲɟɤ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ�

ɇɚɤɨɧɟɰ� Ⱥɥɶɬɦɚɣɟɪ �% Äɉɪɚ�Ɏɚɭɫɬɟ³
C

Ã µD

�`

�?��ɶɬɫɧ�²ɣ²ɫɚɦɵɣ ɫɨɥɢɞɧɵɣ ɢɡ ɜɫɟɯ� ɨɧ ɭɠɟ % ɥɟɬɚɯ �ɬɨ� ɱɬɨ ɭ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɫɬɭ� Ã

µ

Ã
ɵ�ɩɬɨɡ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ DOWHU +HUU�� ɫɟɪɶɟɡɧɟɟ ɢ ɨɫɬɨɪɨɠɧɟɟ ɩɪɨɱɢɯ� Ʉɨɦɩɚɧɢɹ �
Ä

ɍɦɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɤɭɱɚɬɶ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɩɨɣɤɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɞɚɜɧɨ� ɫɩɟɪɜɚ Ɏɪɨɲ ɩɪɨ�

ɛɭɟɬ ɪɚɡɜɥɟɱɶ ɩɪɢɹɬɟɥɟɣ ɤɚɤɢɦ�ɧɢɛɭɞɶ
ɫɜɢɧɫɬɜɨɦ� ɩɨɬɨɦ ɡɚɬɟɜɚɟɬɫɹ ɯɨɪɨɜɨɟ

��

PXP� ɩɪɢ ɱɟɦ Ȼɪɚɧɧɟɪ ɧɟ ɭɩɭɫɤɚɟɬ ɫɥɭɱɚɹ ɩɨɥɫɦɟɹɬɶɫɹ ɧɚɞ Ɂɢɛɟɥɟɦ ɜ � � 


ɴɦ�ɟɧɫ ɨ ɤɪɵɫɟ� ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɏɚɭɫɬ ɢ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ� ³� ɄɈɋɌɘɆɍ ɢ ɦɚɧɟɪɚɦ
B

�

ɪɟɡɤɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬ ɥɟɣɩɰɢɝɰɫɜ ɢ ɫɪɚɡɭ ɜɨɡɛɭɠɞɚɸɳɢɟ ɫɜɨɢɦ ɝɨɪɞɵɦ
"�"

ɲɳɨɦ ɧɟɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɢ ɡɚɞɨɪ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ� ɱɬɨ ɨɧɢ ɯɭɥɹɬ

P�FU+RF ɜɢɧɨ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɱɟɧɶ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɝɭɥɹɤɚɦ� Ɏɪɨɲ ɫɟɣɱɚɫ ɠɟ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɴC

�
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ɡɚɞɟɬɶ ɢɯ ɝɥɭɩɨɣ ɜɵɯɨɞɤɨɣ ��� ɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɳɟɥɱɨɤ ɨɬ Ɇɟɮɢɫɬɨ�

ɮɟɥɹ ɢ ɩɨɞɠɢɦɚɟɬ ɯɜɨɫɬ� ɉɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɝɭɥɹɸ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ ɡɚɩɟɜɚɟɬ ɩɟɫɧɸ

� ɛɥɨɯɟ� ɩɪɢ ɱɟɦ Ɏɪɨɲ ɩɪɨɛɭɟɬ ɨɩɹɬɶ ɡɚɞɟɬɶ ɝɨɫɬɟɣ ½�Ãɛɥɨɯɚɬɜɨɬ ɫɥɚɜɧɵɣ

ɝɨɫɬɶ ɭ ɧɚɫ³�� ɧɨ ɷɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬ ɬɚɤ ɫɥɚɛɨ ɢ ɝɥɭɩɨ� ɱɬɨ Ɇɫɮɢɫɬɨɮɫɥɶ ɨɫɬɚ�

ɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ� ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ� ɱɬɨ ɫɚɦɚɹ ɩɫɫɩɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɚɞ�

ɥɟɠɚɳɭɸ ɦɨɪɚɥɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɡɚɤ�
�ɸɱɩɬɫɥɶɧɵɯ ɫɥɨɜɚɯ �Äɩɨɫɬɢ ɤɭɫɚɬɶɫɹ�²ɩɪɢ�

ɳɟɥɤɧɫɦ²²ɢ ɤɨɧɟɰ³�� Ɂɚɬɟɦ ɨɩɹɬɶ ɡɚɯɨɞɲɬ ɪɫɱɶ � ɜɢɧɚɯ� ɩ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ

ɩɪɨɞɟɥɵɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɱɚɪɨɞɟɣɫɤɢɣ ɮɨɤɭɫ� ɢɡɜɥɟɤɚɹ ɲɩ« ɩɡ ɩɪɨɫɬɨɤɨ ɞɟɪɟɜɹɧ�

ɧɨɝɨ ɫɬɨɥɚ� Ʉɭɬɩɥɵ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɜɢɧɚ ɜ ɜɨɫɬɨɪɝɟ ɢ ɩɨɸɬ �ɧɚ ɫɰɟɧɟ ɨɛɵɤɧɨ�

ɜɟɧɧɨ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɦɧɬɢɜ ÃÃɈɚɲɿɫɚɬɩɡ LJLWXU³�� Ã�ɩɨ²ɤɚɲɲɛɚɥɶɫɤɢɥɸɛɨɧɚɦ�

ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɜ ɥɭɠɟ ɫɬɚ ɫɜɢɧɶɹɦ³� Äɇɩɪɨɥ ɫɜɨɛɨɞɫɩ ɫɬɚɥ� ɥɸɛɭɣɬɫɫɶ ɧɚ ɧɟɝɨ³

ɝɨɜɨɪɢɬ Ɏɚɭɫɬɭ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ� ɢ ɜ ɷɬɢɯ ɫɥɨɜɚɯ ɫɥɵɲɢɬɫɹ ɝɨɥɨɫ ɫɚɦɨɝɨ

Ƚɺɬɟ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɥɸɛɢɥ ɧɩ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɛɫ�ɡɨɛɪɚɡɧɣÄ ɧɢ ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ

ɧɚɡɵɜɚɸɬ Äɰɫɦɨɤɪɧɬɢɱɫɫɤɨɸ ɫɜɨɛɨɞɨɣ³� Ʉɨɝɞɚ ɩɶɹɧɵɣ Ɂɢɛɫɥɶ ɩɪɨɥɢɜɚɟɬ

ɜɢɧɨ ɢ ɨɧɨ ɜɫɩɵɯɢɜɚɟɬ ɩɥɚɦɟɧɟɦ� ɤɭɬɩɥɵ ɩɩɯɨɞɹɬ ɫɫɛɹ ɨɛɧɠɟɧɧɵɦɢ� D

ɤɨɝɞɚ Ⱥɥɶɬɦɚɣɫɪ ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɜɵɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɛɤɭ Q� ɫɬɨɥɚ ɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɵɥɟ�

ɬɚɟɬ ɨɝɨɧɶ� ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɫɜɧɪɫɩɫɫɬ ɩ ɛɪɨɫɢɬɫɹ ɧɚ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɹ

ɫ ɧɨɠɚɦɢ� ɇɨ ɬɨɬ Äɨɬɜɨɞɢɬ ɩɦ ɝɥɚɡɚ�� ɢ ɩɶɹɧɢɰɵ ɝɨɬɨɜɵ ɨɬɪɟɡɚɬɶ ɞɪɭɝ

ɞɪɭɝɭ ɧɨɫɵ� ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɢɯ ɡɚ ɜɢɧɨɝɪɚɞ� ɫɫ�« ɛɵ ɆɫɮɧɫɬɨɮɫɥɶC ɢɫɱɟɡɚɹ ɫ

Ɏɚɭɫɬɨɦ� ɧɟ ɫɧɹɥ ɫ ɢɯ ɝɥɚɡ Äɩɨɜɹɡɤɢ ɡɚɛɥɭɠɰɲɲɷɝ
� ɖ
ɞɩɜɥɫɧɧɸ ɢ ɫɭɟɜɟɪ�

ɧɨɦɭ ɭɠɚɫɭ ɤɭɬɢɥ ɧɟɬ ɝɪɚɧɢɰ� Q $QEQL]PFS\ ɫɩɶɹɧɹ ɩɪɢɜɢɞɟɥɨɫɶ� ɱɬɨ

ɱɚɪɨɞɟɣ ɭɟɯɚɥ ɜɟɪɯɨɦ ɧɚ ɛɨɱɤɟ� ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɤɚɤ Ä ɩɪɨɞɟɥɤɢ ɫ ɜɢɧɨɦ� ɡɚɢɦ�

ɫɬɜɨɜɚɧɨ ɢɡ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɟɞɚɧɢɣ # ɩɨɯɨɠɰɫɧɧɹɯ Ɏɚɭɫɬɚ�

Ɏɚɭɫɬ ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɫɰɟɧɵ ɜ ɩɨɝɪɤ
ɛɫ� ɜ ɤɫ ɨɴɲɧɱɚ
ɝɫɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟ� ɧɟ

ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ� ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɜɯɨɞɟ� ɢ

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶɸ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɫɳɛɪɫɦɝɝɫɥɵɸ ɩɚɛɥɸɩɚɸɳɫɝɨ ɡɪɢ�

ɬɟɥɹ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ `?ɏɫɮɩɫɬɨɮɫɥɸ� ɗɬɚ ɮɨɪɦɚ Äɠɢɡɧɢ ɛɟɡ �D�

ɛɨɬ³ ɟɦɭ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ� ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɩɜɠɤɝɧɬɫɥɶɧɨɸ� ɢ ɩɟɪɜɚɹ

ɩɨɩɵɬɤɚ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɹ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɦɭ `�µȾɿɨɜɢɥɴɫɩɲɫ ɤɨɩɱɩɫɬɫɹ ɩɨɥɧɨɸ ɧɟ

ɭɞɚɱɟɸ� ɧɚɞɨ ɢɫɤɚɬɶ ɱɫɝɨ�ɧɢɛɭɞɶ Ⱦɪɭɝɨɝɨ�

Ʉ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ����

Ɍɚɤ ɩɡɛɟɪɟɦ ɦɵ ɩɚɩɭ ɩɢɬ�
ɂɡɜɟɫɬɧɨ ɜɚɦ� ɤɚɤɨɣ ɱɝɪɬɨɩ
Ɋɟɲɚɟɬɫɹ ɢɡɛɪɚɧɶɝ >� ɫɚɧ ɫɜɹɬɨɣ�

ɗɬɨ ɨɛµɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨ� ɩɪɨɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɧɹɬɶ� ɱɝɨ �� ɩɶɹɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ

´+DQRL"�³ ɫɱɢɬɚɸɬ ɬɨɝɨ� ɤɬɨ ɜɫɟɯ ɛɨɥɶɲɟ ɩɶɟɬ�«ɥɤ ɜɨ Äɜɫɫɩɶɱɩɫɬɩɟɦ ɫɨɛɨɪɟ³

ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɠɫ ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɡɞɟɫɶ �ɟɞɜɚ ɥɢ ɨɫɧɩɲɯ
ɫɥɶɧɨ� +D�

�� 3 ɢ ɩ ɩ D ɯ²ɞɟɪɫɜɭɲɤɚ ɛɥɢɡ Ʌɟɣɩɰɢɝɚ� ɨɬɤɭɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ Ƚ D ɧ ɫ Ⱥ ɪɲ
ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɫɤɚɡɨɤ�²½ɧɫɱɬɨ ɜ ɪɨɞɟ ɧɚɲɟɝɨ ɂɜɚɧɭɲɤɧ�ɥɭɪɚɱɤɚ�  
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ɦɫɤ ɧɚ ɥɟɝɟɧɞɭ ɨ ɩɚɩɟ²ɠɫɧɳɢɧɟ �ɩɚɩɢɫɫɚ ɿɨɝɚɧɧɚ� ɢ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɡɛɪɚ�

«« ɩɚɩɵ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ� ɛɭɞɬɨ ɛɵ� ɤɚɤɨɝɨ ɨɧ ɩɨɥɚ�

. ɫɬɪɚɧɢɰɟ ����

ɇɨ ɨɬɱɟɝɨ ɩɪɢɯɪɚɦɵɜɚɟɬ ɨɧ"

ɉɨ ɛɢɛɥɟɣɫɤɨɦɭ ɩɪɟɞɚɧɢɸ ɞɶɹɜɨɥ ɯɪɨɦɚɟɬ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ� ɤɚɤ ɨɧ ɛɵɥ ɫɜɟɪɝ�

����
ɫ ɧɟɛɚ ɜ ɚɞ� ȼ Ãɉɪɚ�Ɏɚɭɫɬɟ³ ɷɬɢɯ ɫɥɨɜ Ɂɢɛɟɥɹ ɧɟɬ� ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦ²

«ɱɯɬɥɬɨɪɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɷɬɨ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ȼ ɟ ɂ ɫ ɫ ɫ ɢ Ʉɭ ɧ �

Ɏ ɧ « ɟɪ D� Ɉɞɧɚɤɨ� ɬɭɬ ɠɟ ɪɹɞɨɦ �ɜ 
�Ãɉɪɚ�Ɏɚɭɫɬɟ³� Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ ɩɪɹɦɨ
�«ɶɲɧɟɬ ɫɟɛɹ ɱɨɪɬɨɦ�

Ʉ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ����

Ⱦɨɫɬɚɧɶɬɟ ɦɧɟ ɛɭɪɚɜ�

Ɋɚɫɫɤɚɡ ɨ ɜɢɧɟ� ɞɨɛɵɬɨɦ ɢɡ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɝɨ ɫɬɨɥɚ� ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ

C�ɪC�¾B?Ã
ɪɬɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ������� Ɍɚɦ ɮɨɤɭɫ ɷɬɨɬ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ Ãɫɚɦɨɦɭ


ɬɩɷɭɫɬ³� ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɭ Ƚɺɬɟ ɜ ÃÃɉɪɚ²Ɏɚɭɫɬɺ³ ɥɢɱɧɨ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ� ɜ ɨɤɨɧ�

ɱɦɫɥɶɩɨɣ ɠɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɪɨɥɶ ɮɨɤɭɫɧɢɤɚ ɩɟɪɟɞɚɧɚ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɸ� Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ�

PX Ƚɺɬɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɥ ɷɬɭ ɫɰɟɧɭ ɢɡ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɚɧɢɹ� ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɞɟɥɚɜ

ɧ��ɵɛɪɫɬɟɧɧɨɫ ɢɦ ɫɚɦɢɦ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɢɧɚ % ɨɝɨɧɶ�

_?
 ɫɬɪɚɧɢɰɟ ����

ɍɦ� ɫɦɭɬɢɬ ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ��

ɋɰɟɧɚ ɨɞɭɪɚɱɟɧɢɹ ɩɶɹɧɵɯ ɝɭɥɹɤ ɩɪɢɡɪɚɤɨɦ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɢɦ�

� � ɦɨɲɧɚ ɩɨɷɬɨɦ ɢɡ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɥɟɝɟɧɞɵ� Ɏ ɢ ɥ ɢ Q ɩ Ʉ D 0 F ɪ D S ɢ ɭ ɫ

����� ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɱɬɨ ÄɎɚɭɫɬ ɩɨɤɚɡɚɥ ɜ ɪɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɢɣ ɜɟɱɟɪ ɫɜɨɢɦ

ɢ¾Ƚɲɬɵɥɶɧɩɤɚɦ� ɩɨ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ� ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɵɟɥɨɡɵ ɫɨ ɡɪɟɥɵɦɢ ɝɪɨɡɞɶɹɦɢ�

«� ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɢɟɦ� ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɥɱɚɥɢ ɢ ɧɟ ɞɜɢɝɚɥɢɫɶ� ɩɨɤɚ ɨɧ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ

« ɫɪɫɡɚɬɶ ɝɪɨɡɞɶɹ� Ɉɤɨɥɞɨɜɚɧɧɵɟ ɢɦ� ɨɧɢ ɭɜɢɞɟɥɢ ɫɬɨɥɶɤɨ ɥɨɡ� ɫɤɨɥɶɤɨ

ɦɵ�« ɢɯ ɫɚɦɢɯ� Ɉɧɢ ɫɯɜɚɬɢɥɢ ɧɨɠɢ ɢ ɠɞɚɥɢ ɟɝɨ ɩɪɢɤɚɡɚ ɪɟɡɚɬɶ ɜɢɧɨɝɪɚɞ�

ɐɢɫɰɲ ɬɨɝɨ� ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɨɫɬɨɹɥɢ ɜ ɨɀɢɰɚɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ�
Bɥɨɡɵ ɩɪɟɜɪɚ�

ɹɦɧɫɴ ɢ ɞɵɦ� ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɭɜɢɞɟɥ� ɱɬɨ ɜɦɟɫɬɨ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ ɨɧ ɫɯɜɚɬɢɥɫɹ ɡɚ ɫɨɛ�

µ ɚɠɩɧɵɣ ɫɜɨɣ ɧɨɫ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɣ ɛɵɥ ɛɵɨɬɪɟɡɚɧ� ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɢ ɧɟ ɠɞɚɥɢ ɩɪɢ�

����½�ɲɢɹ Ɏɚɭɫɬɚ³ �% + ɬ ɤ ɨ ɜ ɫ ɤ ɢ ɣ��

,L ɫ ɬ ɪ D ɧ ɧ ɰɟ ����

�� Ʉɭɯɧɹ ɜɟɞɶɦɵ�

ɍɠɟ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ ɫɰɟɧɚɦɢ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬɟ Ɏɚɭɫɬɚ ɡɚɦɟɱɚɟɬɫɹ

ɇɫɪɫɪɵɜ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ� ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭ� ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɫɰɟɧɚ ɞɢɫɩɭɬɚ�

Ɇɢɫ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɟɪɟɪɵɜ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɠɞɭ ɫɰɟɧɨɸ ɜ ɩɨɝɪɟɛɟ
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Ⱥɭɷɪɛɚɯɚ �� ���SDUF����H�� Ƚɪɟɬɯɟɧ³� ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ½�¾ɥɭɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɠɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨ

ɫɟɛɹ O�\��F���\���������� ɤɚɜɚɥɟɪɨɦ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɬɞɫɰɲɜɲɧɦɫɧ �� ɫɬɫɫɧɹɜɲɢɯ

ɟɝɨ ɭɡ ɧɟɥɨɜɤɨɫɬɢ �� ɧɟɩɪɢɜɵɱɤɢ ɤ ɫɜɟɬɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ� ɦɵ�« ɬɨɝɨ� ɨɧ ɜɟɞɟɬ

ɫɟɛɹ� ÄɄɚɤ Ⱦɨɧ ɀɭɚɧ ɩɨɪɨɱɧɵɣ³� ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɧɢɬ� ɱɬɨ Äɧɟɬ ɥɸɛɜɢ� ��F� ɱɟɫɬɢ

ɩɪɨɱɧɨɣ� ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɩɨɯɢɬɢɬɶ ɛɵ ɧɟ ɦɨɝ³� Ʉɩɤ ɫɨɜɫɪɩɲɫɲɩ ɬɚɤɨɣ ɩɟɪɟɥɨɦ

ɜ ɝɟɪɨɟ ɩɨɷɦɵ" Ⱦɥɹ ɦɨɬɲɲɪɨɜɤɢ ɷɬɨɝɨ ^ɜ Äɉɪɝɿ�ɑɬɭɢ
ɟ³ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢɱɟɝɨ�

ɟɫɥɢ ɧɟ ɫɱɢɬɚɬɶ ɦɢɧɢɚɬɸɪɧɨɣ ɫɰɟɧɤɢ Äɉɪɨɫɟ
ɥɨɱɧɥɧ ɞɨɪɨɝɢ�� ɗɬɭ ɫɰɟɧɤɭ
ɦɨɠɧɨ� ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ� ɫɱɢɬɚɬɶ ��� ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɟ ɧɝɸɛɪɥɠɟɧɧɟ ɫɬɪɚɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ

Ɏɚɭɫɬɚ ɫ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɟɦ� ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ Ɏɚɭɫɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɬɜɵɤ ɨɬ

ɫɜɨɟɣ ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɢ �� ɤɚɤ ɛɵ ɩɟɪɟɪɨɞɲɥɫɹ� ��� ɨɱɟɜɢɞɧɨ� ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ Äɦɨɬɢɜɢ�

ɪɨɜɤɥ³ ɝɨɞɢɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɧɚɛɪɨɫɤɚ� ɤɚɤɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ BBɉɪɥ²½�!ɥɭɋɌ�� ɹ ɜ ���

ɞɟɥɥɧɧɨɣ ɩɶɟɫɟ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɤ ɩɟɱɚɬɚɧɢɸ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ

ɟɟ ɱɟɦ�ɧɢɛɭɞɶ ɛɨɥɟɟ ɨɛɪɚɛɨɬɚɲɩɥɦ� Ɋɫɲɩɲɲɯɫɶ� ɩɥɤɨɧɟɰ� ɩɟɱɚɬɚɬɶ ɫɜɨɟɝɨ

ÄɎɚɭɫɬɚ³� Ƚɺɬɟ ɬɚɤ �� ɫɞɟɥɚɥ� ɨɧ ɢɫɤɥɸɱɢɥ Äɉɪɨɫɫɥɨɱɩɭɸ Ã>ɨɪɨɝɭ³ �� ����

ɫɬɚɜɢɥ ɜɦɟɫɬɨ ɧɟɟ ÄɄɭɯɧɸ ɜɟɞɶɦɵ³� ɐɟɥɶ ɥɨɩ ɫɰɟɧɵ ɫɨɫɬɨɢɬ �� ɬɨɦ� ɱɬɨɛɵ

Äɩɨɦɨɥɨɥɩɬɵ ɝɟɪɨɹ� ɡɚɫɬɚɜɢɜ ɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ���������������� ɧɚɩɢɬɨɤ�
��������������²

������
� ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� Ɍɚɤɨɜ� ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɫ� ɱɢɫɬɨ ɫ �� ɫ �� �� �� ɟ F ɤ �� ɇ ɦɨɬɢɜ�

ɨɛµɹɫɧɹɸɳɲµɿ ɪɟɡɤɭɸ ɩɟɪɟɦɟɧɭ ɜ Ɏɚɭɫɬɨ� Ʉɨɝɞɚ ɡɢɦɨɸ ������ ���� ɝɨɞɚ ɫɨ²

ɛɢɪɚɥɢɫɶ ɫɬɚɜɢɬɶ ÄɎɚɭɫɬɚ³ ��D ɫɰɟɧɟ ɜ ȼɟɣɦɥɪɟ� Ƚɺɬɟ ɫɨɡɜɥɥ� ɤɚɤ ɫɨɨɛ�

ɳɚɟɬ ɚɤɬɟɪ Ʌ D ɪɨ ɲ �������� ��� ɩɟɪɜɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɪɨ�« Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɹ��

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɞɪɭɡɟɣ �� ɚɤɬɟɪɨɜ �� ɫɚɦ ɩɪɨɱɟɥ ɩɦ� �ɲɤɥɥɦɧɪɵɯ
ɥ� ɜɫɸ ɩɟɪɜɭɸ
ɱɝɫɬɶ ɩɨ ɦɵ� Ãɒɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɥ ɨɧ� ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ Ʌɚ ɪɨ ��� D� ɨɱɟɧɶ ɯɨɪ«ɩɨ� ɩɪɢ
ɱɟɦ ɪɨɥɶ Ɏɚɭɫɬɚ ɨɧ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɥ ɛɚɫɨɦ ɞɨ ɬɟɯ ɫɥɨɜ� ɤɨɦɧ Ɏɚɭɫɬ� ɜɵɩɢɜ

ɜɟɞɶɦɢɧ ɧɚɩɢɬɨɤ� ɯɨɱɟɬ ɟɳɟ ɪɚɡ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɜ ɜɨɥɲɟɛɧɨɟ ɡɟɪɤɚɥɨ� ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ

ɷɬɢɯ ɫɥɨɜ� Ƚɟɬɫ ɱɢɬɚɥ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɡɜɭɱɧɵɦ ɸɧɨɲɟɫɤɢɦ ɬɟɧɨɪɨɦ� ȼɨɩɪɨɫ ɨɛ

ɨɦɨɥɨɠɟɧɢɢ Ɏɚɭɫɬɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɜɢɥ ɯɥɨɩɨɬɵ ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɚɦ �� ɢɫɤɚɬɟɥɹɦ

Ã�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ�� ɍɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɱɬɨ Ɏɚɭɫɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɨɧɨɥɨɿɚ �²ɱɫɥɨɩɫɤÃɩɨɜɧɞɢ²
ɦɨɦɭ� ɟɳɟ ɧɟ ɫɬɚɪɵɣ� ɜɫɟɝɨ ɨɤɨɥɨ �� ɥɟɬ� ɫɬɚɥɨ ɛɵɬɶ� ɦɭɠɱɢɧɚ ɟɳɟ Äɜ

ɫɨɤɭ³ �� �����0\ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ÄɆɢɥɨɲɩɴ
 ɟɝɨ�

ɡɚɬɟɦ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɫɥɨɜɚ �,�D\F���� /��� ������������� ɩɢɬɶɟ ɟɞɜɚ ɥɢ ɫɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ

ɦɨɥɨɠɟ ɧɚ ɬɪɢɰɰɚɬɶ ɥɟɬ� ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɱɬɨ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɜ ÄɄɭɯɧɟ
ɜɟɞɶɦɵ³ Ɏɚɭɫɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɪɵɦ� ɱɟɦ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɦɨɧɨɥɨɝɟ� ɇɨ�

ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ� ɦɵ ɧɟ ɡɧɚɟɦ� ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɲɥɨ ɦɟɠɞɭ ɫɰɟɧɨɸ ɜ ɩɨɝɪɟɛɟ

Ⱥɭɷɪɛɚɯɚ �� ɫɰɟɧɨɸ ɜ ɤɭɯɧɟ ɜɟɞɶɦɵ� ɬɚɤ ɱɬɨ ��H� ɧɢɤɚɤɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ� ɱɬɨ Ɏɚɭɫɬ ɩɨɩɚɥ ɬɭɞɚ ɩɪɹɦɨ ��� ɩɨɝɪɟɛɚ Ⱥɭɷɪɛɚɯɚ ��� ȼɨ�ɜɬɨ�

ɪɵɯ� ɜɨɡɪɚɫɬ Ɏɚɭɫɬɚ �� ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɦɨɧɨɥɨɝɟ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ� ɢ

ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ ɜ ɫɨɪɨɤ ɥɟɬÃ ɤɨɧɟɱɧɨ� ɛɨɥɟɟ ������ ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɩɱɩɥ �� ɩɪɨɢɡ�

�� ɋɭɞɹ ɩɨ Ɉɞɧɨɦɭ ɢɡ ɧɚɛɪɨɫɤɨɜ ɤ ÄɎɚɭɫɬɭ³ ½Ɋɚɝɚɿɿɪɨɬɟɩɨɩ ʋ ���� Ƚɺɬɟ
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ ɜɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɫɥɟ ɫɰɟɧɵ ɜ ɩɨɝɪɟɛɟ Ⱥɭɷɪɛɚɯɚ ɟɳɟ
ɨɞɧɭ ɫɰɟɧɭ�  
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ɿ«Ʌɕɒ� ɯɨɬɹ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɚ� ȼ ɬɪɟɬɶɢɯ�«ɢ ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ� Ƚɺɬɟ� ɤɚɤ ɩɨɷɬ� ɧɟ

Bɬɫɝɬɚɲ ɚɪɢɟɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɢ ɧɟ ɫɬɟɫɧɹɥɫɹ ɚɧɚɯɪɨ�
ɳɧɦɩɦɩ� ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ �ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ȿɥɟɧɵ� ɨɧ ɩɪɹɦɨ
PPF ɝɨɜɨɪɢɬ� Äɧɟ ɯɨɱɟɬ ɡɧɚɬɶ ɭɡ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɷɬ³ ���

Ʉɪɨɦɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ÄɄɭɯɧɹ ɜɟɞɶɦɵ³ ɢɦɟɟɬ�

�«ɧɧɥɧɦɨɦɭ� ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɧɚ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɟɬ� ɢɦɟɧɧɨ� ɩɟɪɟ

«Ãɤɰɬɫɧɢɟ Ɏɚɭɫɬɚ ɞɥɹ Äɧɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ³� ɢ ɩɪɢɟɦ ɷɬɨɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧ ɡɞɟɫɶ ɞɥɹ

ɤɪɚɬɤɨɫɬɢ� ɜɦɟɫɬɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɟɯ ɫɬɪɚɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ�

ɦɲɪɵɫ� ɧɚɤɨɧɟɰ� ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɧɚɬɭɪɭ ɭɱɟɧɨɝɨ ɨɬɲɟɥɶɧɢɤɚ�ɫɞɟɥɚɜ ɟɝɨ ɫɦɟɥɵɦ

ɬɿ ɪɧɡɜɹɡɧɵɦ ɜ ɨɛɵɞɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ� Ʉ ɬɚɤɨɦɭ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɟɦɭ Ƚɺɬɟ

ɱɪɧɛɫɝɥɫɬ ɡɞɟɫɶ % ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ� ɜ ɩɨɡɞɧɟɣɲɢɯ ɠɟ ɱɚɫɬɹɯ ɩɨɷɦɵ ɞɚɟɬ ɟɦɭ

ɱɧɪɨɤɨɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� Ɂɚɬɟɦ� ɜ ÃÃɄɭɯɧɫ ɜɟɞɶɦɵ³ ɜɩɟɪɜɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ

ɢ�ɬɫɬɧɵɫ ɚɥɥɟɝɨɪɢɢ ɢ ɫɚɬɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɦɟɤɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ Ƚɺɬɟ ɥɢɰɚ ɢ

ɸɤ¶ɬɵɝɧɹ� ɱɫɦɭ ɫɚɦ ɩɨɷɬ ɧɫ ɩɪɢɞɚɜɚɥ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɧɨ ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟɟ

�ɴɢɱɫɧɧɫ ɩɪɢɞɚɥɢ ɢɦ ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ FXP ɩɪɢ ɠɢɡɧɢ Ƚɺɬɟ ɢɡɨ�

Cɬɪɢ�« ɧɚɞ ɷɬɢɦɢ ɧɚɦɟɤɚɦɢ ɫɜɨɸ ɭɱɟɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɟ ɨɫɬɪɨɭɦɢɟ� ÄɌɪɢɞɰɚɬɶ

Bɦɬɩɨɡɩɥɢɫɶ ɨɧɢɫɜɫɞɶɦɢɧɵɦɢ ɦɟɬɥɚɦɢ Ȼɥɨɤɫɛɫɪɝɚ ɢ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚɦɢ ɦɚɪɬɵ�

ɳɟɤ ɜ ɤɭɯɧɟ ɜɟɞɶɦɵ ɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɪɚɫɫɬɚɬɶɫɹ ɫ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹɦɩ ɢ ɚɥɥɟ²

«ɪɧɡ�«ɧɫɣ ɷɬɨɣ ɞɪɚɦɚɬɢɤɨ²ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣɱɟɩɭɯɢµɳɝɝɨɜɨɪɢɥɫɬɚɪɢɤ Ƚɺɬɟ

ɦɦɨɳɹɭ ɩɪɢɹɬɟɥɸ Ɏɚɥ ɶɤɭ� ɂ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɟɳɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɵ Äɜɨɡɹɬɫɹ³ ɫ

½ɧɲɧ ɡɚɝɚɞɤɚɦɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɤɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ� ɫɚɦ Ƚɺɬɟ ɧɚɡɵɜɚɥ ɱɟɩɭɯɨɸ ���

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɰɟɧɵ� ɬɨ ɨɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ

Äɩɪɢɬɟɧɟɧɢɟ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɥɨɜɟɫɧɨɦɭ ɭɤɚɡɚɧɢɸ ɫɚɦɨɝɨ Ƚ ɺɬɟ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɤɚ²

DUP ɗ ɤ ɧɨ ɪɦɚɧɭ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ Ɋɢɦɟ� ɜ ɫɚɞɭ ɜɢɥɥɵ Ȼɨɪɝɟɡɟ �ɬ� ɫ

ª�ɦɶ
ɸɧɩɬɟɥɶɧɨÃ Ãɜ ɤɨɧɰɟ ɮɟɜɪɚɥɹ ���� ɝɨɞɚ��

ɇɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɰɟɧɚ ɫ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ Ɇɫɮɢɫɬɨɮɫɥɫɦ ɢ Ɏɚɭɫɬɨɦ� Ãɩɪɢ

ɱ« Ɏɚɭɫɬ ɩɪɨɬɟɫɬɭɟɬ ɩɪɨɬɢɜ ɡɚɬɟɜɚɟɦɨɝɨ ɛɟɫɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɩɨɦɨɳɢ

¾«ɬɶɦɵ� ɨɧ ɧɟ ɜɟɪɢɬ ɜ ɟɟ ɱɭɞɨɬɜɨɪɧɭɸ ɫɢɥɭ ɢ
ɫ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ

« PP ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜɫɞɶɦɢɧɨɣ Äɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ³� Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ� ɨɞɧɚɤɨ� ɧɚɫɬɚɢ�

�� Ʉ ɭ ɧ � Ɏ ɢ ɲ ɫɪ ɩɢɲɟɬ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ� ÄɈɞɢɧ ɢɡ �D²

«ɬɞɢɧɵɯ ɨɛµɹɫɧɩɬɟɥɟɿ¶ɬ �Ⱦ ɸ ɧ ɰɟ ɪ� ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ� ɤɚɤ ɷɬɨ ɜɟɞɶɦɚ ɧɟ PRQRPHU

ɳ ɧɚɩɢɬɤɚ� D ɜɫɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɸ ɢ ɧɟɤɪɚɫɢɜɨɸ ɠɟɧɳɢɧɨɣ�ɤɞɚɠɟ ɫɬɚɧɨ�

PXP ɜɫɟ ɫɬɚɪɫɟ ɢ ɛɟɡɨɛɪɚɡɧɟɟ" ɑɟɪɟɡ ɷɬɨ ɩɨɷɬ� ɛɭɞɬɨ ɛɵ� ɯɨɬɟɥ ɩɨɤɚɡɚɬɶ�

ɱ« ɬɲɬɲɬɨɤ OLH ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɩɨɥɶɡɵ ɢ ɱɬɨ ɜɟɪɚ ɜ ɧɟɝɨ� ɤɚɤ ɢ ɜɟɪɚ ɜ

ɤɵɞɲɧɵɜ ɢ ɜɟɞɶɦ ɜɨɨɛɳɟ� ɟɫɬɶ ɛɟɫɫɦɵɫɥɢɰɚ ɢɫɭɟɜɟɪɢɟ� ɇɨɜ ɞɚɧɧɨɦɦɟɫɬɟ

QPIQRXFF ɧɟ ɯɨɬɟɥ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɷɬɨɝɨ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɤ ɨɦɨɥɨɠɟɧɢɸ Ɏɚɭɫɬɚ ɨɧ ɨɬ²

ɧɢɫɧɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨ� Ⱦɬɹ ɨɦɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɭɠɟɧ� ɨɞɧɚɤɨ� ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɩɢɬɨɤ� ɧɨ ɢ

ɬ�ɬɰɲɧɬ �ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɸɧɨɫɬɶ�� ɬ� ɟ� ɬɨ� ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɭ Ɏɚɭɫɬɚ ɢ ɱɟɝɨ ɧɟɬ ɭ

ɆȾɇɆɕ³�



¶� Ʉɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɵ ɩɨɡɚɛɨɬɢɥɢɫɶ ɨɛµɹɫɧɢɬɶ ɞɚɠɟ ɜɟɧɢɤ� ɜɪɭɱɚɟɦɵɣ ɦɚɪ�

ɝɶɧɩɤɧɦɧ Ɇɫɮɢɫɬɨɮɫɥɸ� ɨɧɢ ɩɨɞɚɸɬ ɟɝɨ Ãɜɥɚɞɵɤɟ ɦɭɯ³ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɬɜɚɪɟɣ�

«� ½¾ɬɦ��ɯɢɜɚɧɧɹ ɨɬ ɦɭɯ �Ɇ ɢɧɨɪ��
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ɜɚɟɬ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɹ� ɱɬɨ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɟɞɶɦɵ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� Ɂɚɬɟɦ Ɇɟ�

ɮɢɫɬɨɮɟɥɶ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɫɨ ɫɥɭɝɚɦɢ ɜɟɞɶɦɵ «
ɦɚɪɬɵɲɤɚɦɢ�

B ɗɬɢ

ɡɜɟɪɢ� ɩɨ ɧɟɦɟɰɤɢɦ ɩɨ ɜɫɪɴɹɦ� ɫɨɡɞɚɧɵɞɶɹɜɨɥɨɦ� ɤɚɤ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɚ ɧɚ ɥɸɞɟɣ�

ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ Ȼɨɝɨɦ� ɩɨɬɨɦɭ ɨɧɢ ɡɞɟɫɶ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɭɫɥɭɠɳɲɩ ɭ ɩɫɞɶɦɵ²
ɩɨɤɥɨɧɧɢɰɵ ɞɶɹɜɨɥɚ� Ⱥɥɥɟɝɨɪɢɱɫɫɤɨɫ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Q[ ɬɟɦɧɨ� ɩɨɧɢ��ɲɦɫɲɭ� Ƚɺɬɟ
ɜɥɨɠɢɥ ɜ ɫɥɨɜɚ ɢɯ ɱɚɫɬɶɸ ɫɚɬɢɪɭ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɦɭ ɹɜɥɟɧɢɹ

ɧɟɦɫɰɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɉɨɱɟɦɭ ɦɚɪɬɵɲɤɚ²ɫɚɦɫɰ PDQQD . Ãɬɫɩɴɝɩɦ Ä ɥɸɛɢɬ

ɚɡɚɪɬɧɭɸ ɢɝɪɭÃ²²ɫɨɜɫɪɲɫɧɩɨ ɬɟɦɧɨ� Ä ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ �« PHZ PPP�QQp\QE
ɧɚɦɟɤ�« ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ ��� Äɀɢɞɤɢɣ ɫɭɩ ɞɥɹ ɧɢɳɢɯ³� ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɚɪɹɬ ɦɚɪɬɵɲɤɧ
�ȼ ɦɨɧɚɫɬɵɪɹɯ ɪɚɡɞɚɜɚɥɢ ɧɢɳɢɦ ɠɢɞɤɢɣ ɫɭɩ�²ɷɬɨ ɧɚɦɫɤ P ɩɥɨɫɤɢɟ ɩɨɩɭ�

ɥɹɪɧɵɟ ɩɪɨɩɡɜɲɫɩɢɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɜ ɨɞɧɨɦ P ɩɢɫ« ɤ ɒɩɥ �� ɫ ɪ ɭ �ɜ

���� ɝɨɞɭ� )� Ɍɫ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɩɸɥɲɜɦ ɱɫɬɵɪɫɯɬɨɦɩɧɦ ɫɨɱɢɧɟɧɢɢ ɨ Ƚɭ²
ɫɬɚɜɟ ,,,� Äɷɬɨ ɩɡɝɬɨɹɰɢɣ ɫɭɩ ɞɥɹ ɧɢɳɢɯ� ɜɟɫɶɦɚ ɥɸɛɢɦɵɣ ɧɟɦɟɰɤɨɸ ɩɭ²
ɛɥɢɤɨɣ³� ɂɝɪɚ �ɲɬɫɧɵɲɫɩɿɯɲɪɬɵɲɨɤ ɫ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɦ ɲɚɪɨɦ Ä ɭɜɫɳɩɩɩɫ ɦɚɪ²
ɬɵɲɤɩ�ɫɚɦɰɧ ɹɜɥɹɸɝɫɹ� ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɩɚɪɨɞɧɫɸ ɧɚ ɧɡɛɧɬɵɫ ɩɪɨɩɨɜɟɞɢ ɨ ɧɟ�

ɩɪɨɱɧɨɫɬɧ ɜɫɟɝɨ ɡɟɦɧɨɝɨ� Ɋɟɲɟɬɨ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɨɪ��� ɡɚɢɦɫɬɜɨ²

ɜɚɧɨ Q� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɫɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɜɟɪɶɹ� ɋɥɨɜɚ ɦɚɪɬɵɲɫɯ �� ɤɨɪɨɧɟ�

ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɞɨ ɫɤɪɟɩɢɬɶ ɤɪɨɜɶɸ ɢ ɫɱɨɡɡɦɧ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ� ɜɟɪɨɹɬɧɨ� ɧɚɦɟɤ ɧɚ

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ¾½ɪɭɲɲɲɫ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ� �� ɜɨɫɤɥɢɰɚɧɢɹ ɢɯ
Ã�ɦɵ ɡɪɢɦ� ɦɵ ɫɥɵɲɢɦ� ɤɪɢɱɢɦ� ɢ ɞɚɠɟ ɫɬɢɯɚɦɢ� ɢ Ã�«²Ãɤɨ ɩɨɞɱɚɫ ɛɵɜɚɟɬ�

ɱɬɨ ɧɚɫ ɢ ɦɵɫɥɶ ɨɫɟɧɹɟɬ³²ɡɚɤɥɸɱɡɸɬ ɜ F���� ȼɟɪɨɹɬɧɨ� ɧɚɫɦɫɲɤɭ ɧɚɞ �ZF�

ɋɦɵɫɥɟɧɧɵɦ ɜɢɪɲɫɩɥɫɬɫɬɜɨɦ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ �ɤɚɤ ɢ ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɧɥɩ« Ã³ɲɟ²

ɤɚɰɟɧɬɵ� ɬɨɥɶɤɨ ½� ɪɢɮɦɟ� ɜɨɨɛɪɚɠɚɹ� ɱɬɨ ɫ ɧɟɸ ɫɚɦɢ ɫɨɛɵɸ ɫɜɹɠɭɬɫɹ ´

ɦɵɫɥɢ� ɉɨɤɚ ɩɪɨɢɫɯɲɧɬ ɜɫɹ ɷɬ ɫɭɦɚɬɨɯɚ� Ɇɫɮɧɫɬɨɮɲɶ� ��PP ɜɢɞ� ɱɬɨ

ɫɢɞɢɬ ɛɟɡɞɫɧɬɫɥɵɸ ,� ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɜɳɶɢɵ� ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɜɨɡɛɭ�
ɠɞɟɧɧɨɦ ɱɭɜɫɬɜɫɧɩɢɫɬɩ Q Ɏɚɭɫɬɫ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ P\ >� ɜɨɥɲɟɛɧɵɦ ɡɟɪɤɚɥɨ ���

ɪɚɡ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ ɨɛɧɥɠɢɧɩɨɿ¶� �¾ɝ�ɫɩɲɢɧɵÃ ɩ Ɏɚɭɫɬ ɩɪɧɯ�¾�ɲɬ >� UPFPSU ��7 ɷɬɨɣ

ɤɪɚɫɨɬɵ� ɋɫɵɥɚɹɫɶ ɧɰ ɫɥɨɜɚ Ɏɚɭɫɬɚ ɩɪɢ ɜɵɝɸɧɫ Ƚɦɢɧɵ ɧɨ ɧɢ«« ɱɚɫɬɢ
�Ã�ɜ ɜɨɥɲɟɛɧɨɩ 
ɡɫɪɤɚɰɲ ɹ ɜɢɞɟɥ ɨɛɪɚɡ ɦɢɥɵɣ³�� Ʉ ɭ ɧ ɨ ��! ɢ « /µ ɪ B?�ɩ�ɫɪ���ɥɹɫɬ�

ɱɬɨ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ ɩɨɤɰɡɶɲɚɫɬ ,� ɿɴɫɪɤɩɥɫ
ɢɦ««�

ȿ��ɫɧɭ� 0XPP\ 
�½B
?� ɦɩɪɬɵɩɠɩ�
ɪɚɡɜɥɟɤɚɟɦɵɫ Ɇɫɮɩɫɬɨɮɜɠɦ� ɡɚɛɵɥɢ ɫɦɨɬɪɢɦ� �« Ʉ½¾
�
�
ɯ½¾ɦÃ ɤɬɨɪɵɣ ɩɫɪɫɤɩ�
ɩɟɥ� ɢ ɩɥɚɦɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɛɢɬɶ ɜ ɬɪɭɛɭ� ɩɪɢɥɟɬɚ« ɚBɧɁɤ�ɲɝɩɩɦ ɠɞɢɦɚ ɢ ɧɚ²

ɛɪɚɫɵɜɚɫɬɫɱ ɤɝ
� +D ɫɜɨɸ ɩɪɢɫɥɭɝɭ� ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɬɨɧɧ� ɩɨ \]P]P �?KµOEOO&7��G�&-O�O

% ɟɝɨ ɧɟɪɹɰɫ ɫɩɢɫɤɨɝɨ ɤɚɜɚɥɟɪɚ� ��� ɱɬɨ ɢ ɩɵɞɲ²ɪɝɠɬɫɧ ɫɭɪɨɜɨɦɭ ɨɤɪɩɤɭ
ɫ ɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɍɡɧɚɜ ɫɚɬɚɧɭ� PDPD ɩɥɧɲɫɬ P ɪɚ��ɩɲɩ� ɧɢ� ɤ ɫɫ ɭɠ«@«

�� ȼ ɨɞɧɨɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜɵɲɶ�ɲɢɫɦ ȼ ɫɜɟɬɟ ɤɨɦɦ«ɬɪɩɧ �+ ɫɩ �
?
 :RRG�
)DXVW�6WXGLHQ� %HUOLQ� ����� ɚɜɬɨɪ ɨɛɫɬɨɹɬɫɥɵɸ Ã
�½¾ɤɧɡɶɲ��½²ɬÃɱ« Ä����

ɦɚɪɬɵɲ²
ɤɨɸ�ɫɚɦɰɨɦ ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɶ« ɥɢɬɫɪɝɩɭɪɧɶɬ ɳɬɝ Ƚɟɧ Ä ɒ + ɥ ɥ ɫ ɪ ��ɇɢɤɨɥɚɢ� D ɫɬɪɚɫɬɶ ɤ ɢɝɪɟ ɢɪɨɧɢɱɟɫɤɢ ɧɪɧɩɢɫɵɬɫɬɫɹ ɫɲ� ɤɩɤ ɧɨɝɬ�
ɜɲɟɦɭ ɩɪɨɬɢɜ ɨɛɭɷɲɲɨɩ ɫɨɜɪɲɫɩɩɭɸ ɩɳɲɩɤɭɸ ɩɭɛɥɢɤɭ ɫɬɪɚɫɬȬɢ ɤ

�
ɸɬɫɪɫɹɦ� 
 



  � 
 CBɮȺɭɫɬ ���

ɧɢɸ� Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɟɣ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɟɝɨ ɷɬɢɦ ɢɦɟɧɟɦ� ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ
ɧɫɫɨɜɪɫɦɟɧɧɨ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɞɢ ɧɟ ɜɟɪɹɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɱɨɪɬɚC ɫ ɪɨɝɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ
ɚɬɬɪɢɛɭɬɚɦɢ� ɨɧ ɠɟɥɚɟɬ ɬɟɩɟɪɶ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɝɨɫɩɨɞɢɧɨɦ ɛɚɪɨɧɨɦ ɢ ɩɨɤɚɡɵ�
ɜɚɟɬ ɜɫɞɶɦɫ ɫɜɨɣ ɝɟɪɛ % ɜɢɞɟ ɤɚɤɨɬɨ�ɬɨ ɧɟɩɪɢɥɢɱɧɨɝɨ ɠɟɫɬɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢ�ɜɨɞɢɬ ɟɟ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɜɨɫɬɨɪɝ ��� Ɂɚɬɟɦ ɨɧ ɨɛµɹɫɧɹɟɬ ɜɫɞɶɦɟ ɰɟɥɶ ɫɜɨɟɝɨɩɪɢɛɵɬɢɹ� ɢ ɫɜɹɳɟɧɧɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ� ɧɟ ɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɩɪɨɬɟɫɬɵ Ɏɚɭɫɬɚ�ȼ ɩɪɢɟɦɚɯ ɫɜɨɢɯ ɜɟɞɶɦɚ

ɩɚɪɨɞɢɪɭɟɬ ɛɨɝɨɫɥɭɠɟɧɢɟ� ɱɬɟɧɢɟ ȿɜɚɧɝɟɥɢɹ ɢ
ɩɪɨɩɨɜɟɞɶ� ȼɟɞɶɦɩɧɭ Äɬɚɛɥɢɰɭ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ³ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɬɶ�ɬɚɤ� ɩɨ Ʌ ɭ ɜ ɶ ɫ� ɷɬɨ� ɛɭɞɬɨ ɛɵ� ɩɟɪɟɫɤɚɡ ɞɟɫɹɬɢ ɡɚɩɨɜɟɞɟɣ ɩɨ

ɥɸɬɟɪɚɧɫɤɨɦɭ
ɤɚɬɶ�ɯɢɡɧɫɭ� ɧɚɩɪ�� ɫɥɨɜɚ� ɱɬɨ ɲɟɫɬɶ ´ ɩɹɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚ ɫɟɦɶɢ ɜɨɫɟɦɶ�
ɞɨɥɠɧɨ� ɛɭɞɬɨ ɛɵ� ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɚɤ� ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɭɛɢɜɚɬɶ� ɜɨɪɭɣ� D
ɜɦɟɫɬɨ QSFQPpRQFLLFZDaPX

��� Ⱦɪɭɝɢɟ ɠɟ �Ʉ ɭ ɧ � Ɏ ɢ ɲ ɟ ɪ� ɞɟɪɠɚɬɫɹ ɬɨɝɨ
ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ� ɱɬɨ Ƚɺɬɟ ɧɟ ɯɨɬɟɥ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ ɜ ɫɥɨ�
ɜɚɯ ɜɟɞɶɦɵ ɧɢɱɟɝɨ ɢɧɨɝɨ� ɤɚɤ ɱɟɩɭɯɭ�

Ɏɚɭɫɬ ɜɡɛɟɲɟɧ ɷɬɨɸ ɛɟɫɫɦɵɫɥɢɰɟɣ� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɹ�
Äɩɨɧɹɬɶ ɫɬɚɪɚɬɶɫ��¾ ɬɪɭɞ ɧɚɩɪɚɫɧɵɣ³� ɧɨ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɟɬɟɝɨ ɭɤɚ�ɡɞɧɧɟɦ +D ɢɫɬɨɪɢɸ� ɝɞɟ ɬɚɤɠɟ ɫɩɥɨɲɶ ɞɚ ɪɹɞɨɦ ɜɵɞɚɸɬ
ɬɪɢ ɡɚ ɨɞɧɢ³ �ɧɚɦɟɤ ɧɚ ɭɱɟɧɢɟ� � ɋɜ� Ɍɪɨɢɰɟ�� ɡɚɬɟɦ ɨɧ
ɢɡɥɢɹɧɢɟ ɜɟɞɶɦɵ�

Äɨɞɧɨ ɡɚ ɬɪɢ ɢ

ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ
ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ Ɏɚɭɫɬɚ ɩɪɨɝɥɨɬɢɬɶ ɧɚɩɢɬɨɤ� ɢ ɨɛɚ ɭɯɨɞɹɬ�

. ɫɬɪɚɧɢɰɟ ����

Ɇɚɪɬɵɲɤɢ�
% ɩɨɞɥɢɧɧɢɤɟ" 0FHUNDW]FQ� 0FHUNDWHU� 7� ɫ� ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɦɨɪɫɤɢɟ ɤɨɲɤɢ�

ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɨɬ� ɇɟɦɟɰɤɨɟ ɫɥɨɜɨ 0FFUNDW]F % ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤ ɦɚɪɬɵɲɤɫ �ɨɛɟɡɶ²
Ã«ɫ�� ɜɟɪɨɹɬɧɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɫɥɨɜɚ ɦɚɤɚɤ� ɩɨɞɨɛɧɨ ɬɨɦɭ� ɤɚɤ
ɪɭɫɫɤɨɟ� ɫɥɨɜɨ ɦɢɧɨɝɚ ɫɫɬɶ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ 1PPDXJH� Ä

ɯɬɪɬɵɲ�ɫɚ ɟɫɬɶ ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɟ 0FFUNDW]F�

&+02( ɋɅɈȼɈ

Ʉ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ����

ɍɠ ɥɭɱɲɟ ɜɵɫɬɪɨɸ �� ɬɵɫɹɱɭ ɦɨɫɬɨɜ���

ȼ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɦɢɮɨɥɨɝɢɢ ɱɨɪɬ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɦ ɦɨɫɬɨɜ� ɦɧɨɝɢɟ
ɠɲɝɬɵ�

ɩɟɪɟµɤɧɧɭɬɵɫ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɩɚɫɬɢ� ɇɁɁɕȼɚɘɌɋə Äɱɟɪɬɨɜɵɦɢ ɦɨɫɬɚɦɢ³�

�¾ ɒɌ� 	 ɫ ɪ ɪɚɫɫɩɪɚɲɢɜɚɥ Ʌ D ɪ � ɒ D �ɢɫɩɨɥɧɹɜɩɲɝɨ ɩɪɢ Ƚ � ɬ 	 ɪɨɥɶ?ɔµɮɧɫɬɨɮɫɥɹ� � 720� ɱɬɨ ɷɬɨ ɡɚ ɠɟɫɬ� ɢ Ʌɚɪɨɲ ɫɤɚɡɚɥ ɟɦɭ� ɱɬɨ Ɇɟɮɢ�
Cɬ«�Ãɫɥɶ ɜɵɫɨɤɨ ɜɡɦɚɯɢɜɚɟɬ ɧɨɝɨɸ ɩɟɪɟɞ ɜɫɥɶɦɨɸ ɢ ɭɞɚɪɹɟɬ ɫɫɛɹ ɥɚɞɨɧɶɸɱɨ ɩɩɠɩɫɣ ɫɬɨɪɨɧɫ ɥɹɲɤɩ Äɩɥɢ ɩɨɜɵɲɟ³�


²¶� % ɤɧɢɝɟ >Cɫ ɧ ɪɢ ȼɭɞɚ ɚɜɬɨɪ ɪɹɞɨɦ ɰɢɬɚɬ ɢɡ ɲ�ɪɟɩɢɫɤɩ Ƚɺɬɟ ɩɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɱɬɨ ɜɟɞɶɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɨɸ ɧɚ

, �� ɮ D ɬɫ SD� � ɬɚɛɥɢɰɚ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɚɪɨɞɢɸ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ

��� ɮɚɬɟ ɪɨɦ ɫɛɨɪɧɢɤ ɚɮɨɪɢɡɦɨɜ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ
ɧɠɵɜɚɥ Z(LQPDOFLQV ɚɫɬ 0FQVFKKFLW³ 
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ɧɚɩɪ�� ɡɧɚɦɫɧɩɬɶɬ Äɑɨɪɬɨɜ ɦɨɫɬ³ ɜ ,,,%HL,XDSXQ� +D ���

Ƚɨɲɪɥɫɤɨɣ ɞɨɪɨɝɟ�

ɩɪɨɫɥɚɜɥɟɧɧɵɣ ɛɩɬɜɨɸ ɦɟɠɞɭ ɋɭɜɨɪɨɡɶɲ Ä ɮɪɩɩɰɭɡɥɦɧ�

ɫ ����

Ʉɨɝɞɚ ɛ PP ɜ Ãɲɬɨ ɢɝɪɚɬɶ ɭɦɚ«�

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɚɝɚɸɬ� ɱɝɨ 
ɓɋɋɖ ɇɈɐ ɫɥɨɜɨɦ /RWWR ,� ++,0,,+,,,./µ ɪɢɡɭ
ɦɟɫɬɫɧ �ɸɬɝɪɟɹ� D ɧɟ ɥɨɬɨ� ɨɞɧɚɤɨ ɜ ��ɪɫ���¾���B?
ɳɫɦ ɠɢɪ«ɲɤɥ�ɲɲɟɰ ɩɪɹɦɨ

ɩɪɢɝɥɝɲɲɫɬ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɹ ɫɵɝɪɲɶ F +HP� ɩɨɷɬ«�� ɧɟɦɵɦ« �PP ɧɞɤɫɬ

ɢɦɟɧɧɨ ɨɛ ɩɝɪɫ ɜ ɥɨɬɨ� ɑɬɨ ɫɬɪɚɫɬɶ ɦɚɲɢɧɵ« ɤ «« « Ãɤ�ɧɲɬɫɩ� ɫɫ

ɞɟɧɶɝɚɦ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ F��� .�OO[¶8,,�7+ ɭɫɵɩɢɥɧɢɲ« ɢɝ ½ɬɛ
ɧɫɧɫ�

ɧɢɹ ɧɚɦɫɳɮɨɛ ɷɬɨɦ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ�

Ʉ ɫɬɪɚɧɢɰ

Ʉ

ȼɨɬ ɦ��@� Ã�"�ɩɢɬ�� ɧ ɬ� ���

ɂɡɨɛɪɚɿɦɟɧɧɩɹ ɡɞɟɫɶ ɢɝɪɚ ɦɩɪɬɵɲɫɤ ©µ ɤɩɬɹɳɧɦɫɧ ɫɢɤɧɧɲɶɲ ɢɳɢ«
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɚ ɩɨɷɬɨɦ� ɩɨɜɧɥɩɱɨɦɭ� +� ½��ɲɨɣ

ɤɚɪɬɢɧɵ Ɍ ɫ ɩ ɶ ɫ ɪ
Q� «ɫ ɩɪɵ�

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɩɪɬɵɲɤɧ� ɤɚɬɧɲɧɫ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɝɥɨɁɭɫ�

ɑɬɨ ɜ ɪɬɢɝɬɝ ɭ ɜɚɝ��

ɉɨ ɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɧɟɦɟɰɤɨɦɭ ɩɨɜɟɪɶɸ ɪɟɲɟɬɨ Ã
>Ɉ�
�ɀɒ¾ ɫɚɦɨ ɫɨɛɨɸ ɩɨɠɪ�
ɇɍɌɖɋə % ɪɭɤɚɯ� &&-,,� ɞɟɪɠɚ &)2 + ɉɊɈɇɁɇɈɋə ɊɉɁɇɕɋ ,,0&,,,,� &,,\µ,,,,+, ɉɊɈ�
ɇɁɇɋɋɌɇ ɂɆə ɜɵɪɚ�

Ʉ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ����
?

ɑɬɨ ɜɢɠɭ ɹ" ɑɭɞɝɫɧɨɟ ɜɢɞɟɧɶɟ ?
ȼ ɜɨɥɲɟɛɧɨɦ ɜɫɪɤɵɢ Ãɢɲɦɚɬɩ >ɝɝɝ ´PHQ�

Ʉɭ ɧɨ Ɏ ɧ « ɫɪ ɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ
�¾

ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɯ�� ȿɤɲɧ�
ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɟɫ� ɛɭɞɬɨ ɛɵ� ɩɨɤɚɡɵɩɥɫɬ Ɏɚɭɫɬɭ ɜ ɡɟɪɤɚɥ� ɧɨ ɷɬɨ _�ɪɫɞɵɸ�
�ɨ�ɦ�

ɧɧɟ ɧɟ ɢɦɫɫɝ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ� ȼɫɪɨɩɬɩɫɫ� ɱɬɨ ½ɿɳ
ɫɬ

ɤɪɚɫɢɜɭɸ ɩɩɝɭɸ ɠɟɧɳɢɧɭ�

ɇɊɈɋɿɈ ȼɉȾɇɉ


Ʉ ɫ ɬɪɚɧɧɰɟ ����

ɂ ɜɨɪɨɧɵ ɤɭɞɚ� �
ɞɥɹ�©ɢɬɞ ɦɧɫ� ��PµD-X&KM¶ 


Äȼɨɪɨɧɨɜ ɧɟɢɫɩɤɩɿɿ ɱɨɪɬ ɭɧɚɫ
ɲɰɨɲɥ ɨɬ ɇɧɬɩɩɥ� ɜɫɫɬɲɲɩɦɧ ɦɩ«ɪɩɝɨ
ɨɧɢ ɛɵɥɢ� �ȼ ɢ ɬ ɤ ɨ ɜ ɫ ɤ ɢ ɉ�� ȼɨɬ�«´ ɛɨɝ ɫɨɰ«« �ɰɲɲɲɯ ɝɫɪɩɡɲɰ�ɴɶ�

� ɦ«



ɞɜɨɪɟɧɢɟɦ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɚ ɦɧɨɝɢɟ ɹɡɵɱɟɫɤɢɟ �¾½�« ɫɢ�« ɫɱɧɲɬɶɫɧ « ɧɵɦɢ«
C �

ɌɚɤC ɧɚɩɪ�� 0 ɢɥɶɬɨɧ ɜ ɫɜɨɟɦ Äɉɨɬɫɪɷɲɲɲ ɪɧɨ³� ɨɩɢɫɵɜɚɹ ɩɶɹɧɢɰɵ� FR²

ɜɟɬ ɞɟɦɨɧɨɜ ɜ ɚɞɭ� ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ� ɮɢɩɲɫɧɲɠɧɯ Ä ɢɧɵɯ
ɛɨɝɨɜ �Ɇɨɥɨɯ� Ⱦɚɝɨɧ� Ȼɫɥɩɡɥ ɢ ɩɪɨɱ�� ɢ �
ɩɳɫ ɪɞɧɰɧɩɲɵɯ ɤɧɷɧɫɣ JXQ�

Ʉ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ����

ɘ� ɍɥɢɰɚ�

ɋ ɷɬɨɣ ɫɰɟɧɵ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ Äɬɪɚɝɟɞɢɹ Ƚɪɟɬɯɟɧ³� ɬɚ ɱɚɫɬɶ ÄɎɥɭɫɬɰ³� ɤɨ�

ɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɫɬɚɬɶ« ɩɨɩɭɥ«ɪɩɨɢɶ ɩɨɡɢɫ ´ ���ɋ�
�?
ɧ?ɧ�
��� ɫ ɇ�`Ʉɋ� 



 II
Ɏ $ ɖȬɋ B´�

B

���

ɬɨɦ ɞɥɹ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɵ Ƚɭɧɨ�²²ɷɬɨɝɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ

Ɏɚɭɫɬɟ ɞɥɹ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɱɢɬɚɸɳɟɣ ɢ ɧɟ ɱɢɬɚɸɳɟɣ ɩɭɛɥɢɤɢ ɭ

ɧɚɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ� Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ� ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɤɨɥɨ

�� ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ Ƚɺɬɫɜɫɤɨɝɨ ÄɎɚɭɫɬɚ³ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɜɵɞɟɪ�

ɠɚɥɢ ɞɚɠɟ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡɞɚɧɢɣ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɟɞɤɨ� ɜɫɟɬɚɤɢ�ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɜɫɬɪɟ²

ɬɢɬɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ
ɱɢɬɚɬɟɥɹ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɛɵ ɡɧɚɤɨɦ ɫ ÄɎɚɭɫɬɨɠµ

�ɯɨɬɹ ɛɵ

ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɟɪɜɨɸ ɱɚɫɬɶɸ� ɜ ɰɟɥɨɦ� D ɨɩɟɪɭ Ƚ ɭ ɧɨ ɡɧɚɟɬ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɤɚ²

ɠɞɵɣ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ� ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚ Ƚɭɧɨɩɪɢɧɟɫɥɚ ɭ
ɧɚɫ� ɩɨ�

ɠɚɥɭɣ� ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɜɪɟɞɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ÄɎɚɭ²

ɫɬɨɦ³ Ƚɺɬɟ� ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɧɚ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɹ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨ²

ɲɟɧɢɩ�

ȼɫɹ Äɬɪɚɝɟɞɢɹ Ƚɪɟɬɯɟɧ³� ɤɪɨɦɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɰɟɧɵ ɫ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɦ�

ɫɰɟɧɵ ÄɅɟɫ ´ ɩɟɳɟɪɚ³ ɢ Äȼɚɥɶɩɭɪɝɢɟɜɨɣ ɧɨɱɢ� ɫ ɢɧɬɟɪɦɟɞɢɟɸɤ ɧɟɣ� ɜɨ�

ɲɥɚ ɭɠɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Äɉɪɚ�½�¾ɚɭɫɬɚ³� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɞɨ ���� ɝɨɞɚ�

ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɰɟɧɵ ɟɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɟ�
ɋɸɠɟɬ ɟɟ ɩɪɨɫɬ� ɱɭɬɶ ɧɟ ɞɨ ɛɚɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�

ɛɥɟɫɬɹɳɢɣ ɤɚɜɚɥɟɪ ɨɛɨɥɶɲɚɟɬ ɧɟɜɢɧɧɭɸ� ɰɨɜɟɪɱɩɜɭɸ ɞɟɜɭɲɤɭ� ɭɛɢɜɚɟɬ ɟɟ

ɛɪɚɬɚ� ɩɵɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ½�ɬɨɦɫɬɩɬɶ
ɡɚ ɱɟɫɬɶ ɫɟɫɬɪɵ� ɢ ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ� ID ɩɨɤɢɧɭɬɚɹ

ɞɟɜɭɲɤɚ� ɨɛɟɡɭɦɟɜ� ɭɛɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɬɸɪɶɦɭ� ɝɞɟ ɠɞɟɬ

ɫɦɟɪɬɧɨɣ ɤɚɡɧɢ� ɤɚɪɚɜɲɟɣ ɞɟɬɨɭɛɢɿ
ɳ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ� Äɋɬɚɪɚɹ²ɧ

ɜɟɱɧɨ ɧɨɜɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ³� ɤɚɤ ɫɤɚɡɚɥ Ƚɟɣɧɟ� ɢ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɧɟ ɮɚɛɭɥɚ ɞɨɫɬɚ²

ɜɢɥɚ Äɬɪɚɝɟɞɢɢ Ƚɪɟɬɯɟɧ� ɟɟ ɛɟɫɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɭɫɩɟɯ� D ɬɚ ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɫ ɤɨ�

ɬɨɪɨɸ Ƚɺ ɬ ɟ ɨɛɪɚɛɨɬɚɥ ɷɬɭ ɮɚɛɭɥɭ� Ʉɭ ɧɨ Ɏ ɢ « ɟ ɪ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɝɨɜɨɪɢɬ�

ɱɬɨ Ƚɺɬɟ ɧɟ ɧɚɩɢɫɚɥ ɧɢɱɟɝɨ ɪɚɜɧɨɝɨ ɷɬɨɣ ɬɪɚɝɟɞɢɢ ɩɨ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɟ�

ɫɰɟɧɚ ɜ ɬɸɪɶɦɟ� ɧɚɩɪ�� ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɟɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ

ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɚ ɪɚɡɜɟ ɥɢɲɶ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɫɰɟɧɚɦɢ ɞɪɚɦ ɒɟ ɤɫɩ ´ ɪɚ�

Ʉɚɤ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ� ɬɚɤ ɢ ɡɞɟɫɶ Ƚ ³ɟɬɟ ɜɥɨɠɢɥ ɜɩɶɟɫɭ ɦɧɨɝɨɟ

ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɥɢɱɧɵɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ� ÄɌɪɚɝɟɞɢɹ Ƚɪɟɬɯɟɧ³ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɦɨɥɨɞɵɟ

ɝɨɞɵ ɩɨɷɬɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ� ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɥɸɛɱɢɜ ɢ ɨɛɟɫɫɦɟɪ²

ɬɢɥ ɫɜɨɟɸ ɥɸɛɨɜɶɸ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɠɟɧɫɤɢɯ ɢɦɟɧ� ȿɳɟ ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɢɦ

ɦɚɥɶɱɢɤɨɦ� ɜɨ Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬɟ� ɜɥɸɛɢɥɫɹ ɨɧ ɜ ɞɟɜɭɲɤɭ ɢɡ ɧɢɡɲɟɝɨ ɫɨɫɥɨɜɢɹ�

ɩɨ ɢɦɟɧɢ Ƚɪɟɬɯ ɟɧ� ɢɫɬɨɪɢɹ ɷɬɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ� ɩɥɚɬɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɥɸɛɜɢ ɤ ɯɨɪɨ�

ɲɟɧɶɤɨɣ ɛɟɥɨɤɭɪɨɣ ɞɟɜɭɲɤɟ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɪɲɟ ɟɝɨ� ɩɪɟ�

ɥɟɫɬɧɨ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɜ ɟɝɨ ɚɜɬɨɛɢɨɝɪɚɮɢɢ �Äɉɨɷɡɢɹ ɢ ɩɪɚɜɞɚ ɦɨɟɣ ɠɧɡɧɢ³��ɗɬɭ

Ƚɪɟɬɯɟɧ ɦɨɥɨɞɨɣ ɩɨɷɬ ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɜ ɰɟɪɤɜɢ ɢ ɧɚ ɭɥɢɰɟ� Äɢɡ ɥɸɛɜɢ

ɤ ɧɟɣ ɹ ɯɨɞɢɥ� ɩɢɲɟɬ ɩɨɷɬÃ²ɜ ɰɟɪɤɨɜɶ� ɫɤɨɪɨ ɜɵɫɦɨɬɪɟɥ� ɝɞɟ ɨɧɚ ɫɢɞɟɥɚ�

ɢ ɦɨɝ ɞɨɫɵɬɚ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɧɟɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɝɨɝɨ ɥɸɬɟɪɚɧɫɤɨɝɨ ɛɨɝɨɫɥɭɠɟ�

ɧɢɹ� ɉɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɰɟɪɤɜɢ ɹ ɧɟ ɪɟɲɚɥɫɹ ɡɚɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫ ɧɟɸ ɢ ɛɵɥ ɭɠɟ

ɩɪɟɫɱɚɫɬɥɧɜ� ɟɫɥɢ ɦɧɟ ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɦɟɧɹ ɡɚɦɟɬɢɥɚ ɢ ɤɢɜɧɭɥɚ ɝɨɥɨɜɨɣ

ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɦɨɣ QRPRQ³� ɗɬɭ Ƚɪɟɬɯɟɧ Ƚ (UH ɡɚɫɬɚɥ ɨɞɧɚɠɞɵ ɭ ɨɤɧɚ ɡɚ

ɝɟɬɟ� ɎȺɍɋɌ� ɱ� ,� Ã

��

 

  



Ä^�� 
P
µ ɬ

B




µ � ³

¶�
Ȭɑ���
��ɔ
�ɬɞ« 

?² � B U ɝ ²
��� Oµ ɿɿ Ɍ ,L  

ɩɪɹɥɤɨɸ� ɧɢɲɚ ɩɪɢɧɟɫ ɫɧ� �P ɩɨɪɭɱɢɬ«ª ɫɩɢ« ɩɪɧɹɝɫɥɟɿɿ� ɩɢɫɶɦɨ� ȼɫɟ ɷɬɢ

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɧɟɫ ɨɧ ɢ ɢ Äɑ«ɬɢ ´ ɢɞɢɲ �« ɦɨɠɧɬ «ɦɧɟɜɚɬɶɫɹ� ɱɬɨ ɩɪɢ
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɚ Ɇɚɪɝɚɪɢɧ� ³SXW «« ɪɢɫɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɧɩɫɩɨɦɧɧɚɧɢɢ ɱɟɪɬɵ
ɮɪɚɧɤɮɭɪɬɫɤɨɣ Ƚɪɫɬɯɫɧ� ɇɫɤɨɬɢɪɵɫ ɫɬɨɪɨɧɵ Ä?
ɧɪɚɤɳɬ Ɇɩɪɝɚɪɩɬɵ�²ɟɟ
ɞɟɬɫɤɚɹ ɱɩɫɬɩɬɚ� PXPP\³�� �P
KRWZQXZ

ɸɛɪɢɲ ¾� ɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɦɭ ɜɨɡ²

ɥɸɛɥɟɧɧɨɦɭ� ɛɟɡ Ã?�����ɒCɉɒ��C� ɪɢɧɢɬ ɧ�ɷ ɩɫ« « 
« ɱ« ɦɧ FF ɩɨɤɢɧɭɥ�²
PXP ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɦɢɥɵª �� ɧɟɫɬɢ« Ãɢ µOO

�ª
ɢ \HS ɧ

��B?µ
O�

ɪ ɧ � +� &2 ɜɫɟɸ
ɫɢɥɨɸ ɲɩɨɪɨɱɧɨɿɿ ɥɸɛɜɢ ɳɧɧɿɷɿɠɰɝɵɲPP . ɦɥɧ«« ɢ ɢ ɧ ɩɨɤɢɧɭɬɭɸ ɢɦ�

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɩɧɴɲ ɪɚɛɨɦ�@ Ɇɩɪɧɰɱɢɴ� �� Ãɢɫɬɵ« �ɧɩɛɧɿ
ɶ « ɴ� ɦ��ɰɲɲɲ²�µɟɫɬɪɟ²
ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ���� S���� 
� ɭ

L� \ ɮ �ɪ «ɲɧɝɠ ɢɧ«� ,L F F ɬ ɩ �C ɪɬ� �� ɤɨɬɨɪɭɸ
Ƚ ɋ Ɍ ɟ ¶ɒɤɠɨ ɛɵɥ ɧ�ɩɬ
ɢɫɧ ??

ɝ?ɩ
ɿɧɪɞɿɱ ������« « 
��µ+?
? 0 5QQ��P
Z
ɊɈɅɖȾɅə QRD7D

��ɪɩ ɫɨɡɞɵɧɧɧ �« �Ãȼɫɪɤɫɪɥ
ɰ ɇɫɤ ɧɪɧɧɲɳɢ�ɧ�ɧɵɫ ɬɪ« ɷ«ɯ ɞɟɜɭɲɟɤȽ« � ɫɨɟɞɢɧɢɥ �� �PP� ɀɔɲɬɞɪɧɷɴɝ� � «B? 
�ɒ��ɿɦ
ɧ�ɱ½Bɞ �«� ³�PJ ɷɬɨɬ ȼɕ�
ɲɫɥ ɧɫɨɛɶɲɩɨɳɧɧ½¾ «µɳɷɢɰɲɤɦɢ�

ɆɁɊȽɉɊɇ���²²�C�
��ɿ��«�ɫ ɲɧɢɢɦɦɧɬ ɦɯɢ «�ɹɦ�ɰɲ Ƚɪɟɬɯɟɧ³� ɍ ɧɚɫ

ɰɪɩɧɹɬɨÃ²²ɸɩɧɝɶ²ɬɝɟɤɴɝ ʋ�� 
Ãɩɲɦɴɧɲɦ ɧɢɟɦ« ,

B?

X ɧɪɫɿɧ
ɬɜɰɲɬɶ ɫɟɛɟ
FF ɧ 0���� �¾ɚɪɶɲɩɲ ɫɪɋɤɓ�ɒ ^ɤɪɭɬ ¾� ɩɪɢɦ« ���ɝ��ɿɧ�ɲ¾�Cɬ ɝ?ɪɳµɈȽɖȾ ɇɢ ɌɈ�

P� Ã
ɹɪɭɝɨɫ ɧɫ «ɨ«ɟɬɫɧɚɭɫɝ ɨɛɳ«� Ã?
ɺɦɪɦɰɧɦɴɝ � K ɲɚɪɦ«
B½�¾�
�B?
ɋ�
ɫ³� 0DS�

UDSQPU UO&%<O,L./O +� �DDµP
PPQP
L ɳɢɦ« PL� « Ä« PP P ɬɟɬ ɩɨɥ� ɧɨ�
FP ������ ɫɬɧɪɧɫɬ ɛɟɥɵɦ ɫɬɪɢɬ« � ɲɥɢ «�� ɳɦɳɧɠ� ɸ«ɧɧɧɢɫ ɪɚɛɨɬɵ� ȼ

Äɝɨɫɩɨɞɫɤɬ�³ ɫɟɦɶɹɯ ɧɩɪɭ
ɱɠɱɴɦ� ɩɪɢɜɢ«� �3LQJ� PP ɱɨɪɬ« ɜɫɬɪɟɱɟ +D�
ɡɵɜɚɟɬ ɟɫ Äɛɩɪɵɰɿɧɫɩ³� «ɜ ɢɧɞ ½ɉÃɝ?µ��ɶ¾ɇªɆA� ɦɩ ɱɢ� 
� ɩɦɤ « ɩɪɧɧɞɳɯɸɠɚɳɢɣ
&+� % ɬɟ ɳɲɦɫɧɩ Ãɛɚɪɵɧɩɲɱɠ
 �ɬɪɢ@ Z� �������Z�_PP «�ɶɦɵɫɳ
ɲɤɢ ɜɵɫ�
ɲɢɯ ɫɨɫɥɨɜɴɒ� D ɰɟɧɭ«« ɳɭɤ« Ãɑɚɪɬ «ɬɵ «�ɧɰɴ� ɩɪɨɫɩª ɞɟɜɢɰɚɦɢ³
�-XQJIFU�� OOSXXFSP[ ɭɛɨɪ�

ɧ½¾��ɪ?
ɧBɧ
Ã�ɢ½ Y�� �� «�ɦɮ Ã?Ɇɮɳɝɢɮɫɥɟɦ� ɨɧɚ &

ɜɨɫɬɨɪɝɨɦ ɝɨɲɢɪɲ�  ɲ¾ ɢɦɬ ɭɬ« ?�« ɢ Ƚª« ɢɦɢ« ɢ Äɛ�«ɵɧɹ³� Ʉɨɝɞɚ
Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ� ɡɚɫɬɩɧ `?ɔ
ɰɩɳɳɩ B?
 ³�«²ÄÄÄ ɯ«ɢ�ɝ ɧɱɯɧɲɩɧɶ 
ɧɰɫɫɯɬɜɢɸ ɞɟ�
ɜɭɲɤɢ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɜɢɞ� ������� ɱɪɴɧɧɧ « Ã�� Ä«Ɇɵ« Ƚɢɪɢɧɩɧɩɞ²Ɇɚɪɬɚ ɜɧɟ
ɫɟɛɹ ɨɬ ɜɨɫɬɨɪɝɚ� D ɫɤɩɩɮɭɧɲɧɦ�« ?ɏɰɪɝɞɜɪɧɢ ɝɧ¶ɴµɱɢɲɲ Ä��ɲɧɛɤɭ³ Ɇɟɮɢ�
ɫɬɨɮɟɥɹ ɞɨɪɨɝɢɦɢ ɜɫɳɩɠɲ� ɲɦɦ�ɲɲ� ɱ�� ɱɫ 
� µOP PYVOPP ɤɪɥɫɳɵ Ƚɪɟɬɯɟɧ�

UR ɨɧɚ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ « ɩɢɳɢ Ä «ɝɢɧɧ XP +� ɪɬɫ 7XP� ɤɚɤ ɢɡɨ�
ɛɪɚɡɢɥ ɫɟ Ʌ ɧɩɫ +�0D I� ɫ ɪ �� ɫɩ«ɲ ɢɬɫɫɧɦɢ PXQJ

,TOSµ,µ++ . B�Ɏɚɭɫɬɭ³��
ɧɨ ɧɢɤɚɤɨɣ ɞɳɟɧɥɶɧɩɿµ� ɤɪɚɫɢɬ« « ɬɫ ɧɫ ɝɪɤ�Ƚɰɤɝ¶ɦɝɥ� ɑɢɩ« ɢ ɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹ�

,ɧɢɢ� ɜ ɤɳɨɪɨɟ ɨɧ ɩɪɩɯɨɲɝ ɩɨɫɥɟ ɩɥɢɬɵ�� ɲ�ɧɦɵ� �PP� PPPO
UEFQ % ɤɚ²
ɠɞɭɸ ɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɢɛɭɰɶ ɦɩɥɨɲɳɧɭɲ �«�ɭɧɠɭ ©�« 
Ãɤɫɧɚɲɧɩ
� O� Ɇɟɮɢɫɬɨɮɺɥɶɢɦɟɟɬ ɩɨɞɧɨɫ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɤɞɧɚɬɶ�

ɐɚ� ɷɬɢɦ �ɡɫɰɩɲɦɔ P¶P 
P������+?�
�

-OPp\P ����\ ɩɪɧɦɳɩɶ ��
ɔɥɫɧɭµ

ȼɫɟ� ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɜ Ɇɿɿɪɬ
ɚɪɲɫ +�¶�FD��KQROPaDP �
ɫ
ɚɭɞɢɨɜɧɩɹ ɱɢɫɬɨɬɚ� ɚɧ��

ɝɟɥɶɫɤɚɹ ɞɨɛɪɨɬɚ `� ɧɟɜɢɧɧɨɫɢ Ƚɬɱɱɡɳɱɲɠ Z� PXP ɧɟ ɜɵɫɨɤɨ� D

½ 
 ¶³ �B�BBBBÄ�B�Ã�« BB² Z�� « ɝ 
X�
� Ä


���² ´ C

«« B¾² ³
�³ �

 



 

 ɎȺɍɋɌ ���   
ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɭɝɨɡɨɪ²ɧɫ ɲɢɪɟ ɝɪɚɧɢɰ ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɤɚ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨ�

ɬɟɤɥɚ ɟɟ ɠɢɡɧɶ� ɀɢɜɟɬ ɨɧɚ� ɩɨ ɫɦɟɪɬɢ ɨɬɰɚ ɢ ɫɟɫɬɪɵ ɢ ɩɨ ɭɯɨɞɟ ɛɪɚɬɚ ɜ

ɫɨɥɞɚɬɵ� ɜɞɜɨɟɦ ɫɨ ɫɬɚɪɭɯɨɣ ɦɚɬɟɪɶɸ� Ɇɚɬɶ Ɇɚɪɝɚɪɢɬɵ ɧɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ

ɧɚ ɫɰɟɧɟ� ɧɨ ɨɛɪɢɫɨɜɚɧɚ
ɜ ɫɥɨɜɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɹɫɧɨ� ɱɬɨ ɟɟ

ɥɟɝɤɨ ɫɟɛɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�
ɗɬɨ ɬɢɩ ɫɭɯɨɣ� ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɣ

ɧɟɦɤɢ� ɨɱɟɧɶ Ãɬɜɟɪɞɨɣ

ɜ ɜɟɪɟ³ ɢ ɧɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɲɟɣ ɰɟɪɤɨɜɧɵɯ ɫɥɭɠɛ� ɩɨ ɨɬɥɢɱɧɨ ɨɯɪɚɧɹɸɳɟɣ

ɫɜɨɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ
ɢɧɬɟɪɟɫɵ� ɧɟ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɹ ɞɚɠɟ ɨɬɞɚɱɟɸ ɞɟɧɟɝ �ɩɨɜɢɞɢ²

ɦɨɦɭ� ɜ ɪɨɫɬ� ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɰɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɣ� Ⱦɨɱɶ ɫɜɨɸ ɨɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ

ɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜ ɞɨɦɟ ɩɨɥɧɭɸ ɱɢɫɬɨɬɭ ɢ ɩɨ²

ɪɹɞɨɤ� ɧɨ ɢ ɞɟɪɠɢɬ ɟɟ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɨɝɨɫɬɢ� ɱɬɨ ɞɟɜɭɲɤɚ ɩɪɹɦɨ ɡɚɩɭɝɚɧɚ

ɦɚɬɟɪɶɸ ɢ ɟɫɥɢ ɯɨɱɟɬ ɫ ɤɫɦ�ɧɩɛɭɞɶ ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɨ ɞɭɲɟ ɢ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ

ɫɜɨɢɦɢ ɦɵɫɥɹɦɢ� ɬɨ ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɤɚɬɶ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɜɧɟ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɦɚ� ɗɬɢɦ

ɨɛµɹɫɩɹɟɬɫɹ ɟɫ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɟ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɫ ɫɨɫɟɞɤɨɸ Ɇɚɪɬɨɸ ɒɜɟɪɞɬɥɟɣɧ� ɤɨ�

ɬɨɪɚɹ� ɥɚɫɤɨɜɨ ɉɪɢɧɢɦɚɹ
ɞɟɜɭɲɤɭ� ɫɭɦɟɥɚ ɜɧɭɲɢɬɶ ɟɣɞɨɜɟɪɢɫ Ä ɩɪɢɜɹɡɚɬɶ

ɫɟ ɤ ɫɟɛɟ�

�'D\F[� %FUSF
PX Ƚɪɵɠɢ ɧɚ ɭɥɢɰɟ� ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɠɟ ɜɡɝɥɹɞɚ ɜɥɸɛɥɹɟɬɫɹ ɜ

ɧɫɫ� ȼɫɟ ɫɢɭ ɜ ɩɫɩ ɧɪɚɜɢɬɫɹ�
ɢ ɜɧɟɲɧɨɫɬɶ� ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɢ ɪɟɡɤɢɣ ɨɬɜɟɬ

ɧɚ FP ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɩɯɡɹɵɸɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɭɤɢ� Ɉɧ ɬɪɟɛɭɟɬ
ɨɬ Ɇɟɮɢɫɬɨ�

ɮɟɥɹ� ɱɬɨɛɵ ɬɨɬ ɧɫɦɫɞɥɱ ɞɨɫɬɚɥ ɟɦɭ ɷɬɭ Äɞɫɜɱɨɧɤɭ³�
Ȼɟɫ� ɡɚɦɟɬɢɜ� ɱɬɨ

ɤɥɢɟɧɬ ɟɝɨ ɩɨ +D ɲɭɬɤɭ ɭɜɥɟɤɫɹ
ɞɟɜɭɲɤɨɣ� ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ Ⱦɪɚɡɧɢɬ ɟɝɨ ɱɭɜ²

ɫɬɜɨ� ɜɵɞɭɦɵɜɚɹ ɪɚɡɧɵ� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ�
ɬɨ ɞɟɜɭɲɤɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɟɜɩɧɧɚ ɢ ɭ

ɱɨɪɬ ɩɟɬ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɱ ɧɫɸ� ɬɨ ɩɨɞɨɠɞɚɬɶ ɧɚɰɨÃ²²ɬɚɤ ɫɤɨɪɨ ɷɬɢ ɞɟɥɚ ɧɟ ɞɟ�

ɩɚɸɬɫɹ���
ɇɚɤɨɧɟɰ� ɤɚɤ ɛɵ ɭɫɬɭɩɚɹ ɫɬɪɚɫɬɧɵɦ ɵɚɫɬɨɹɧɢɹɦ Ɏɚɭɫɬɚ� ɨɧ ɨɛɟ�

ɢɲɟɬ ɟɦɭ ɜɟɱɟɪɨɦ ɨɬɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɤ ɧɟɣ ɜ ɤɨɦɧɚɬɭ� ɧɨ ɧɟ ɫ ɬɟɦ� ɱɬɨɛɵ ɟɟ

ɭɜɢɞɟɬɶ� D ɬɨɥɶɤɨ� ɱɬɨɛɵ ɜɲɨɛɥɫɧɧɵɿ
ɬ ɦɨɝ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɦɟɱɬɚɦɢ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ

ɫɱɚɫɬɶɟ� ɉɪ«ɲɡɚɜ O6HF\ ɞɨɫɬɚɬɶ ɩɨɞɚɪɨɤ ȾɅə ɤɪɚɫɨɬɤɢɞɔɧɭɫɬ ɭɯɨɞɢɬ� ȼɦɟɫɬɨ

ɱɟɬɵɪɟɯ
ɫɝɢɯɩɜ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɰɟɧɚ ɜ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɜɨɟɦ

ɜɢɞɟ� �� Äɉɪɚ²Ɏɩɭɫɬɫ�
ɫɬɨɹɥɢ ɱɟɬɵɪɟ ɞɪɭɝɢɟ�

ɑɬɨ ɤɧɹɠɟɫɤɢɣ ɫɵɧɨɤ� ɂɦɟɣ ɫ ȾɋɋəɌɈɄ

ɋɚɦ Ʌɸɰɢɮɟɪ ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ ɨɧ� ɝɨɫɩɨɞ�²

Ɉɩɩ ɛ ɟɝɨ ɜɜɟɥɢ ɬɚɤɢ ɜ ɪɚɫɯɨɞ�

ɉɨɪɢɫɬɪɹɫɥɢ
�¾ ɨɧɢ ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɤ�

ɗɬɭ ɪɟɞɚɤɰɢɸ
Ƚɺɬɟ ɢɡɦɟɧɢɥ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɱɬɨ ɨɧ ɫɞɟɥɚɥ ɷɬɨ ɩɨɬɨɦɭ�

ɬɝ« ɧɟ ɯɨɬɟɥ ɜɜɨɞɢɬɶ ɡɞɟɫɶ ɜ ɩɨɷɦɭ ɢɦɟɧɢ Ʌɸɰɢɮɟɪɚ ɩ ɜɨɡɛɭɠɞɚɬɶ ɷɬɢɦ ɜ

ɱɢɬɚɬɟɥɟ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ Äɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɦ³
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɹ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧ

ɩɪɟɞɩɨɱɫɥ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ� ɧɫ ɜɵɪɚɠɚɹ
ɹɫɧɨ� ɫɚɬɚɧɚ ɥɢ Ɇɟɮɢ�

ɫɬɨɮɟɥɶ� ɢɥɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɫɚɬɚɵɟ ɞɭɯɨɜ� %� ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ� ɫɬɨɢɬ

ɭɤɚɡɚɬɶ� ɱɬɨ ɜ �� ɫ ɢ [ ɪɟɞɚɤɰɢɹɯ
Ƚɺɬɟ ɧɚɲɟɥ ɧɭɠɧɵɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɯɚɪɚɤ�

ɬɟɪɧɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɱɨɪɬɚ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɫɤɚɡɚɧɧɿ¶ɴ²ɫɤɭɩɨɫɬɶ�²�
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ɧɢɹ ɜ ɩɭɫɬɵɧɟ� ȼ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ PH ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɰɟɧɚ ɭ ɤɨɥɨɞɰɚ�

ɧɨ ɢ ɫɰɟɧɚ ÄȽɪɟɬɯɟɧ �D QSPPOR³ ɢ ɫɰɟɧɚ ɜ ɫɚɞɭ Ɇɚɪɬɵ ɫ ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɦ R

ɪɫɥɧɝɢɧÃ²ɬ� #� ɬɚ ɫɰɟɧɚ� ɜɫɥɟɞ ��� ɤɨɬɨɪɨɸ� ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɦɟɰɤɢɯ

ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɨɜ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ Bɩɚɞɟɧɢɟ³ Ɇɚɪɝɚɪɢɬɵ�²ɩɨɫɬɚ

ɜɥɟɧɵ ɩɨɫɥɟ ɫɰɟɧɵ ÄɅɟɫ Ä ɩɟɳɟɪɚ³� ɋɬɚɥɨ ɛɵɬɶ� ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ� Ɏɚɭɫɬ

ɭɯɨɞɢɬ ɨɬ Ɇɚɪɝɚɪɢɬɵ ɪɚɧɟɟ ɟɟ ɩɚɞɟɧɢɹ� ɤɚɤ ɛɵ ɢɡɛɟɝɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�²ɢ ɬɨɝɞɚ

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɬɢɯɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɫɭɦɟɫɬɲɦɲ� ɂɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɛµɹɫɧɹɬɶ ɨɩɹɬɶ

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɪɵɦ ɢ ɧɨɜɵɦ ɩɥɚɧɨɦ� ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɺɬɟ� ɛɭɞɬɨ ɛɵ�

ɡɚɛɵɥ ɩɥɢ ɩɨɱɟɦɭ²ɬɨ ɧɟ ɡɚɯɨɠɥ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ� ɢɥɢ ɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɭɠɧɵɦ

ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛµɹɫɧɫɧɧɹ� Ɍɚɤ� ɧɚɩɪ�� Ʉ ɭ ɧ � Ɏ ɢ ɲ ɟ ɪ ɧɚɫɬɨɣ�

ɱɢɜɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ� ɱɬɨ ɫɥɨɜɚ Ɏɚɭɫɬɚ Äɜ ɝɪɭɞɢ ɦɨɟɣ ɛɟɡɭɦɧɭɸ ɥɸɛɨɜɶ .
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ɫɤɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ� ɤɨɬɨɪɵɣ ½�ɳɭɩ PXP % ɜɨɥɲɟɛɧɨɦ ɡɟɪɤɚɥɟ ɜ ɤɭɯɧɟ ɜɟɞɶɦɵ�

ɇɟɬ ɥɢ� ɨɞɧɚɤɨ� ɛɨɥɫɫ ɩɪɨɫɬɨ« ɨɛµɹɫɧɫɧɧɧ «ɩɪɨɬɢɜɨɪɫɱɧɣ"³ ɇɟ ɫɥɢɲ�

ɤɨɦ ɥɢ ɧɚɢɜɧɨ ɰɫɥɨɦɭɲɪɫɧɧɵ ɧɟɦɟɰɤɢɟ ɤɪɢɬɢɤɢ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ� ɱɬɨ Äɩɚɞɟ�

+XH³ Ɇɚɪɝɚɪɢɬɵ ɦɨɝɥɨ ɫɨɜɟɪɲɩɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ� ɤɨɝɞɚ ɨɧɚɩɭɫɬɢɥɚ Ɏɚɭɫɬɚ

ɜ ɫɜɨɸ ɫɩɚɥɶɧɸ� ɭɫɵɩɩɜ ɦɚɬɶ ɫɨɧɧɵɯ« ɤɚɩɥɹɦɢ" Ɋɚɡɜɟ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ

ɡɬɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɝɨɪɚɡɞɨ ɪɹɧɶɩɲ� ɩɪɢ Ɉɞɢɧ« ɢɡ ?�ɧ�ɝ�ɤɪɚɬɧɵɯ ɫɜɢɞɚɧɢɣ ɜ ɞɨɦɟ

Ɇɚɪɬɵ" ȼ ɩɨɥɶɡɭ ɷɬɨɝɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɹɫɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬ� ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ� ɢ ɬɚ QHU�

ɤɨɫɬɶ� ɫ ɤɨɬɨɪɨɸ Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ ɫɨɝɥɚɩɲɟɬɫɹ ɩɭɫɝɧɬɶ ɥɸɛɨɜɧɢɤɚ . ɫɟɛɟ ɜ

ɫɩɚɥɶɧɸ� ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɷɬɨɝɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɢ ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɨɜɚ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɭɠɟ
ɦɧɨɝɨ ɫɞɟɥɚɥɚ ɩɹ ɫɜɨɟɝɨ ɦɢɥɨɝɨ� Äɢ ɛɨɥɶɲɟ ɫɞɟɥɚɬɶ� ɤɚɠɟɬɫɹ� ɧɟɥɶɡɹ��

ɉɪɢɧɹɜ ɠɟ ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨɟ ɢ ɫɚɦɨ ɫɨɛɨɸ ɧɹɩɪɚɩɲɜɚɸɳɟɟɫɹ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ� ɦɵ

ɜɩɨɥɧɟ ɢɡɛɚɜɥɹɟɦɫɹ Ɉ
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ɿ³� ɞɨɜɨɞɹɳɢɯ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɤɪɢɬɢɤɨɜ

ɩɪɹɦɨ ȾɈ ɞɨɫɚɞɿɵ� ȼ ɢ ɬ . ɨ ɜ ɫ ɤ ɢ ɉ� ɧɚɩɪ�� ɝɨɜɨɪɢɬ� ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ
ɫɰɟɧɚ �ɞɥɹ ɨɛɳɫɴ
ɿ ɫɜɹɡɢ ɩɶɟɫɵ ɩɫ ɧɭɠɧɚ� ɨɧɚ ɞɚɠɟ ɦɟɲɚɟɬ ɢ ɜɜɨɞɢɬ ɜ

ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ��Ɇɟɠɞɭ ɿɫɦÃɫɰɟɩɚ ɷɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɭɠɧɚ� ɤɚɤ ɦɵ ɭɜɢɞɢɦ ɢ ɤɚɤ�
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ɲɜɚɦ ɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�
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ɞɚɧɟ³� D ɡɞɟɫɶ ɨɧ ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬ �/\[D ɡɨɧ�« ɢ ɩɪ««ɸɫɧɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ FQRVD�

>?
ɏɨɝɭɱɩɿɿ JO\[� ɬɵ ɜɫɟ ɦɧɫ� ɧɫɫ ��½¾ɫɬ�ɧ«ɥ�

Ɉ ɱɟɦ ɩɪɨɫɢɥ ɹ� +ª ɧɚɩɪɚɫɧɨ ?ɲɫ
ɋɜɨɧ ɥɢɤ ɹɜɢɥ ɬɵ ɜ ɩɫɬɦɫɧɧɢɦ ɫɢɹɧɶɢ�
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��Ƚɞɟ ɢ ɤɨɝɞɚ ɦɨɝ Ɏɚɭɫɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɶ ɧɨɜɨɟÃɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɟ
ɟɝɨ ɦɢɪɨ²

ɜɨɡɡɪɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧ ɡɞɟɫɶ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬ" ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɝɤɨ ɷɬɨɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ

ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬɫɹ� ɟɫɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ Äɉɪɚ�Ɏɚɭɫɬɚ³
ɢ ÄɈɬɪɵɜɨɤ³�

ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɀɟ ɬɪɭɞɧɨ ɫɝɥɚɞɢɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ
ɩɨɷɦɵ ɜ ɟɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ

ɮɨɪɦɟ� ɍɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ Äɦɨɝɭɱɟɦ ɞɭɯɟ� Ȼɨɝɚ²ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
ɤɨɬɨɪɨɟ� ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ� ɦɚɥɨ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɟɫɥɢ ɛɵ ɦɵ ɞɚɠɟ ɢ ɩɵ²

P�PH ɞɨɤɚɡɚɬɶ� ɱɬɨ Ƚɨɫɩɨɞɶ ɧɟ ɩɪɢɫɬɚɜɢɥ
ɛɟɫɚ . Ɏɚɭɫɬɭ� ɚ ɥɢɲɶ ɞɨɩɭ�

ɫɬɢɥ� ɱɬɨɛɵ ɛɟɫ ɩɪɢɫɬɚɥ
ɤ ɧɟɦɭ ɢ ɜɨɡɛɭɠɞɚɥ

ɜ ɧɟɦ ɧɢɡɦɟɧɧɵɟ ɠɟɥɚɧɢɹ�

�
�ɭɱɲɟ� ɱɟɦ ɞɟɥɚɬɶ ɦɚɥɨ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ� ɩɪɢɡɧɚɬɶ� ɱɬɨ Ƚɺɬɟ

Äɫɬɚɜɢɥ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ� ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢ

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨɷɦɵ� ɤɚɤ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ
ɞɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɜɩɟ�

ɱɥɬɥɟɧɧɹ�
Ɉɧ� ɜɟɪɨɹɬɧɨ� ɩɪɟɞɜɢɞɟɥ� ɱɬɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɱɢɬɚɬɟɥɶ� ɩɨɦɧɹ ɩɪɨɥɨɝ ɧɚ

ɧɟɛɟɫɚɯ� ɩɨɞ Äɦɨɝɭɱɢɦ ɞɭɯɨɦ³ ɛɭɞɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ Ȼɨɝɚ� ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ

ɢ ɛɵɜɚɥɨ��


OµD. ɝɨɜɨɪɢɬ ȼ ɢ ɬ . ɨ ɜ ɫ . ɢ ɣ� ɫɬɨɪɨɧɧɢɤ ɬɟɨɪɢɢ
Ʉ ɭ ɧ ɨ �O� ɢ ɢɯ ɟ S D� ɞɥɹ

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ
ɩɥɚɧɭ ɩɨɷɬɚ ɆɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶÃɧɟ

ɞɶɹɜɨɥ� ɚ ɫɬɢ�

?
ɧɩɧɵɣ ɞɭɯ� ɩɨɫɥɚɧɧɵɣ ɞɭɯɨɦ ɡɟɦɥɢ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ

ɱɨɰɬɵ ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɢɣɫɹ
ɜ Äɧɨɜɨɣ ɩɨɷɦɟ³ ɜ ɞɶɹɜɨɥɚ�

ȼɵɲɟ ɛɵɥɨ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɟɧɨ ɨɛ ɷɬɨɣ ɬɟɨɪɢɢ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ
% ɫɚɦɨɣ

ɧɨɧɱɟ �ɢ Äɫɬɚɪɨɣ³� ɢ Äɧɨɜɨɣ³� ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ� ɱɟɦ ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɯ ɜɨɡ�

ɩɢɧɚɟɬ� ɟɫɥɢ ɦɵ ɨɬɜɟɪɝɧɟɦ
ɟɟ� ɉɨɩɪɨɛɭɟɦ ɠɟ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ

ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ�

ɱɢɹɯ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ

ɬɟɦ� ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɫɚɦ Ƚɺɬɟ� ɢ ɨɫɬɚɜɢɜ ɜ

ɫɬɨɪɨɧɟ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɨɜ�

ɋ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ� .D. Ɏɚɭɫɬ ɪɟɲɢɥɫɹ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɫɜɨɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ� ɜ ɧɟɦ

ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ�
ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɣ ɤɚɤ ɟɝɨ ɦɢɪɨɫɨɡɟɪɰɚɧɢɟ�

ɬɚɤ

ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ�
Ɉɲɢɛɨɱɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɞɭɦɚɬɶ� ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɪɵɜɚ

ɫ ɚɤɚɞɟ�

ɯɲɱɟɫɤɨɸ ɧɥɭɤɨɸ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɟɦ
ɜ Ɏɚɭɫɬɟ ɩɪɟ�

ɡ?ɪɡɲɥɡɫɶ
ɜɫɹɤɚɹ ɭɦɫɬɜɟɧɧɚɹ

ɪɚɛɨɬɚ� ɢ ɨɧ ɜɟɫɶ ɰɟɥɢɤɨɦ ɨɬɞɚɥɫɹ ɧɢɡɦɟɧ�

ɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ� ɗɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɥɨ
ɛɵ ɫɚɦɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ Ɏɚɭɫɬɚ

ɢ ɞɨɥɠɧɨ

ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɨɜɟɫɬɢ . ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɩɨɛɟɞɟ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɹ� Ɏɚɭɫɬɚ ɛɟɡ

ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ
ɢ ɛɟɡ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɟɛɟ ɢ ɩɪɟɞ�

ɫɬɚɜɢɬɶ� ɬɨɝɞɚ ɨɧ ɩɟɪɟɫɬɚɥ
ɛɵ ɛɵɬɶ Ɏɚɭɫɬɨɦ�

ɇɚɩɪɨɬɢɜ� ɨɧ� ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ�

ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ
ɨ ɩɪɢɪɈɞɟ

ɧ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɟ� ɧɨ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ
ɟɝɨ

ɢɦɟɸɬ ɬɟɩɟɪɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ
ɢɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ�

ȿɝɨ ɬɢɬɚɧɢɱɟɫɤɢɟ
ɩɨɪɵɜɵ� ɠɟ�

ɥɚɧɢɟ ɫɪɚɡɭ ɨɛɧɹɬɶ ɜɟɫɶ ɡɟɦɧɨɣ ɦɢɪ ɢ ɩɨɫɬɢɱɶ ɜɫɟ ɟɝɨ ɬɚɣɧɵ ɫɦɟɧɢɥɢɫɶ

ʋ��� ɫɩɨɤɨɣɧɵɦ ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɟɦ
ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ� ɧɟ ɤɧɢɠɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ²

ɫɬɜɨɦ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɸ
ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ� ɨɧ ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɠɟ ɫɪɚɡɭ ɭɡɧɚɬɶ

ɜɫɟ�

+� ɭɦɟɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɩɨɫɬɟɩ ɟɧɧɨɦ ɩɨɡɧɚɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɩɭ�

ɬ« ɫɪɟɞɫɬɜ� ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ
ɱɟɥɨɜɟɤɭ�

Ʉɚɤ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɞɪɭɝɢɯ
ɫɥɭɱɚɹɯ� ɬɚɤ ɢ

½ɿɫɫɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ
ɞɥɹ ɨɛµɹɫɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ Ɏɚɭɫɬɚ ɩɪɢɧɹɬɶ

ɜ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ  
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 ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɨɯɜɚɬɧɝɶ ɜɟɫɶ ɦɢɪ� �� �� ½ɪɫɰɲɵɫ
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Ƚ� ɦ« ?P ?Ⱥɲ +P +LP _« Ä«ɬɵ« «ɪɩɔɰɧɧɩɝ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ
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ɩɪɫɰɞɲɳ� ɯɪɫɛɨɧɩɩɧɫ� ɧ�� ɡ?ɦɱɵɪɳɬ ©�« PXP ɢ« ɷɬɢ��« ɱɢɬɵ +XPH 7���
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ɎɇɍɋɌ� %80�� ɧɢɱɟ« « PPU ɢ ɢ ɫɢɧɢɦɢ« �ɩɵ ɫ ɷɲ �� ɢ �
,8 ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ

¾½ ɉɫɨɭ ɧ�« �ª� �P\ + ɦ«ɦɝ ɐɤɧɵ
ɦ ɦɵɲɰɯɧɩɧɧɦ ɢ««�ɦ�ɲ���Bɢɧ«
U� ɫɜɹɡɢ

ɩɭɯɚ ɞɟɦɢɧ ɫ Ɇɟɮɩɫɩɥ
ɦɠɱ�
ȼɡɝɥɹɞɵ� �¾ɑɫɧɶ ɫɯɳɲɦ ɫ «ɧɠɢ �« �ɢ�ɯɦɦ«�Ãɳɵ Ƚɵ�« ɧɵɫɧɚɡɚɧɵ

ɭɠɟ Ɇɢɧɨɪɢɦ� ɢɦɟɟɦ ɝ �?�ɉɇɪɕɔɿ ɬɩ«� ɝɚɫ«ɱɰ
ɧɝɴ ɳ« ɧ�ɩɩɲɦ PP Ãɬɚɦ�
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«ɚ« ɥɢɲɶ ɯɨɪɨɲɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɟɪɟɦɟɧɭ % ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɢ ɝɟɪɨɹ�²ɩɫɪɟ�

PDQ\� ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɧɧɨ ɨɞɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɞɟɥɚɟɬ Ɏɚɭɫɬɚ Ɏɚɭɫɬɨɦ³� ɂ ɨɬɦɟɬɢɬɶ

«� �ɹɟɪɫɦɫɧɭ ɛɵɥɨ ɞɥɹ ɩɨɷɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɪɚɡɭ ɠɟ� ɤɚɤ

�?�ɦɩ� Ãɩɪɨɬɢɜ ɨɠɢɞɚɧɢɹ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɹ�²ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɮɚɭɫɬ ɧɚɞɨɥɝɨ ɭɜɥɟɱɶɫɹ

ɤ�`�ɤɴɫɬɧɫɩɧɵɦɧ
ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɹɦɢ� ɤɚɤ ɠɢɜɚ ɜ ɧɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɢɧ�


ɳɱɵµɰɯ� ɉɨɱɬɨɦɭ�ɬɨ� ɤɨɝɞɚ ɩɶɟɫɚ ɜɵɲɥɚ ɢɡ ɫɬɚɞɢɢ ɧɚɛɪɨɫɤɨɜ ɢ ɨɬɪɵɜɤɨɜ�

O

�� ɨɬɜɟɥ ɞɚɧɧɨɣ ɫɰɟɧɟ ɜɢɞɧɨɟ ɦɟɫɬɨ� ɩɨɫɬɚɜɢɜ ɫɟ ɬɨɬɱɚɫ ɜɫɥɟɞ �D ɩɟɪ�

ɤ«�ɛɢɜɧɵɦɢ ɫɰɟɧɚɦɢ�

 

�?µɲɮɩɫɬɨɮɲɸ ɫɨɡɟɪɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ Ɏɚɭɫɬɚ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ

Ã«ɬɚɳɫɹ� ɨɧɨ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɟɝɨ ɪɚɫɫɱɟɬɵ� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɩɪɨɫɥɟɞɢɜ ɡɚ

½ ɩɪɢɹɬɟɥɟɦ� ɨɧ ɪɚɡɵɫɤɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɜ ɥɟɫɭ ɢ ɫɩɟɪɜɚ ɨɛɪɭɲɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ

ɬɫɸ ɫɢɥɨɸ ɫɜɨɟɣ ɹɰɨɜɩɬɨɣ ɧ ɨɫɬɪɨɭɦɧɨɣ
ɧɚɫɦɟɲɤɢ� 	 ɡɚɬɟɦ ɬɚɤ

�« ɪɢɫɭɟɬ ɟɦɭ ɬɨɫɤɭ ɢ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ ɩɨɤɢɧɭɬɨɣ ɞɟɜɭɲɤɢ� ɱɬɨ ɜɨɡɛɭ²

X ɠɚɥɨɫɬɶ ɤ ɧɟɣ� ɢ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ɏɚɭɫɬɚ� ɋ ɩɪɨɤɥɹɬɢɧɦɧ� ɫ ɭɩɪɟ�

«ɱɨɦɭ ɫɟɛɟ� Ɏɚɭɫɬ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦ
ɛɟɫɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɞɨɜɨɥɶɧɵɣ

ɢ µɫɧɫɠɴɦ� ɭɜɨɥɢɬ ɫɜɨɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ��� ɫɨɛɨɸ�

Ɍɵ ɩɨɦ«« �ɢɧɝ ɪ«� �½ɠɲɚɧɲµ� ɠɢɡɧɢ�

Ɍɵ ɧɚɭɱɢɥ ɦɢɧɹ �µɈɛ�Ʌɉɉɇɉ ɜɢɞɬɩɶ

% ɜɨɞɧɢɯ� X ɜ ɜɨɡɞɭɯɭ� ɢ ɜ ɬɢɯɨɣ ɪɨɳɢ

«« ɫɥɨɜɚɯ ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɵ ɧɟ ɛɟɡ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɢɞɹɬ ɧɚɦɟɤ ɧɚ ɷɜɨɥɸ�

P\P ɲɟɸ� ɫɬ½¾ɪɨɧɧɧɤɨɦ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥ >C ³ɫ ɬ ɫ� ȼ ɤɨɧɰɟ ;9,,, X ɧɚɱɚɥɟ

? «« ɩɪɨɰɜɟɬɚɥɚ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ� ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ� ɧɚɬɭɪɮɢɥɨɫɨɮɢɹ� ɤɨɬɨɪɚɹ

ɦɚɥɵ�« ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɠɢɜɵɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹɦɢɝɨɬ ɩɪɨ²

«« ɦɨɧɩɰɵ ɞɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ȼɡɝɥɹɞɵ ɧɚɬɭɪɮɢɞɨɫɨɮɨɜ
ɧɚɯɨɞɢɥɢ ɫɟɛɟ ɫɬɨ�

!�� PX� ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɠɞɭ ɭɱɟɧɵɦɩɞɬɨɧɩ ɩɪɨɧɢɤɚɥɢ ɧ ɜ ɩɨɷɡɢɸ� 
�C��ɤ�ɭɠɫ

ɞɯ
�F ɪ �� ɦɵ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ� ɱɬɨ ɠɢɜɨ«ɵɹ� ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟÃ

Ã«��ɱ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɞɟɫɶ ɫɥɨɜɚɯ Ɏɚɭɫɬɚ ɷɬɚ ɦɵɫɥɶ ɜɵɪɚ�

R

ɵ « ɿɞɿ�ɬɫ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɨɷɦɵ�
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�
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ɉɨɞ Äɩɪɫɤɪɚɫɧɟɣɲɧɦ ɨɛɪɚɡɰɵ� ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ� ɤɨɧɟɱɧɨ�
Ɇɚɪɝɚɪɢɬɭ

�� ɧɢɤɨɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɜ ɜɨɥɲɟɛɧɨɦ ɡɟɪɤɚɥɟ ɜ ÄɄɭɯɧɟ ɜɟɞɶɦɵ³�

ɤɚɤ ɧɚ ɷɬɨɦ ɧɚɫɬɚɢɜɚɸɬ ɞɢɧ ɧɧɰɬɜɟɪɠɞɫɲɲ ɫɜɨɢɯ ɬɟɨɪɢɣ Ʉɭɧɨ Ɏ ɢ ɲɟɪ
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ɧɢɬɢ«�

ɗɬɢɯ ɞɜɭɯ
ɫɬɢɯɨɜ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ� ɭɠɨ ɞɨɫɬɚɸɱɧɨ� ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɶ

ɬɟɨɪɢɸ� ɭɩɨɦɹɧɭɬɭɸ ɜ ɩɪɳɵɞ
ɳɟɦ ɧɪɧɱɫɱɩɧɩɧ� Ɏɚɭɫɬ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ� ɧɟ ɦɨɝ
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Ä«« ɩɨ ɢɦɟɧɢ� ÄȽɫɧɪɢɯ³ ��� ɂɧɬɢɦɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɞɨɲɥɚ ɞɨ ɬɨɝɨ�

Ä« Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ� ɛɭɞɭɱɢ ɫɚɦɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɚ ɜ ɬɜɟɪɞɨɣ ɜɟɪɟ ɜ Ȼɨɝɚ ɢ ɜ ɫɨɛɥɸ�

ɦɩ« ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɛɪɹɞɨɜ ɢ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɜɨɡɥɸɛɥɟɧɧɨɦ ɧɢɤɚɤɨɣ

?
««ɨɡɧɨɫɬɢ� ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɢɬɶ Ɏɚɭɫɬɚ ɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ

ɟɝɨ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɯ�

ɸɵ«ɠɚɫɶ # ɫɩɚɫɟɧɢɢ ɟɝɨ ɞɭɲɢ� ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɫɟ Ɏɚɭɫɬ ɫɩɟɪɜɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ

�ɝ«ɬɢɩɱɢɜɨ� ɝɨɜɨɪɹ� ɱɬɨ ɨɧ ɭɜɚɠɚɟɬ ɪɟɥɢɝɢɸ
ɢɧɫ ɢɦɟɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɩɪɨɬɢɜ

ɜɟɪɵ�

ɥɶ ɛɵ ɫɨ ɧɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ� ɇɨ Ƚɪɟɬɯɟɧ
ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɪɟɥɢɝɢɸ

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɧɨɣ�

ɬ�ɧ�«ɲɬ F¿� ɮɨɪɦɟ� Ɉɧɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ
Ɏɚɭɫɬɭ� ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɯɨɞɢɬ ɜ ɰɟɪɤɨɜɶ�

�ɲɸɧɫɞɭɫɬɫɹ� ɧɫ ɩɪɢɱɚɳɚɟɬɫɹ�
ɉɨ ɟɟ ɦɧɟɧɢɸ� ɷɬɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ�

ɱɬɨ ɧɟ

µ ɪ«�ɩɬɶ�
ɉɨɧɫɜɨɥɫ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ Ɏɚɭɫɬɭ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ� ɢ ɡɞɟɫɶ

ɢ ɜɥɚɝɚɫɬ ɜ ɟɝɨ ɭɫɬɚ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɜɨɡɡɪɟɧɢɹ�
Ʉɟɫɬ�

�P ɪ ɤɰɪɭɝ
Ƚɟɬɫ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ

ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ . ɪɟɥɢɝɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ

Ãɬɚɸɬ� Äɜɩɨɥɧɟ ɜɟɪɭɸɳɢɦ
�RUWKRGR[� ɟɝɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ��� 2 ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ

�ɇɤ
Ȭɉɇɇɏ ɦɚɬɟɪɢɹɯ ɨɧ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɫɪɫɞ ɧɟɦɧɨɝɢɦɢ ɢ ɧɟ ɥɸɛɢɬ

Ä�«�ɷɬɶ
ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ ɜɟɪɨɜɚɧɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ� ȼ ɰɟɪɤɨɜɶ ɢ . ɩɪɢɱɚɫɬɢɸ

½ « ɯɨɞɢɬ� ɦɨɥɢɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɪɟɞɤɨ�
ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ� ɝɨɜɨɪɢɬ

ɨɧ� ɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ

[ ɏɪɢɫɬɢɚɧɫɤɭɸ ɪɟɥɢɝɢɸ
ɨɧ ɜɵɫɨɤɨ ɩɨɱɢɬɚɟɬ� ɧɨ ɧɟ ɜ ɬɨɣ ɮɨɪɦɟ� .D.

ɩɪɢɫɬɚɜɥɹɸɬ
ɫɫɛɫ ɧɚɲɢ ɛɨɝɨɫɥɨɜɵ� Ɉɧ ɜɟɪɢɬ ɜ ɛɭɞɭɳɭɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɜ

ɬɢɩɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�
Ɉɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ

. ɢɫɬɢɧɟ� ɧɨ ɩɪɢɞɚɫɬ
ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚ�

ª ɧɲ� ɱɭɜɫɬɜɭ ɫɟ� ɱɟɦ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ³�
ɂɡɜɟɫɬɧɨ� ɱɬɨ Ƚɺɬɟ ɛɵɥ

« ɬɨ Ä ɫɬɨɦ� ɬ� ɫ� ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɥ Ȼɨɝɚ F ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ
ɜɫɟɣ ɩɪɢɪɨɞɵ

ɢ

P ɩɪɢɡɧɚɜɚɥ
Ȼɨɝɚ� ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬ ɦɢɪɚ� ɍɠɟ ɜ ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ �ɜ ɫɬɪɚɫ�

��
ɴɱ¶ɫɤɨɦ
ɞɧɟɜɧɢɤɟ� ɨɧ ɩɢɫɚɥ �ɧɚ ɥɚɬɢɧɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ� Äɬɪɭɞɧɨ

ɢ

�ɦɝɵɳɧɧɧɨ ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨ Ȼɨɝɟ ɢ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ�²ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɜɫɟ

ɪ�«ɧɨ� ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ
ɫɟɛɟ ɞɭɲɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɬɟɥɚ� Ⱦɭɲɭ ɦɵ ɩɨɡɧɚɟɦ

�µ�ɲɩɶ ɑɨɪɫɡ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨ
ɬɟɥɚ� D %2)D�²²�0�/OOE ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ�

«ɧɸɦɭ ɦɧɫ ɤɚɠɟɬɫɹ ɛɟɡɪɚɫɫɭɞɧɵɦ
ɨɛɜɢɧɹɬɶ ɜ ɛɫɡɪɚɫɫɭɞɫɬɜɫ

ɬɟɯ� ɤɨɬɨɪɵɟ

ɳɢ« ɜɵɫɲɟɝɨ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ
ɨɛµɫɞɢɧɹɸɬ Ȼɨɝɚ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɸ�

:��� ɜɫɟ� ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ . ɫɭɳɟɫɬɜɭ
Ȼɨɝɚ�

ɢ« .Q. Ȼɨɝ ɟɫɬɶ ɫɰɧɧɨɫ ɋɭɳɫɫ ɢ DFH ɨɛɧɢɦɚɟɬ ɋɨɛɨɸ³�

Ɍɚɤɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ Ƚɺɬɟ ɞɟɪɠɚɥɫɹ� ɜ ɝɥɚɜɧɵɯ ɱɟɪɬɚɯ� ɜɫɸ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɢ

ɇ«�ɲɨɤɪɚɬɧɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥ ɢɯ ɜ ɩɪɨɡɟ
ɢ ɜ ɫɬɢɯɚɯ� ɧɚɩɪ��ɜɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɨɮɟ

ɲɵɞɲɩɲ . ɫɜɨɟɦɭ ɰɢɤɥɭ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɣ ÄȻɨɝ ɢ ɦɢɪ³�

ɑɟɝɨ ɛɵ ɫɬɨɢɥ Ȼɨɝ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɟɬɭ

Ɍɨɥɱɫɤ ɢɡɜɧɟ ɛɵ ɬɨɥɶɤɨ
ɫɨɨɛɳɚɥ�

�� ɂɦɹ Ɏɚɭɫɬɚ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɩɪɟɞɚɧɢɢɢɸɝɚɧɧ� ɇɨ
ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɹ ɷɬɨ

Äɤɪɫɫɱɭɪ ɩɪɨɫɬɨɧɚɪɨɞɧɨ
ɢ ɡɜɭɱɢɬ ɝɪɭɛɨ �Äɤɚɤ�ɛɭɞɬɨ ɨɨɪɚɲɚɸɬɫɹ

. ɥɚɤɟɸ

´« ɤɭɱɫɪɭ³� ɝɨɜɨɪɢɬ Ʉɭɧɨ Ɏ ɢ ɲ ɫɪ�� ɬɨ Ƚɟɬɫ ɡɚɦɟɧɢɥ ɟɝɨ �ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�

ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ� ɞɪɭɝɢɦ�

 

  



  
¾ɧɚɦɧ²ɩ ɧɟ ɲɥɫɤɩ
ɲɩɚɫɬ «« ½ɌɇɈɋɇ ɬɚɣɧɵ�

ȼɫɫɥɲɧɭɸ ɜɤɪɭɝ ɩɚɥɶɰɚ ɛɵ ɜɪɚɳɚɥ�
Ʌɢɲɶ ɧɡɞɲɲ ɬɜɨɪɹ ɪɚɛɨɬɭ ɷɩ"
ɇɫɬ� ɞɨɥɠɟɧ Ɉɧ� ɤɚɤ ɦɢɪɨɜɚɹ ɫɜɹɡɶ�

ȼɧɭɬɪɢ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ� ɫ ɩɨɸ ɫµɫɰɧɧɹɫɵ

Ɇɢɪ ɞɜɢɝɚɬɶ ɜɟɫɶ� ɜ ɩɢɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɢɩɢ«
ȼ ɋɟɛɟ ɩɪɢɪɨɞɭ� ɜ XP ɋɫɛɧ �
ɲɥɫɹɬɶ�

ɑɬɨɛ Ⱦɭɯɨɦ Ɉɧ ɢ ɫɧɥɨɩ ɛɵɥ ɜɩ %XP�
ɑɬɨ FRQ�� ɠɢɜɨɬ ɢ ɩɪɫɛɵɲɫɬ ɧ ɇɟɦ�

ɗɬɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɫɧɳ� ɵɫɬɩɜɥɹɫɝ ɨɩ ɜɶɸɤɧɡɶɲɡɬɶ Ä Ɏɚɭɫɬ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ

ɨɬɜɟɬ +D ɧɚɫɬɨɹɧɧɫ Ɇɚɪɝɚɪɢɬɵ ɧ�«ɩɚɠ
ɝɫɧ `� �ɫɥɩɤɨ«�ɫɩɧ½ɲ ɩɚɧɬɫɩɫɩɳɫɫɤɨɦ
ɝɢɦɧɟ�

ɩɪɫɩɫɬɚɜɥɹɸɳɫɢ ɥɭɱɲɳ� ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ �
ɲɩ
ɪɿɩɭɪɫ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɩɚɧ�

PXPV�

%ELFTXQPQ ɪɤ
ɐɒɉɇɐɇɤɲ ɫɝɦɿɨ ɫɜɨɟɸ ���½�ɿɧɩɁɦ�ɲɸɲ� Ƚɪɟɬɯɟɧ ɇɇɏɈɅɇɌ�

ɱɬɩ ɜɫɤ ɞɬɧ ©PXP� ɯɨɪɨɲ«� ɧɨ ɧɦɫɫɬ ɨɲ« «ɪɫɫɝɩɵɩ ɧɳɨɫɬɬɨɤ� % ɪɟɥɢɝɢɢ
«« ɲɬ ½�ɳɚɶɪɩɲɧɩɨ ɩɩɱɳɸ ɯɪɩɫɲɚɩɫɤɨɝɨ� 
�µ� ?� ɤɩɤ ɪ�« ɬɨɝɨ� ɛɵ ɱɟɝɨ

����� P� ?ɲɠɫɝ Ä ɧɪɫ
ɲ
ɝɠɩɬɶ ɋɫɛɫ ɧɝɧɲɩɨɩ ɪɨɳɢ«� Ɂɰɿɫɫɶ ɪɚɡɝɨɜɨɪ
ɋɋɌɤ�ɋɌɒµɇɇɈ ɩɫɪɢɯɨɞɲɝ ɧɚ �?µ?ɫɮɢɫɬɨɮɫɯɲÃ ɱɶɹ ɫɭɯɚɹ� ɢɲɲɨ ɧɪɢɧɧɴ
ɧɭɬɡ
 ɧɚ�

FP�PPLL + ɢɪɨɧɢɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɤ�ɬɭɛɨɝɲ ɧɧɬɧɩɞɲɳɧɚ Ɇɩɪɿɬɿɪɱɬɟ� Ɍɳɟɬɧɨ ɫɬɚ²

ɪɳ
ɬɫɹ ��!ɚB?
ɫɬɭɫɩɨɤɲɲÃ Ƚɪɳɯɰɴ ɩɵɲɧɵɦ Ɇɢɪɢ«ɨɮɢ« ɩ Ƚɲɱɡɪɟɰɧɨɲ
ÄɑB?
ɿ���?¶^�³� Ɇɚɪɝɚɪɢɬɵ ɫ ɝɪɭɫɬɶɸ ɫɸɢɬ ɧɚ ɫɧɨɦ@� ɩɫ �¾B?
Ã
ɿÃB?
ɱɧ >½ ɫɨɫɬ«ɱɧɢɧ ɨɬ²

�ɲɞɩɬɶɫɹ ɨɬ ɛɟɡɨɬɱɳɧɨɞɨ ɭɥɢɤɢ� ɩɧɭɲɚɫɦɨɝɢ ɫɧ ½ɝɧɭɬɱɩɤɢɦ ½�!�ɡB?ɫɬɥ� Ɋɚɡɝɨ�

ɜɨɪ ɨɛɪɵɜɚɟɬɫɹ� 0XSPSQQ� ´RP \[����ZUK ɸɧɨɣ� ɇɢ GDZQ \QFSZPDFU FF�

ɭɝɨɜɚɪɢɜɚɹ ɩɭɫɬɢɬɶ ɫ« ɤ PRN� % ɫɩɧɥɶɧɸ� Ä Ãɲɢɬ YLL ɫɨɧɧɵɟ PP´ ɞɥɹ

ɭɫɵɩɥɫɧɩɧ ?ɬɬɫɪɧ� Ⱦɟɜɭɲɤɢ ��� «« ɩɪɫɰɲɰɚ ɩɢɠɦɭ ɞɪɭɝ`� ɢ ɧɩɞɱɩɧɫɧɚ
FP ɜɥɢɹɧɢɸ� ɩɩɰ Ãɫɬɢɥɶɧɨ ɭɠɢ ɫɢɧɢɦ«³ �/
P ʋ«� ɱɯ½¾B?ɝ�Bɲɩ��ɳɶ¶ɢɡ ɛɨɪɶɛɵ�
ɉɨ ɭɦɰɲɲɲ ɫɫ ɜɯɨɞɢɬ Ɇɫɮɧɫɸɮɳɶ� ɧɨɬɵ«« �ɧ¾ɞɫ��B?
ɧɲ�
� ɪɝɧɲɧɨɪ ɜɥɸ�
�¶ɳɟɧɧɵɯ ɢ �«ɫɬ ɜɨɥɸ ½µɜɨɳɬɭ �PP ɳɢɬ« Ƚɪɢɧɫ´ ɱɢɫɬɚɹ ɬɭɲɚ ɤɨɬɨɪɨɣ
Ɋɋɔ
ɇɉɅɐɅɁ ȼ ɉɋɇ ɏɐɇɉɁɊɋɐɒɇɈ ÃɄɆɉɇɒ

Ʉ ½�ɬɪɩɧɧɰɫ ����

ɇɚɞɡɜɚɬɿ� ,¶P �ZP� ��XZZP
ɢɩɦɪɩɠɧɧɩ¶ ɧ ɬ

��$ �

� (7& ɜɥɚɝɠɬ �ɢɫɫɶ ɢ �ɋ« Ɏɞɯ
ɫɬɩ ɩ«ɬɧɱɫɫµɤɨɫ ɢɯ�«ɠɫɲɲ ɫɨɛɫɬɜɟɧ²
ɧɨɣ ɪɫɱɢɝɢɧ ɚɜɬɨɪɚ� ɤɢɬɨɪɶɧɿ ɛɵɥ ɢɞɩɲ�ɧɝɬɦ�


ɤ� ɫ� ½¾Ƚ¾½
¾
ÃʋɋɌ_½�
Ɇ�Ʌ ɩɪɢɪɨɞɭ�
ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ� ɫ ɷɬɢɦ ɧ«ɨɜɫɰɩɲɯɲɢ Ɏɚɭ�« >«ɫ«ɪɦɢɲɵɿɿ ɩɚɧɫɝɢ�
ɪɢɤ ɩɪɢɪɨɞɟ Q� ɭɫɬ ɫɚɦɨɸ Ƚɋ ɝɫ �ȼɐ

Ã?
ɡɿɩɝɜ�

ÄɆɵ ɨɤɪɭɠɫɲɥ ɧ +70/� FP� +H ɧɨɠɢ@ ɧɵɦɢ� �+ ɧɫɫ ɧ« ɵ«ɠɫɦ ɝɥɭɛɠɟ
ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɧɨɫ� 0P ɠɢɜɟɦ ɫɪɫ« ɧɫɫ ɤɩ ɬɭɲɶ« ɪɚɡ� Ɉɧ�� PXP�

ɝɨɜɨɪɢɬ ɫ

�ɯCɯ�ɠɞɩɫ « «� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ
Ʉ��ɆɐɈɋ ɇɁ ɋɋ ɉɇ���ɋɉɇɃ ɋɋɇª ɋɉɆɉɋ ɂɁɈɅɇɊɈȼɁɇ


ɇɈɋ ɉɈɇəɌɇɋA ɂ ȼɋȿ ɿ¶�?�ɋɋ�Cɋ ɋɈɋ
ɉɇȼɅəɋȿ

ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɭɩɲɢɫɬɶ�

ɫɰɲɩɨɫ� Ɉɩɚ ɥɸɞ« ɫɚɦɚ ɫɟɛɹ ɢ Äɜɟɱɧɨ
ɨɨɪɚɲɫɧɚ PXQ . ɫɟɛɟ ɛɟɫ´�ɩɫɥɟɧɧɵɤɦ ɲɥɢɰ ?� ɫɟɪɢɸ«� �P ɪɚɡɥɨɠɢɥɚ  



 

  ��
������� ɋ Ɍ �B � ��

� Ä���

ɫɟɛɹ ɧɚ ɱɚɫɬɢ� ɱɬɨɛɵ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɫɨɛɨɸ� Ɉɧɚ ɢɫɬɨɪɝɚɟɬ ɫɜɨɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɡ

ɧɢɱɟɝɨ ɢ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ
ɢɦ� ɨɬɤɭɞɚ ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢ ɤɭɞɚ ɢɞɭɬ� Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ

ɥɢɲɶ ɢɬɬɢ� D ɩɭɬɶ ɡɧɚɟɬ �ɬɨɥɶɤɨ� ɨɧɚ� Ɉɧɚ ɨɤɭɬɵɜɚɟɬ
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɝɥɨɸ

�'XPSLKHLW� ɢ ɜɟɱɧɨ ɝɨɧɢɬ ɟɝɨ ɤ ɫɜɟɬɭ� Ɉɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢ ɹɡɵɤɚ� ɧɢ ɪɟɱɢ� ɧɨ

ɫɨɡɞɚɟɬ ɹɡɵɤɢ ɢ ɫɟɪɞɰɚ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɚ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ
ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ� ȿɟ ɜɟɧɟɰ²

ɥɸɛɨɜɶ� ɬɨɥɶɤɨ ɥɸɛɨɜɶɸ ɦɨɠɧɨ ɤ ɧɟɣ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ� Ⱦɜɭɦɹ ɝɥɨɬɤɚɦɢ ɢɡ

ɤɭɛɤɚ ɥɸɛɜɢ ɨɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɟɬ
ɡɚ ɰɟɥɭɸ

ɠɢɡɧɶ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɬɪɭɞɚ� Ɉɧɚ²
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ɯɨɬɶ ɱɟɦ�ɧɢɛɭɞɶ ɭɬɟɲɢɬɶ ɫɜɨɸ ɜɨɡɥɸɛɥɟɧɧɭɸ�ɢ ɨɧ ɡɚɜɨɞɢɬ ɪɟɱɶ ɨ ɤɥɚɞɟ ���

ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɧɚɦɟɪɟɧ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɨɞɚɪɤɨɜ Ɇɚɪɝɚɪɢɬɟ� Ɇɟɮɢɫɬɨ�
C

ɮɟɥɶ ɨɛɧɚɞɟɠɢɜɚɟɬ Ɏɚɭɫɬɚ� ɧɨ ɫɥɨɜɚ ɟɝɨ ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɵ� ɨɧ ɨɛɟɳɚɟɬ ɠɟɦ�

�

ɱɭɠɧɨɟ ɨɠɟɪɟɥɶɟ� D ɠɟɦɱɭɝ� ɩɨ ɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɩɨɜɟɪɶɸ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɥɟɡɵ� ɉɪɢ²

Cɬɨɦ ɨɧ ɢ ɬɭɬ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɤɚɪɟɞɧɨɝɨ ɱɨɪɬɚ� ɰɢɧɢɱɧɨ ɡɚɦɟ�

ª ɱɚɹ� ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵ ɢɧɨɝɞɚ Äɩɨɬɟɲɢɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ³� Ɂɚɬɟɦ ɨɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬ

ɩɟɬɶ ɩɨɞ 2.+20 Ƚɪɟɬɯɟɧ� ɉɈȾ ɗɄɄɈɆɉɁɇɂɆɋɇɌ ɝɢɬɚɪɵ ȼɕɁɕȼɁɘɓɍɘ Äɧɪɚɜ�

� ɫɬɜɟɧɧɭɸ³ ɩɟɫɟɧɤɭ� ɤɨɬɨɪɭɸ Ƚɺɬɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɥ ɭ ɒɟ ɤɫɩ ɢ ɪɚ �ɨɞɧɚ ɢɡ

ɩɟɫɟɧ Ɉɮɟɥɢɢ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ÄȽɚɦɥɟɬɚ³�� ɜɩɪɨɱɟɦ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɫ�

ɪɟɞɟɥɚɜ ɟɟ� Ɍɭɬ ɜɵɯɨɞɢɬ ȼɚɥɟɧɬɢɧ ɢ ɛɪɨɫɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɛɥɚɡɧɢɬɟɥɹ� ɧɚɡɵɜɚɹ

ɟɝɨ Ãɩɪɨɤɥɹɬɵɦ ɤɪɵɫɨɥɨɜɨɦ³ �ɜɟɪɨɹɬɧɨ Ƚɺɬɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɟɬ ɜ ɜɢɞɭ ɫɤɚ�

ɡɚɧɢɟ R ɤɪɵɫɨɥɨɜɟ ɢɡ Ƚɚɦɟɥɶɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɚɧɢɜɚɥ ɞɟɬɟɣ ɜɨɥɲɟɛɧɨɸ ɞɭɞ�

ɤɨɸ�� ȼ ɡɚɜɹɡɚɜɲɟɣɫɹ ɞɪɚɤɟ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɞɚɪɵ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ� QDSD�

ɥɢɡɭɟɬ ɟɝɨ ɪɭɤɭ ɢ ɩɪɢɤɚɡɵɜɚɟɬ Ɏɚɭɫɬɭ ɡɚɤɨɥɨɬɶ ɟɝɨ� Ɍɟɩɟɪɶ ɭɛɢɣɰɚɦ ɧɚ�

ɞɨɛɧɨ ɛɟɠɚɬɶ� Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɸ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɬɨɢɥɨ ɛɵ ɨɞɭɪɚɱɢɬɶ
ɩɨɥɢɰɢɸ� ɧɨ

ɭɛɢɣɫɬɜɨ ɤɚɪɚɟɬɫɹ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɫɭɞɨɦ� ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɜɨ ɢɦɹ

ȼɫɟɜɵɲɧɟɝɨ� ɢ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ ɛɨɢɬɫɹ Ãɷɬɨɝɨ ɫɭɞɚ� ɇɚ ɲɭɦ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚɪɨɞ

ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ ɢ Ɇɚɪɬɚ �ɦɚɬɶ Ɇɚɪɝɚɪɢɬɵ� ɨɱɟɜɢɰɧɨ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ

ɭɠɟ ɭɦɟɪɲɟɸ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɧɧɵɯ ɤɚɩɟɥɶ� ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɯɫɹ ɟɸ� ɜɟɪɨɹɬɧɨ� ɧɟ

ɨɞɢɧ ɪɚɡ�� ɋɦɟɪɬɟɥɶɧɨ ɪɚɧɟɧɵɣ
ȼɚɥɟɧɬɢɧ� ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɬɨɦɫɬɢɬɶ

ɡɚ ɱɟɫɬɶ ɫɟɫɬɪɵ� ɫ ɛɟɫɠɚɥɨɫɬɧɨɸ ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɶɸ ɛɪɚɧɢɬ ɟɟ ɩɪɢ ɜɫɟɦ ɧɚɪɨɞɟ

ɢ ɭɦɢɪɚɟɬ ɫ ɩɪɨɤɥɹɬɢɟɦ ɧɚ ɭɫɬɚɯ�

½

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɦɟɰɤɢɟ ɤɪɢɬɢɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɷɬɭ ɫɰɟɧɭ ɧɟɭɦɟɫɬɧɨɸ ɢ ɞɚɠɟ

ɢɡɥɢɲɧɟɸ� ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɧɨɜɵɯ Äɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɯ³� ɤɨµɝɨɪɵɟ ɨɧɚ� ɛɭɞɬɨ

ɛɵ� ɜɧɨɫɢɬ ɜ ɩɨɷɦɭ� ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɞɚɠɟ ɬɚɤɢɟ ɜɪɚɝɢ� ɤɚɤ

Ⱦɸɧ
ɰɟɪ ɢ Ʉɍ ɧɨ Ɏ ɢ ɲ ɟ ɪ�
ɉɨ Ⱦɸɧ ɰɟ ɪɭ Äɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ

ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ�

ɱɬɨ ɬɪɟɯ ɟɝɨ ɫɟɫɬɪɵ ɜɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɟɧ� ɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɢ ɫɨ
 ɫɰɟɧɨɸ ɜ ɫɨ�

ɛɨɪɟ� D ɬɚɤɠɟ ɢ ɫ ɬɟɦ� ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɨ ɫɦɟɪɬɢ ɦɚɬɟɪɢ�

ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɝɪɟɯɚ Ɇɚɪɝɚɪɢɬɵ� 2 ɦɚɬɟɪɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɧɢ ɡɞɟɫɶ

ɧɢCɜ ɞɜɭɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ
ɫɰɟɧɚɯ� ɢ ɷɬɨ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɛɪɨɫɚɟɬɫɹ ɜ ɝɥɚɡɚ� ɑɬɨ

Ɏɚɭɫɬ ɧɚɦɟɪɟɧ ɡɞɟɫɶ ɩɨɫɟɬɢɬɶ >Ƚɪɟɬɯɟɧ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡɞɫɥɭɠɢɬɶ ɫɫ ɛɥɚ�

ɝɨɜɨɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɦ ɩɨɞɚɪɤɨɦ�²²ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɜɫɹɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɱɭɜɫɬɜɚ�

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɩɚɥ ɬɚɤ ɧɢɡɤɨ� Ⱦɚ ɢ ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɩɨɞµɟɦ ɜ ɬɪɟɯ ɩɨ�

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɰɟɧɚɯ ɪɚɫɤɚɹɧɢɹ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨ ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ

�� ɉɨ ɧɟɦɟɰɤɨɦɭ ɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɩɨɜɟɪɶɸ ɜ ɡɟɦɥɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɤɥɚɞɵ ɜ ɤɨɬɟɥ�

ɤɚɯ� ɤɨɬɨɪɵɟ QR ɜɪɟɦɟɧɚɦ ɫɚɦɢ ɩɨɞɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɜɟɪɯ� ɢ ɬɨɝɞɚ QDQ ɧɢɦɢ ɩɨ�

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɨɧɟɤ� ɤɬɨ ɩɪɢɞɟɬ ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɜɪɟɦɹ� ɦɨɠɟɬ ɜɵɧɭɬɶ ɤɥɚɞ� ɤɨ�

ɬɨɪɵɣ ɢɧɚɱɟ ɨɩɹɬɶ ɨɱɭɫɬɢɬɫɹ ɜ ɡɟɦɥɸ� Ɏɚɭɫɬ� ɤɚɤ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɜ ɱɚɪɨɞɟɣ�

ɫɬɜɨ�
ɢɦɟɧɧɨ ɢ ɜɢɞɢɬ ɜɞɚɥɢ ɬɚɤɨɣ ɨɝɨɧɟɤ�
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ɫɰɟɧɨɸ ɫɦɟɪɬɢ ȼɚɥɫɧɬɩɧɚ�ɿɞɱɩ��Cɨɬ½ɞ ɧɫɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɫɫ ɷɬɨ� ɜɫɟɬɚɤɢ ɜɫɬɚ�

ɜɢɥ ɷɬɭ ɫɰɟɧɭ �ÄɊɚɜɞɚ ɦɚɫɦɪɫɤɧ
ɩɫɩɨɥɴɤɧɧɭɸ�� ɬɨ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ� ɨɧ

ɭɠɟ�

ɧɟ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ
ɫɫɛɫ ɫ ɹɫɧɨɫɬɶɸ ɫɜɹɡɶ 0XPP\ ɪɚɧɢɟ

ɩɞɦɫɜɲɢɦɢɫɹ
ɫɰɟɧɚɦɢ � ȼ

ɬɨɦ ɠɟ ɞɭɯɟ� ��� ɫɳɫ ɪɫɲɧɬɲɶɩɫɫ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ �� �? \ ɧ ɨ Ɏɢ ɲɟ ɪ� Äɦɵɫɥɶ

� ɬɨɦ� ɱɬɨ Ƚɪɟɬɯɟɧ ɜ ɫɫ �ɠ�«ɫɪɩɨɿɿ ������������� .278S\.� ɦɵ ɜɢɞɟɥɢ�²²ɹ ɯɨɬɟɥ

ɛɵ ɫɤɚɡɚɬɶ²ɩɟɪɟɠɢɬɶC `� ɫɰɳɿɫ \ ������������
&7/µ+EO� ɦɨɝɥɚ ɛɕ ɛɕɌɖ ɨɛɪɚ²

ɞɨɜɚɧɚ ɢ ɭɬɫɲɫɧɚ ɤɚɤɧɦ�ɧɢɛɭɿɲ ɩɨɿɞɚɪɤɨɠ ɤɚɤɧɦ�ɧɧɛɭɞɶ �ɠɟɪɟɥɶɟɦÃ²ɟɫɬɶ

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɝɪɭɛɨɫ �� ����������������� ���� ɫ ɱ« ɧɫ ɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ

ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɤɥɰɫɫ ɯɡɪɧɤɬɫɪɚɦ ½ɔɚɭɫɬɚ Ä Ƚɪɫɬɯɫɧ��ɿɝɰɩ�ɷɬɨɦɜɫɟɝɞɚ ɜɫɩɨ�

ɦɢɧɚɸ ɨɛ ɨɞɧɨɦ ɩɨɫɬɭɩɶɸ �C
ɫɬɢ� .������������SD������������ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɥɞɹ ɧɟɝɨ�

ɧɨ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɧɢɤɚɤ ɧɫ ɞɨɥɠ« ɛɵ�� ɩɪɲɲɫɶɲɚɬɶ ɫɜɨɫɦɭ Ɏɚɭɫɬɭ� Ʉɨɝɞɚ ɜ

������� ���� ɝ� ɨɧ ɛɵɥ ɜ Ɂɶɡɫɧɩɩɦɫ� �� ����������������� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɎɪɢɞɟɪɢɤɫ

Ȼɪɢɨɧ ɛɵ�« ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɪɚɡɪɵɜɭ� ɨɧ ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɫɩɨɫɝɨ ɩɪɢɹɬɟɥɹ Ɂɚɥɶɰɦɚɧɧɚ

ɩɪɢɫɥɚɬɶ ɟɦɭ ��� ɋɬɪɚɫɛɭɪɝɚ ɞɩ« ɮɭɧɬɚ ɫɥɢɤɨɝɨ ɇɫɑɫɧɶɹ� ɱɬɨɛɵ ɨɤɪɭɠɚɸ�

ɳɢɟ ɫɝɨ ɩɫɱɹɥɶɩɵɫ ���QP ɩɪɨɫɜɟɬɢɬ³� ^,QQX� Ʉɭ ��� ���
�� ��� H S ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�

ɱɬɨ )����� ɛɭɞɬɨ ɛɶɴ ȼɉɈɋɅɫɰɫɬɜɩɧ ɋȼɫɅ ɤ ɧɭɥɤ¾�ɩɩɩɢ�ɩɫɝ� Äɷɬɢ ɛɟɡɨɛɪɚɡ�

ɧɵɟ ɢ ɨɬɜɪɚɿɢɬɲɶɧɵɫ ɫɳ�ɧɵ³ ��
�����������

ɱɚɫɬɢ Z�,!]�\&7]O³� ɗɬɨ Äɫɜɟɞɟɧɢɟ ɤ

ɧɭɥɸ³ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ� ����ª ɜ Ʉɢɧɰɫ �������� ɚɤɬɚ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɪɢ� ɤɚɸ�

ɳɢɟɫɹ ɝɪɟɲɧɢɰɵ ɦɨɥɹɬ Ȼɨɝɨɦɥɬɫɪɶ �« Ɇɚɪɝɚɪɢɬɭ� ɤɨɬɨɪɚɹ Äɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɪɚɡ

ɫɨɝɪɟɲɢɥɚ³� ɬ� ɫ�� ɩɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ ɇ ɭ ɧ ɨ ���
�� ��� ɫ ɪ D� ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɩɭɫɬɢɥɚ

Ɏɚɭɫɬɚ ɤ ɫɟɛɟ % ɫɩɚɥɶɧɸ� ɗɬɢ ɫɥɨɜɚ Ã�ɧɫɝ¶ɬɫɫɧɧɩ ɢɫɬɢɧɵ³� ɛɭɞɬɨ ɛɵ� Äɜɩɨɥɧɟ

ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɜɫɹɤɨɟ ɩɪɲɨɥɠɫɧɳ� ɥɸɛɨɜɧɵɯ ɋɇɈɒɓɒɃ ɦɟɠɞɭ Ɏɚɭɫɬɨɦ ɢ

Ƚɪɟɬɯɟɧ� ɫɬɚɥɨ ɛɵɬɶ �� ���������� ɪɸɢɵɲɥɫɧɧɹ �'D\QD � ɦɫɪɰɚɸɳɟɦ ɤɥɚɞɟ ��

ɀɋɆɑɍɀɇɕɏ ɨɠɫɪɫɥɶɧɯ� �� ɝɩɤɦɫ �� �µ��S����]��\ ��������������´� ɤɨɬɨɪɭɸ Ɏɚɭɫɬ

ɧɫɫɥɵɯɚɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ Ã�ɓ�B?
ɤC�?
��ɤµɌ
�� ɱɫɪɫɱ Ã« ɫ�« ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɢɧɨɜɧɵɦ³�

ɋɰɟɧɚ ɋɆɫɪɲ ȼɩɩɲɧɬɦɲ �� ɫ ���¶ª ? ����� �?��� ɞɢɧ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ

ɛɟɝɫɬɜɨ Ɏɚɭɫɬɚ ɨɬ ��������������
������������

½« « ɆɢȽ ʋ ɩɨɫɫɳɚɬɶ� ɩɨɤɚ ɧɝɿ ɧɟɝɨ

ɧɟ ɨɛɪɭɩɲɫɲɫɶ ɧɨɧ«� ɳɠ�ɫɳɲɫɩɶɦ� ��
������µ����
ɠ ��������� Ɍɫɩɫɪɶ ɨɧ ɜɵɧɭ²

ɠɞɟɧ ɛɟɠɚɬɶ� \��������]�F?�������?��U������a�� ɮɦ« ?�� 0������
ɦB?


ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ� ɱɬɨɛɵ ɞɨɜɟɫɬɢ

Ƚɪɟɬɯɟɧ ��� ½Ãɴɤɨɩɱɩɬɫɥɶɩɧɩ ɝɢɛɤɢ«� �� �������� ��������� ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɞɚɥɶɲɟ ɉɈ

ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɪɚɬɚ ��
���������������������

����F�?�������?��
����

ÀDQE³�L³8³³ ;�� 73+,9-++� �µ�� +8:9:� &:�+X ɝ ɚɚɠɫɩɝɢɩɨɦɿ ɧɚɦɟɱɟɧɚ ɛɵɥɚ

F���� % Äɉɪɚ�ɑɳɭɫɝɰ³� ɯɨɬɹ� ɲɪɦ �� ɢɦɬ ½«ɦɲɲɠɲɧɨ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɂ

ɫɥɭɠɲɁɧɭɸ ɪɨɥɶ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢɲ ������� ��������
��

Bɤɫɲ�ɲɫɬ ɧ ɷɬɨɦ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ
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Ƚɺɬɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɥ ɷɬɨ ɭ ɒɟɤɫɩɢɪɚ �ɩɟɫɧɹ Ɉɮɟɥɢɢ ɜ ,9 ɞɟɣɫɬɜɢɢ

Ƚɚɦɥɟɬɚ�� ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭ� ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɒɥɟ ɝɟɥ ɹ� ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ

Ãɞɧɟ ɫɜɹɬɨɣ Ʉɚɬɟ
ɪɢɧɵ³ �ɭ ɒɟɤɫɩɢɪɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ R ɞɧɟ ɫɜ� ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ�� ɉɨ

ɗɤɤɟɪ ɦɚɧɭ� Ƚɺɬɟ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɭɩɪɟɤ ɜ ɷɬɨɦ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɨɬɜɟɱɚɥ�

Äɡɚɱɟɦ ɠɟ ɦɧɟ ɛɵɥɨ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɜɵɞɭɦɵɜɚɬɶ ɫɜɨɟ� ɤɨɝɞɚ ɭ ɒɟɤɫɩɢɪɚ ɷɬɨ

ɛɵɥɨ ɜɩɨɥɧɟ ɯɨɪɨɲɨ ɢ ɜɵɪɚɠɚɥɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɬɨ� ɱɬɨ ɦɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ"³

ɫɬɪɚɧɢɰɟ ����

ȼɚɥɹɣ ɲɩɚɠɨɧɤɨɸ ɫɜɨɟɣ«

ȼ ɩɫɞɥɢɧɧɢɤɟ� KHUDXV PLW HXUHP )OHGHUZLVFK� )OHGHUZLVFKXPHUHQ[D ɢɡ

ɩɟɪɶɟɜ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɩɬɢɱɶɟ ɤɪɵɥɨ ɞɥɹ ɫɦɟɬɚɧɢɹ ɩɵɥɢ� Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ ɬɚɤ

ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɜ ɧɚɫɦɟɲɤɭ ɲɩɚɝɭ Ɏɚɭɫɬɚ� ɩɨ�ɪɭɫɫɤɢ ɜ ɷɬɨɦ ɠɟ ɪɨɞɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ

ɢɧɨɝɞɚ ɮɨɪɦɟɧɧɭɸ ɲɩɚɝɭ Äɫɟɥɟɞɤɨɸ³�

Ʉ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ����

ȼ ɰɟɩɨɱɤɟ ɬɵ ɮɪɚɧɬɢɬɶ ɧɟ ɫɬɚɧɟɲɶ�

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɵ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɡɞɟɫɶ ɨ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɮɪɚɧɤɺ

ɮɭɪɬɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ;9 ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ

ɛɨɝɨɫɥɭɠɟɧɢɣ� Äɩɪɨɫɬɵɟ ɛɟɞɧɵɟ ɞɟɜɭɲɤɢ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɛɥɭɞɧɢɰɵ ɜ ɷɬɨɦ

ɝɨɪɨɞɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɨɫɢɬɶ ɡɨɥɨɬɵɯ ɢɥɢ ɩɨɡɨɥɨɱɟɧɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɪ�

ɯɚɬɚ� ɚɬɥɚɫɚ ɢ ɞɚɦɚɫɤɚ³�

ɫɬɪɚɧɢɰɟ ����

��� ɋɨɛɨɪ�

ȼ Ã�ɉɪɚ�Ɏɚɭɫɬɟ³ ɫɰɟɧɚ ɷɬɚ ɫɬɨɹɥɚ ɫ ɩɨɦɟɬɤɨɣ� Äɉɨɯɨɪɨɧɵ ɦɚɬɟɪɢ Ƚɪɟɬ�

ɯɟɧ� Ƚɪɟɬɯɟɧ ɢ ɜɫɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ³� Ⱦɥɹ ÄɈɬɪɵɜɤɚ³ ɢ ɞɥɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ

ɬɟɤɫɬɚ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ Ƚ ɺɬɟ ɜɵɱɟɪɤɧɭɥ ɩɨɦɟɬɤɭ R ɩɨɯɨɪɨɧɚɯ ɦɚɬɟɪɢ Ƚɪɟɬ�

ɯɟɧ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ ɫɦɟɪɬɶ ɟɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥɚ ɭɠɟ ɪɚɧɟɟ� Ƚɪɟɬɯɟɧ

Ȭɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢ ɤɚɤɨɣ²ɬɨ ɩɨɯɨɪɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɫɪɟɞɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧ�

ɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ� ȼ Äɉɪɚ²Ɏɚɭɫɬɟ³ ɢ ɜ ÄɈɬɪɵɜɤɟ³ ɫɰɟɧɚ ɷɬɚ ɫɬɨɹɥɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞ�

ɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɫɰɟɧɵ Ã�ɭ ɝɨɪ�ɞɫɤɨɣ ɫɬɟɧɵ³� ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ

ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɞɜɭɦɹ ɫɰɟɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɜɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɰɟɧɚ ɫɦɟɪɬɢ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ�

Ƚɪɟɬɯɟɧ ɢɳɟɬ ɭɬɟɲɟɧɢɹ ɜ ɦɨɥɢɬɜɟ� ɧɨ ɦɨɥɢɬɶɫɹ ɟɣ ɦɟɲɚɸɬ ɭɝɪɵɡɟɧɢɹ

ɫɨɜɟɫɬɢ� ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɟɦɵɟ ɜ ɫɰɟɧɟ ɡɥɵɦ ɞɭɯɨɦ� Ƚɨɥɨɫ ɟɝɨ ɭɩɪɟɤɚɟɬ Ɇɚɪɝɚ�

ɪɢɬɭ ɡɚ ɫɦɟɪɬɶ ɦɚɬɟɪɢ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɵɩɥɟɧɚ ɟɸ Äɞɥɹ ɞɨɥɝɢɯ ɦɭɤ³ �ɬɚɤ Bɤɚɤ

ɨɧɚ ɭɦɟɪɥɚ ɛɟɡ ɩɨɤɚɹɧɢɹ�� ɭɩɪɟɤɚɟɬ ɡɚ ɫɦɟɪɬɶ ɛɪɚɬɚ� ɩɨɝɢɛɲɟɝɨ ɩɪɢ ɡɚ�

ɳɢɬɟ ɟɟ ɱɟɫɬɢ� ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɟɣ ɨ ɦɥɚɞɟɧɰɟ� ɲɟɜɟɥɹɲɟɦɫɹ ɭ ɧɟɟ ɩɨɞ ɫɟɪɞ�

ɰɟɦ� ɢ ɨɛ ɨɠɢɞɚɸɳɟɦ ɟɟ ɫɬɵɞɟ� ɐɟɪɤɨɜɧɵɣ ɯɨɪ ɢ ɝɪɨɦɤɢɟ� ɦɪɚɱɧɨ�ɬɨɪ�

ɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɜɭɤɢ ɨɪɝɚɧɚ� ɢɡɨɛɪɚɠɚɹ ɤɚɪɬɢɧɭ ɋɬɪɚɲɧɨɝɨ ɋɭɞɚ� ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ
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Ƚ ,� 7 ,I

ɞɭɲɟɜɧɭɸ ɬɪɟɜɨɝɭ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɦ ɝɪɟɲɧɢɰɵ� ɏɨɪ ɩɨɟɬ ɝɢɦɧ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ

ɜ ɏ« ɫɬɨɥɟɬɢɢ ɮɪɚɧɰɢɫɤɥɧɫɤɩɦ
ɦɨɧɚɯɨɦ Ɏɨɦɨɸ ɢɡ ɑɟɥɚɧɨ�

'LHV LUDF� GLHV �����

6ROX�W VDFFOXP ��� ɲɢɩɚ�

Ɍ� H� Äɞɟɧɶ ɝɧɟɜɚ� ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɪɚɡɪɭɲɧɝ ɦɢɪ� ɩɪɟɜɪɚɬɢɜ ɟɝɨ ɜ ɩɟɩɟɥ³�

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɫɥɨɜɚ ɝɢɦɧɚ ����P ����PP VSQUJFQV VRQXP SHU VXSXOFKUD UHJLR�

QXP FRJFW RPQFV DQWH �������������� ɫ� ɝɪɭɛɚ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɹ ɞɢɜɧɵɣ ɡɜɭɤ

ɱɟɪɟɡ ɝɪɨɛɵ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ� ɩɪɧɜɥɫɱɫɝ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɫɬɨɥ� ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɬɟɤ�

ɫɬɭɚɥɶɧɨ� D ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɥɨɜɚɦɢ ɡɥɨɝɨ �µ�\[]�� ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɢɫɭɟɬ Ɇɚɪɝɚɪɢɬɟ

ɫɬɪɚɲɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɪɢɡɵɜɚ ɫɟ ��\����� +D F����

-XGF[ ɟɳɨ «« «ɦ�ɴɰ�

4XLGTXLG Ɇɇɐ� ɳɿɪɞɝɢɿɩɴ

1LO ������������ �����������������

4XLG ������ ����[��� ««³ GLFPUXV�

�ɗɦɫ« ɪɩɿɝɧɩɲɩ ɝɢɞɞɿɩɝɩɷ�

4XXP ?
L[ ɪɵ« ��� VXµXUXV"

ɋɬɢɯɢ ɷɬɢ ɨɡɧɚɱɚɸɬ� Äɤɨɬɚ ɜɨɫɫɹɠɬ ɋɭɲɢɹ� ɬɨ ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ ɜɫɟ ɫɨɤɪɨ²

ɜɟɧɧɨɟ� ɢ ɧɢɱɬɨ ɧɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɛɟɡ ɜɨɡɦɟɡɞɢɹ��� ɑɬɨ ɹ ɫɤɚɠɭ ɬɨɝɞɚ� ɧɟɫɱɚ�

ɫɬɧɵɣ� ɤɚɤɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɹ ɹ ɛɭɞɭ ɭɦɨɥɹɬɶ� ɤɨɝɞɚ �� ɩɪɚɜɟɞɧɢɤ Cɟɞɜɚ ɛɭɞɟɬ

ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ"³

Ɂɥɨɣ ɞɭɯ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɝɪɟɲɧɢɧɟ� ɱɬɨ ���� ɨɞɢɧ ��� ɫɜɹɬɵɯ ɡɚ ɧɟɟ ɧɟ ɡɚɫɬɭ�

ɩɢɬɫɹ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦ� ɱɢɫɬɵɦ� ɫɬɪɚɲɧɨ �� ɤɨɫɧɭɬɶɫɹ ɫɟ� ɡɚɩɹɬɧɚɧɧɨɣ ɝɪɟɯɚɆɂ�

ɂɡɦɭɱɟɧɧɚɹ ɷɬɢɦɢ ɝɪɨɡɧɵɦɢ ?ɬɵɫɥɹɦɳ Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ ɥɢɩɢɟɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜ�

�
!¶Ã�½¾�� Ä?
ɯ�

ɇɚ ɫɰɟɧɟ ɜ ɪɨɥɢ ɷɬɨɝɨ ������
�µ��
[D Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ�

ɩɪɹɱɭɳɢɣɫɹ ɡɚ ɤɨɥɨɧɧɨɸ� ɉɨ «�ɫɋɫ Äɬɨɝɨ «ɜɫɟ ɧɟɬ� ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ
ɜɵɲɟ�

ɡɥɨɣ ɞɭɯ ɩɪɨɫɬɨ ɡɞɟɫɶ ɨɥɢɰɫɬɧɨɪɹɫɝ ɭɝɪɵɡɳɲɹ ɫɨɜɟɫɬɢ� ɬɟɪɡɚɸɳɢɟ Ɇɚɪ�

ɝɚɪɢɬɭ�

Ʉ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ����

��� ȼɚɥɶɩɭɪɝɢɟɜɚ ɧɨɱɶ ���

ɇɚɡɜɚɧɢɟ Äȼɚɥɶɩɭɪɝɢɫɲ ɧɨɱɶ³ ɩɪɧɲɯɨɰɢɬ ɢɬ ɢɦɟɧɢ ɠɢɜɲɟɣ ɜ 9,,, ɫɬɨ�



ɥɟɬɢɢ ɚɛɛɚɬɢɫɫɵ ȼ D ɥ ɶ �� \ S��� �� �?µ�
�������� 4�!/ ɩɚɦɹɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɚɡɞ� �

ɧɭɟɬɫɹ ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɨɸ ɩɫɪɤɨɧɶɸ ����� ɦɝ«� �, ɧɨɱɶɸ ɧɚ �²ɟ ɦɚɹ ɫɜɹɡɚɧɵ �

ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɧɟɦɟɰɤɢɟ ɩɨɜɟɪɶɹ ɨ «�ɫɫɧɲ�ɦ ɩɪɚɡɥɩɧɤɫ ɢɟɰɶɦ ɢ ɤɨɥɞɭɧɨɜ� ɩɪɢ�
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ɇɟ ɦɟɫɬɨ ɡɞɟɫɶ� ɧɚ ɩɪɚɡɞɧɢɤɟ� ɫɥɟɡɚɦ�

Ɍɟɛɹ ɬɨɥɤɚɸɬ" ȼ ɞɚɜɤɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɬɟɫɧɨ"

Ⱦ¶ɖȼɍɒɄȺ�

Ⱥɯ� ɧɟɬ� ȼɥɚɞɵɤɚ ɱɬɨ�ɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ

ɈɡɨɥɨɬɟÃ�����������
ɋɤɚɡɚɥ� ɢ ɪɚɞɨɫɬɶ ɜɢɠɭ ɹ ɜɟɡɞɟ�

ɉɨɧɹɬɧɚ� ɜɟɪɧɨ� ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɥɢɲɶ ɛɟɫɟɞɚ"

ɆȿɎɂɋɌɈɎȿɅɖ�

ɇɟ ɧɚɞɨ ɠɟ� ɞɢɬɹ ɦɨɟ� ɪɵɞɚɬɶ�
B

Ʉɨɝɞɚ ɬɵ ɯɨɱɟɲɶ ɱɨɪɬɚ ɪɚɡɝɚɞɚɬɶ�²

%� �
� � � � � �ɬɨɥɶɤɨɭ ɫɨɫɟɞɚ�

ɋ $ 7 $ ɧ $ �ɩɪɹɦɨ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɸ��

ȼɵ� ɞɟɜɭɲɤɢ� ɫɬɚɥɢ

Ʉɚɤ ɪɚɡ ɩɨɫɪɟɞɢɧɟ�

ə ɜɢɠɭ²ɧɚ ɦɺɬɥɚɯ

ɉɪɢɦɱɚɥɢɫɶ ɜɵ ɧɵɧɟ�

ȼɟɫɶ ɞɟɧɶ ɛɭɞɶɬɟ
ɱɢɫɬɵ�

ɋɜɢɧɢɬɟ ɜɫɸ ɧɨɱɶ�²

ȼɨɬ ɥɭɱɲɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ�

ɑɬɨɛ ɫɱɚɫɬɶɸ ɩɨɦɨɱɶ�

ɏ�

ɂ ɟɫɥɢ ɡɞɟɫɶ ɫɜɨɛɨɞɭ ɧɚɦ ɞɚɪɹɬ�

ɂ ɛɵɬɶ ɜɩɨɥɧɟ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɹ ɞɟɪɡɚɸ�²

Ɍɨɝɞɚ� ɯɨɬɶ ɹ ɞɭɲɨɣ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬ�

Ɍɟɛɟ� ɬɢɪɚɧ� ɹ ɤɨɝɬɢ ɥɨɛɵɡɚɸ�

ɐȿɊȿɆɈɇɂɃɆȿɃɋɌȬɊ�

Ʌɢɲɶ ɤɨɝɬɢ" ɇɟɬ� ɩɨɱɟɬ ɧɚɦ ɷɬɨɬ ɦɚɥ�

ɂɞɢɬɟ ɞɚɥɶɲɟ� ɞɟɦɨɤɪɚɬ ɜɟɥɢɤɢɣ�

ɏ�

ɑɬɨ ɠ ɦɧɟ ɜɟɥɢɬ ɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɪɢɬɭɚɥ"

ɐɜɪɜɦɨɧɢɣɦɜɣɫɬɜɢ

Ɉɛɥɨɛɵɡɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɡɚɞɧɸɸ ɜɥɚɞɵɤɢ�

 

 

ɵɯ ɚɭɞɢɟɧɰɢɣ� ɞɚɜɚɟ�ɝ

  



BBB�²

ÃBBB

Ã�µ

©B�²Ã

«

 

 

 

���G ʋ ÃȽ ( 7 )�

ɏ�

Ɇɧɟ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ� ɹ ɨɱɟɧɶ ɪɚɞ
Ʌɨɛɡɚɬɶ ɩ ɫɩɟɪɟɞɢ ɢ ɜ ɡɚɞ�

2� ɟɫɥɢ ɬɚɦ� ɜɜɟɪɯɭ� ɱɪɟɡ ɜɫɟ ɦɢɪɵ
ɉɪɨɯɨɞɢɬ ɧɨɫ ɜɥɚɞɵɤɢ ɧɟɫɪɚɜɠɧɧɵɣ�²
Ɍɨ ɡɞɟɫɶ� ɜɧɢɡɭ� ɜɨ ɬɶɦɟ ɟɝɨ Ⱦɵɪɵ
ȼɦɟɫɬɢɬɶɫɹ ɛɵɥɨ � ɦɨɠɧɨ ɜɫɟɣ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ


Ʉɚɤɨɣ % ɧɟɣ ɛɟɫɩɨɞɨɛɧɶɬ ɚɪɨɦɚɥɬ�µ

ȼ ɪɚɸ ɬɚɤɨɝɨ ɚɪɨɦɚɬɚ ɧɟɬɭ�

�� ɤɚɤ ɛɵ ɹ ɛɵɥ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɪɚɞ�

Ʉɨɝɞɚ ɛɵ ɦɨɝ ɜ ɞɵɪɭ ɜɩɨɥɡɬɢ ɹ ɷɬɭ"
�� ɱɬɨ ɟɳɟ�


 ɋȺɌȺɇȺ�

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ� ɦɨɣ ɜɚɫɫɚɥ�

Ɇɢɥɥɶɨɩɵ ɞɭɲ ɞɚɪɸ ɬɟɛɟ ɡɚɪɩɧɟ�
Ʉɬɨ � � � � ɱɨɪɬɚ ɬɚɤ ɠɢɜɨɩɢɫɚɥɞɝ
ɇɟ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɫɹ Cɜ ɥɟɫɬɢ ɢ ɨɛɦɚɧɟ�

ɐɟɥɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚ ɭ ɫɚɬɚɧɵ²ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɩɪɢɫɹɝɢ ɟɝɨ ɜɟɪɧɵɯ ɫɥɭɝ� ɨɩɢɫɵ�

ɜɚɟɦɚɹ % ɤɧɢɝɚɯ ɨ ɱɚɪɨɞɟɣɫɬɜɟ ɢ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɦɥɹ ɩɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɯ ɤ ɩɧɦɝɪɚ�

ɜɸɪɚɯ� % ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɰɟɧɟ ɚɭɞɢɟɧɰɢɢ ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ� ɤɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ

Äȼɚɥɶɩɭɪɝɢɟɜɨɣ ɧɨɱɢ³� ɫɚɬɢɪɚ +D ɤɚɤɭɸ�ɬɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ� ȼ ɢ ɬ ɤ ɨ ɜ ɫ ɤ ɢ ɉ ɭɫɦɚ²

ɬɪɢɜɚɟɬ ɡɞɟɫɶ ɧɚɫɦɟɲɤɭ ɧɚɞ ɩɪɟɫɦɵɤɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɛɵɜɲɢɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪɨɜ

ɩɟɪɟɞ ɇɚɩɨɥɟɨɧɨɦ� ɧɨ 0R SS ɩ ɫ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛ¶ɹɫ�

ɧɟɧɢɹ� ɜɨ²ɩɟɪɜɵɯ� ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɢɯɢ ɧɚɩɢɫɚɧɵ� ɜɟɪɨɹɬɧɨ� ɜ ����²���� ɝɨɞɭ�

ɤɨɝɞɚ ɇɚɩɨɥɟɨɧ ɛɵɥ ɟɳɟ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɟ ɫɜɨɟɝɨ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɚ� �� %2�

ɜɬɨɪɵɯ� Ƚɟɬɟ ɛɵɥ ɩɨɱɢɬɚɬɟɥɟɦ ɇɚɩɨɥɟɨɧɚ ɢ ɟɞɜɚ ɥɢ ɦɨɝ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ ɟɝɨ ɜ

ɜɢɞɟ ɫɚɬɚɧɵ ɫ ɟɝɨ ɫɤɜɟɪɧɨɫɥɨɜɩɟɦ� ɉɨ Ɇɨɪ ɪ ɩɫɭ ɩɨɞ ɛɭɤɜɨɸ ɏ ɫɤɪɵ�
ɜɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɬɟɪɚɬɨɪɨɜ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ B Ɋ ɟ ɿɿ ɯɚ ɪɞɬ�
ɜɵɫɬɚɜɥɹɜɲɢɣ ɫɟɛɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɨɦ ³ ɚɩɨɫɬɨɥɨɦ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡ�

ɜɟɫɬɧɵɣ� ɤɚɤ ɥɶɫɬɫɰ� ɨɧ ɝɪɭɛɨ ɧɚɩɚɞɚɥ� ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɱɢɦ� ɧɚ /,, ɢ ɥ ɥ ɟ ɪɚ�
ɉɨɫɥɟ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ ɫɚɬɚɧɵ Ɏɚɭɫɬɦ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ� ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸ�

ɱɢɬɶ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚɛɪɨɫɤɨɜ �ɩɨɞ ɬɟɦ ɠɟ ʋ ���� ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɞɧɢ
ɢ ɜɟɞɭɬ ɪɚɡɝɨɜɨɪ� ɩɪɢ ɱɟɦ Ɏɚɭɫɬ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɜɨɟ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɜɟɞɶɦɚɦ� ɩɨ
ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ� ɷɬɨ ²ɫɥɭɱɚɣɧɵɟÃ ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɱɭɞɨ�

ɜɢɳɭ ɉɢɮɨɧɭ ɝɪɟɱɟɫɤɨɣ ? ɦɢɮɨɥɨɝɢɢ� ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɥɸɞɢ ² ɫɨɡɞɚɧɢɟ ȼɟɱɧɨɣ

Ɇɭɞɪɨɫɬɢ� Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ ɫɨɜɟɬɭɟɬ ɟɦɭ� ɟɫɥɢ ɜɟɞɶɦɵ ɬɚɤ ɩɪɨɬɢɜɧɵ� ɧɚɩɪɚ�
ɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɸɝ �ɜ ɂɬɚɥɢɸ"�� ɝɞɟ� ɨɞɧɚɤɨ� ɬɨɠɟ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ�

ÄɈɬ ɝɪɹɡɢ ɜɟɞɶɦ ɫɟɛɹ ɢɡɛɚɜɢɦ�
Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɤ ɸɝɭ ɩɭɬɶ ɧɚɩɪɚɜɢɦ�
ɇɨ ɠɢɬɶ ɧɚ ɸɝɟ ɛɭɞɶ ɝɨɬɨɜ

Ɇɟɠ ɫɤɨɪɩɢɨɧɨɜ ɢ ɩɨɩɨɜ³�
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Ɏɚɭɫɬ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɧɚ ɷɬɢ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ� ɥɢɲɶ ɛɵ ɛɵɥɨ ɤɚɤɨɟ�ɧɢɛɭɞɶ ɪɚɡɧɨ�

ɨɛɪɚɡɢɟ� ɞɥɹ ɫɦɟɧɵ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɞɚɠɟ ɛɨɥɟɡɧɶ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɫɬɨɢɬ� Ɍɨɝɞɚ Ɇɟɮɢ�

ɫɬɨɮɟɥɶ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɨɫɟɞɥɚɬɶ ɞɨɦɨɜɵɯ ɢ ɭɦɱɚɬɶɫɹ ɧɚ ɸɝ� ɧɚɞɟɹɫɶ� ɱɬɨ SDF�

ɫɥɚɛɥɹɸɳɢɟ ɱɚɪɵ ɸɝɚ ɩɨɦɨɝɭɬ ɟɦɭ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɜɟɱɧɨ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɦ Ɏɚɭɫɬɨɦ�

Ʉɨɝɞɚ ɨɧ ɭɯɨɞɢɬ ɢ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ Ɏɚɭɫɬɚ ɨɞɧɨɝɨ� ɪɚɡɞɚɸɬɫɹ ɩɟɫɧɢ ɧɟɜɟɞɨɦɵɯ

ɞɭɯɨɜ� ɫɬɚɪɚɸɳɢɯɫɹ ɩɥɟɧɢɬɶ Ɏɚɭɫɬɚ ɥɟɫɬɶɸ� ȼɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ�

Ɏɚɭɫɬ ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ
ɟɝɨ� . ɤɨɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɷɬɚ ɥɟɫɬɶ� ɢ� ɤɨɝɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�

ɱɬɨ ɥɟɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɟɦɭ� Ɏɚɭɫɬ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɧɟɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ� Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ

ɞɟɪɡɤɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɩɥɚɧ�ɢ Ɏɚɭɫɬ ɝɨɜɨɪɢɬ� ɱɬɨ ɷɬɭ ɩɨɩɵɬɤɭ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ

ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ . ɤɨɦɭ�ɧɢɛɭɞɶ ɞɪɭɝɨɦɭ� D +H . ɧɟɦɭ� Ɂɚɬɟɦ ɨɧɢ ɫɚɞɹɬɫɹ ɧɚ ɜɨɥ�

ɲɟɛɧɵɯ ɤɨɧɟɣ ɢ ɧɟɫɭɬɫɹ . ɸɝɭ� ɧɨ ɤɨɧɢ ɩɨ ɨɲɢɛɤɟ ɭɫɬɪɟɦɥɹɸɬɫɹ ɜɦɟɫɬɨ

ɸɝɚ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤ� ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɤɚɤɨɣ�ɬɨ ɤɚɡɧɢ �ɜ ɜɢ�

ɞɟɧɢɢ�� ȼɨɤɪɭɝ ɷɲɚɮɨɬɚ ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ ɜɟɞɶɦɵ� ɪɚɡɞɚɟɬɫɹ Äɤɪɨɜɚɜɵɣ ɯɨɪ³ ���

Ƚɨɪɹɱɟɣ ɤɪɨɜɢ ɬɹɠɤɢɣ ɩɚɪ

ɏɨɪɨɲ� ɩɪɢɝɨɠ ɞɥɹ ɜɫɹɤɢɯ ɱɚɪ�

ɂ ɦɪɚɱɧɵɯ� ɱɟɪɧɵɯ ɛɪɚɬɶɟɜ ɪɨɣ

ɇɚ ɩɨɞɜɢɝ ɫɜɨɣ ɢɞɟɬ ɬɨɥɩɨɣ�

Ƚɞɟ ɪɟɱɶ ɩɪɨ ɤɪɨɜɶ�²ɧɚɦ ɫɥɚɞɤɨ ɬɚɦ�

Ƚɞɟ ɥɶɟɬɫɹ ɤɪɨɜɶ�²ɩɪɢɹɬɧɨ ɧɚɦ�

Ɉɝɨɧɶ ɢ ɤɪɨɜɶ� ɢ ɦɵ ɤɪɭɝɨɦ�

ȼ ɨɝɨɧɶ ɩɭɫɬɶ ɤɪɨɜɶ ɬɟɱɟɬ ɪɭɱɶɺɦ�

ɀɟɧɚ ɦɢɝɧɟɬ�²ɞɨɜɨɥɶɧɨɫ ɧɚɫ�

Ʉɭɬɢɥɚ ɩɶɟɬÃ²ɧɚ ɤɚɡɧɶ ɫɟɣɱɚɫ�

Ɂɚ ɫɦɟɥɵɣ ɜɡɨɪ� ɡɚ ɩɶɹɧɵɣ ɤɪɢɤ²�

Ʉɢɧɠɚɥ ɜɨɫɬɟɪÃ²²ɡɚɪɟɠɟɬ ɜɦɢɝ�

ɋɬɪɭɢɬɫɹ ɤɪɨɜɢ ɪɭɱɟɟɤ�

ȿɳɟ ɪɭɱɟɣ� ɟɳɟ ɩɨɬɨɤ�

ȿɳɟ� ɟɳɟÃ²ɢɡ ɪɭɱɟɣɤɚ
Ɍɟɱɟɬ ɤɪɨɜɚɜɚɹ ɪɟɤɚ�

Ɏɚɭɫɬ ɢ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶɜɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɟɪɟɜɨ� ɱɬɨɛɵ ɜɢɞɟɬɶ ɜɫɟ ɡɪɟɥɢɳɟ�

əɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɪɚɤ Ƚɪɟɬɯɟɧ� ɨɧɚ ɫɬɨɢɬ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ
ɨɛɧɚɠɟɧɧɚɹ� ɧɚ ɪɚɫɤɚɥɟɧ�

ɧɨɣ ɩɨɱɜɟ� ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɡɚ ɫɩɢɧɨɸ ɪɭɤɚɦɢ� ɉɨɞ ɩɟɧɢɟ ɯɨɪɚ ɟɣ ɨɬɪɭɛɚɸɬ

ɝɨɥɨɜɭ� ɤɪɨɜɶ ɛɪɵɡɠɟɬ ɮɨɧɬɚɧɨɦ ɢ ɬɭɲɢɬ ɨɝɨɧɶ� ɂɡ ɛɨɥɬɨɜɧɢ ɤɢɥɟɡɨɛɢɤɨɜ

�Ʉɿɫ�Ʉɝ�ɪɿɫ�²ɛɟɡɨɛɪɚɡɧɵɯɭɪɨɞɰɟɜ� ɞɟɬɟɣ ɱɨɪɬɚ ɢ ɜɟɞɶɦ² Ɏɚɭɫɬ ɭɡɧɚɟɬ R

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɤɚɡɧɢ ɦɚɬɟɪɢ�ɞɟɬɨɭɛɢɣɰɵ
�Ɇɚɪɝɚɪɢɬɵ� ɢ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɡɚ ɪɚɡµɹɫ�

ɩɟɧɢɟɦ . Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɸ�

ɂɡ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɢɝɲɨ� ɤɚɤ ɲɢɪɨɤɨ ɢ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɨ
ɛɵɥɚ ɧɚɦɟɱɟɧɚ Äȼɚɥɶ�

ɩɭɪɝɢɟɜɚ ɧɨɱɶ³� Ɉɧɚ ɫɥɚɝɚɥɚɫɶ ɢɡ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ� ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɏɚɭɫɬɚ

ɫ Ɇɫɮɢɫɬɨɮɟɥɟɦ ɧɚ Ȼɪɨɤɟɧ� ɫɰɟɧɵ ɫɚɬɚɧɢɧɫɤɨɝɨ ɤɭɥɶɬɚ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɟ Ȼɪɨ�

�� ɗɬɨ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ ɦɨɟɦ ɩɟɪɟɜɨɩɟ ɜ ɩɟɪɜɵɣɭɪɚɡ

ɜ Äɋɨɛɪɚɧɢɢ ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ Ƚɺɬɟ³� ɢɡɞ� ɇ� Ƚɟɪɛɟɥɹ� ɬ�

ɜɧɟɦ Äɂɧɤɜɢɡɢɬɨɪɵ³� ɇ� ɏ�

�ɯ� ɋɩɛ� ����� ɩɨɞ ɡɚɝɥɚ� 
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ɤɟɧɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɰɟɧ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ
µ

Ɏɚɭɫɬɚ ɤ Ɇɚɪɝɚɪɢɬɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɩɚɫɬɢ ɟɟ ɨɬ ɤɚɡɧɢ� ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɨɸ ɢ ɜɬɨɪɨɸ
ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɜɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɬɟɪɦɟɞɢɸ� Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɥɢɫɶ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�

ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ ɢɡ ɬɪɟɬɶɟɣ �ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ

ɩɟɪɟɞɟɥɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɡɪɚɤɚ Ɇɚɪɝɚɪɢɬɵ� ɢ ɢɧɬɟɪɦɟɞɢɹ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɱɭɬɢ�
ɥɚɫɶ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɰɟɧɵ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɛɵɥɨ ɨɬɛɪɨɲɫɩɨ ɩɨɷɬɨɦ� ɉɪɢ�
ɱɢɧɵ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ Äȼɚɥɶɩɭɪɝɢɟɜɨɣ ɧɨɱɢ� ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ�

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɟɫɶɦɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨ� ɱɬɨ Ƚɺɬɟ ɭɫɬɵɞɢɥɫɹ ɩ ɩɨɛɨɹɥɫɹ ɤɪɚɣɧɟɝɨ
ɰɢɧɢɡɦɚ ɫɰɟɧ� ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɫɚɬɚɧɚ� ɂɡɜɟɫɬɧɨ� ɱɬɨ ɢ ɜ ɬɨɣ
ɮɨɪɦɟ� ɜ ɤɚɤɨɣ Äȼɚɥɶɩɭɪɝɢɟɜɚ ɧɨɱɶ³ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ ɩɟɱɚɬɢ� ɨɧɚ ɜɧɭɲɚɥɚ
ɞɪɭɡɶɹɦ ɩɨɷɬɚ ɨɩɚɫɟɧɢɟ ɡɚ ɟɝɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ� ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɢɬɨ� ɱɬɨ Ƚɺɬɟ ɩɨɠɟ�
ɥɚɥ ɢɡɛɟɝɧɭɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɬɚɧɵ ɫ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɟɦ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɢɥɫɹ ɛɵ�
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɚɞɫɤɢɯ ɞɭɯɨɜ� ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɞɪɭɝɢɯ
ɦɟɫɬɚɯ ɩɨɷɦɵ ɨɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɝɥɚɜɨɸ ɚɞɫɤɢɯ ɫɢɥ� Ɉɫɨɛɟɧ�
ɧɨ ɠɚɥɟɬɶ ɨɛ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɫɰɟɧ ɫ ɫɚɬɚɧɨɸ ɟɞɜɚ ɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɢ�
ɱɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤ ɩɨɷɦɟ ɧɟ ɩɪɢɛɚɜɥɹɸɬÃ²ɪɚɡɜɟ ɥɢɲɶ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ
ɫɥɭɠɢɬɶ ɧɚɫɦɟɲɥɢɜɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ ɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ Ɏɚɭɫɬɚ ɤ ɜɟɪɲɢɧɟ Ȼɪɨɤɟɧɚ
ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɩɭɬɚɬɶ ɬɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɝɚɞɤɢ� ɜɦɟɫɬɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɣɧ ɨɧ
ɭɫɥɵɲɚɥ ɛɵ ɝɪɭɛɭɸ ɢ ɩɨɲɥɭɸ ɩɪɨɩɨɜɟɞɶ ɧɚ ɬɟɦɭ� ɱɬɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɢ ɩɥɨɬ�
ɫɤɢɟ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɫɸ ɰɟɥɶ ɢ ɫɭɬɶ ɡɟɦɧɨɣ ɠɢɡɧɢ� Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɫɰɟɧ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɚɪɨɞɢɢ ɢ ɫɚɬɢɪɟ ɧɚ ɫɨ²

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ Ƚɺɬɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ� ɬ� ɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɨ�

ɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɩɨɷɦɟ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɭɠɟ ɱɟɪɟɫɱɭɪ ɨɛɢɥɶɧɨ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɜ

ɢɧɬɟɪɦɟɞɢɢ� ȼɦɟɫɬɨ ɬɹɠɟɥɨɣ ɢ ɝɪɭɛɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɨɛɫɡɝɥɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɪɚɤɚ
Ƚɪɟɬɯɟɧ� Ƚɺɬɟ ɜɜɟɥ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɷɬɢɱɧɨɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɟɫ ɩɪɢɡɪɚɤɚ
ɧɚ ɫɚɦɨɦ Ȼɪɨɤɟɧɟ ɫ ɬɨɧɤɨɣ ɤɪɚɫɧɨɣ ɩɨɥɨɫɤɨɣ ɜɨɤɪɭɝ ɲɟɢ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ
ɫɦɹɝɱɢɜ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɮɨɪɦɭ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɟɝɨ
ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ� ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ Äȼɚɥɶɩɭɪɝɢɟɜɨɣ QRXQ³ ɛɵɥɨ ɠɟɥɚ²
ɬɟɥɶɧɨ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ� ɢ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢÃ²
ɢɧɚɱɟ ɫɰɟɧɚ ɷɬɚ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɪɚɫɬɹɧɭɥɚɫɶ ɛɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɞɪɭɝɢɦɢ ɫɰɟɧɚɦɢ�
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɤɚɤ ɧɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɟɫɹ ɧɚɛɪɨɫɤɢ Äȼɚɥɶɩɭɪɝɣɟɜɨɣ
ɧɨɱɢ³� ɧɟ ɜɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ� ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ� ɤɚɠɟɬɫɹ� ɩɪɢɡɧɚɬɶ�
ɱɬɨ ɨɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɨɧɚ ɜɵɢɝɪɚɥɚ� ɨɛ ɨɞɧɨɦ Ɍɨɥɶɤɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɠɚɥɫɬɶÃ²ɱɬɨ
ɧɨ ɛɵɥɚ ɜɵɤɥɸɱɟɧɚ ɢ ɩɪɟɫɥɨɜɭɬɚɹ ɢɧɬɟɪɦɲɲɹ� Ʉɨɬɨɪɚɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɪɵ²
ɜɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɟɪɫɯɨɰ ɤ ɫɥɟɞɭɸ�
ɳɟɣ ɫɰɟɧɟ �Äɉɚɫɦɭɪɧɵɣ ɞɟɧɶ� ɩɨɥɫ³��

ɇɚɱɚɥɨ ɫɰɟɧɵ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬ ɧɚɦ Ɏɚɭɫɬɚ ɢ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɹ ȼɞɜɨɟɦ� ɜɡɛɢ�
ɪɚɸɲɢɦɢɫɹ ɧɚ Ȼɪɨɤɟɧ �Ȼɥɨɤɫɛɟɪɝ�� Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɟɠɞɭ ɞɟɪɟɜɧɹɦɢ

ɗɥɫɧɞ� ɥɟɠɚɳɟɣ ɜɧɢɡɭ� ɢ ɒɢɪɤɫ� ɥɟɠɚɳɟɣ ɩɨɜɵɲɟ� ɉɪɢɪɨɞɚ ɜɨɤɪɭɝ Ⱦɵɲɫɬ
ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɟɦ ɜɟɫɧɵ� Ɏɚɭɫɬ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɟɟ ɨɠɢɜɥɹɸɲɫɫ� ɛɨɞɪɹɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ� 
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Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ ɠɟ� ɤɚɤ ɞɭɯ ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɟɫɧɟ ɫɨ�

ɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨ ɢ ɞɚɠɟ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨ� Ȼɟɫ ɩɪɢɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɥɭɠɞɚɸɳɟɦɭ

ɨɝɨɧɶɤɭ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢɦ ɞɨɪɨɝɭ� ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɛɥɭɠɞɚɸɳɢɟ ɨɝɧɢ ɹɜɥɹ�

ɸɬɫɹ ɫɥɭɝɚɦɢ ɞɶɹɜɨɥɚ� Ƚɺɬɟ ɧɚɲɟɥ ɭ ɉ ɪɫɬɨɪɢɭɫɚ� ȼɨɫɯɨɠɰɫɧɢɟ ɩɨɞ

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɝɨɧɶɤɚ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɧɚ ɨɩɟɪɧɵɣ ɥɚɞ� ɩɨɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɟɧɢɟɦ

ɷɬɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� Ɏɚɭɫɬɚ ɢ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɹ� ɩɪɢ ɱɟɦ ɧɟ ɞɚɧɨ ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɢɯ

ɩɨɦɟɬɨɤ� ɤɨɦɭ ɤɚɤɢɟ ɫɬɪɨɮɵ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ� ɧɨ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɨɛ

ɷɬɨɦ ɞɨɝɚɞɚɬɶɫɹ� ɉɟɪɜɚɹ ɫɬɪɨɮɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɧɚɹ ɤ ɨɝɨɧɶɤɭ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ Ɏɚɭɫɬɭ

ɢɥɢ ɟɦɭ ɜɦɟɫɬɟ ɫ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɫɦ� ɜɬɨɪɚɹ²ɨɝɨɧɶɤɭ �ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ Äɡɚɯɪɚ�

QFXXP[³ ɫɤɚɥɚɯ ɧɚɦɟɤɚɟɬ ɧɚ ɞɜɟ ɫɤɚɥɵ ɛɥɢɡ @ɇɢɪɤɟ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ Äɯɪɚɩɭ²

+D0+³²6FKQDUFKHU�� Ɍɪɟɬɶɹ ɫɬɪɨɮɚ ɫ ɟɟ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɯ« ɨ ɜɪɟɦɟɧɚɯ ɥɸɛɜɢ

ɩɨɟɬɫɹ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ� Ɏɚɭɫɬɨɦ� ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ� ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɳɚɹ ɠɭɬɤɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɜɨɥ�

ɲɟɛɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ Ɇɫɮɢɫɬɨɮɫɥɸ� ȼɞɪɭɝ ɜɫɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ

ɝɨɪɵ ɡɚɝɨɪɚɸɬɫɹ ɜɨɥɲɟɛɧɵɦ ɨɝɧɟɦ� ɷɬɨ Ɇɚɦɦɨɧ� ɞɟɦɨɧ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ� ɨɫɜɟɬɢɥ

ɜɫɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ� ɫɤɪɵɬɵɟ ɜ ɝɨɪɚɯ� Ʉɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɵ ɩɨɥɚɝɚɸɬ� ɱɬɨ

Ƚɺɬɟ ɧɚɲɟɥ ɦɨɬɢɜ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɜ ɱɬɟɧɢɢ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ

« ɚ S Q D +7 E ɫ ɨ ɡɚɥɟɠɚɯ ɪɭɞ� ȼɫɥɟɞ ɡɚ ɷɬɢɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɛɭɪɹ�

ɜ ɫɜɢɫɬɟ ɜɢɯɪɹ ɧɟɫɭɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɥɚɯ� ɤɨɡɥɚɯ� ɫɜɢɧɶɹɯ� ɜ ɤɨɪɵɬɚɯ ɢ ɬ� ɩ� ɤɨɥ²

ɞɭɧɵ ɢ ɜɟɞɶɦɵ� ɧɚɦɚɡɚɧɧɵɟ ɜɨɥɲɟɛɧɨɸ ɦɚɡɶɸ� ɞɚɸɳɟɸ ɢɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ

ɜɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɜɨɡɞɭɯ� Ɇɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɦɱɢɬɫɹ Ȼɚɭɛɨ� ɤɨɪɦɢɥɢɰɚ ɐɟɪɟɪɵ� ɫɬɚ²

ɪɩɜɲɚɹɫɹ ɪɚɡɜɥɟɱɶ ɫɜɨɸ ɝɨɫɩɨɠɭ� ɫɤɨɪɛɟɜɲɭɸ ɨɛ ɭɬɪɚɬɟ ɞɨɱɟɪɢ �ɉɪɨɡɟɪ�

ɩɢɧɵ�� ɛɟɫɫɬɵɞɧɵɦɢ ɬɫɥɨɞɜɢɠɫɧɢɹɦɢ� ɨɛɪɚɡ ɷɬɨɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧ

ɩɨɷɬɨɦ ɢɡ ɝɪɟɱɟɫɤɨɣ ɦɢɮɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɪɟɞɭ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɩɪɢɡɪɚɤɨɜ� ȼɟɞɶɦɵ ɢ

ɤɨɥɞɭɧɵ ɢɡɪɟɤɚɸɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɪɢɱɭɞɥɢɜɵɯ� ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɯ ɮɪɚɡ� ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ

ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɵ ɥɨɦɚɥɢ ɝɨɥɨɜɵ ɛɟɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɩɪɢ

ɪɚɡɧɨɪɟɱɢɜɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹɯ� Ɍɚɤ� ɧɚɩɪ�� ɫɥɨɜɚ Äɦɵ ɦɵɥɢɫɶ� ɱɢɫɬɵ�ɯɨɬɶ ɤɭɞɚ�

ɡɚɬɨ ɛɟɫɲɸɞɧɵ ɧɚɜɫɟɝɞɚ³ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɤɪɢɬɢɤɚɦ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɹɬ ɱɭɠɢɟ ɝɪɟɯɢ�

ɧɨ ɫɚɦɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɬ� ɢɥɢ ɤ ɩɭɪɢɫɬɚɦ� ɤɚɤ Ʉɚ ɦɩɟ �ɧɟɱɬɨ ɜ ɪɨɞɟ

ɧɚɲɟɝɨ ɒ ɢ « ɤɨ ɜɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɨɱɢɫɬɢɬɶ ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɹɡɵɤ ɨɬ ɢɧɨ�

ɫɝɪɚɧɧɵɯ ɫɥɨɜ� ɟɦɭ
ɛɵɥɨ� ɦɟɠɰɭ ɩɪɨɱɢɦ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɞɜɭɫɬɢɲɢɣ ɜ

Ã� Ʉɫɟɧɢɹɯ³ �ʋ ����

ȼɞɨɥɶ ɛɟɪɟɝɨɜ ɗɪɢɞɚɧɚ ɜɫɟ ɛɪɨɞɢɬ ɭɠɚɫɧɚɹ ɩɪɚɱɤɚ�

>ɐɟɥɨɤ ɢɡɜɨɞɢɬ ɢ ɫɨɥɶ� ɱɢɫɬɹ ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɹɡɵɤ�

ȼɟɞɶɦɚ� ɬɪɢɫɬɚ ɥɟɬ ɫɢɞɹɳɚɹ ɜ Ãɋɤɚɥɢɫɬɨɣ ɧɢɲɟ³ ɢ ɬɳɟɬɧɨ ɩɵɬɚɸɳɚɹɫɹ

Äɩɨɩɚɫɬɶ ɤ ɫɜɨɢɦ³� ɬɨɥɤɭɟɬɫɹ ɬɨ ɤɚɤ ɫɚɬɢɪɚ ɧɚ ɞɢɥɟɬɚɧɬɨɜ� ɬɨ ɤɚɤ ɧɚɫɦɟɲɤɚ

ɧɚɞ ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɮɨɪɦɚɰɢɟɸ ɢɥɢ ɧɚɞ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɸ ɧɚɭɤɨɸ� ɩɨɥɭ�

ɜɫɞɶɦɚ� ɨɬɫɬɚɜɲɚɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɨɥɤɨɜɚɬɟ�

ɥɟɣ� ɫɚɬɢɪɨɸ ɧɚ ɩɨɥɭɬɚɥɚɧɬɵ�
ɉɨ Ⱦɸɧ ɰɟɪɭ� ɝɨɥɨɫ� ɡɨɜɭɳɢɣ ɫɜɟɪɯɭ Äɜɩɟ�

ɪɟɞ� ɜɩɟɪɟɞ ɜɵ ɢɡ ɨɡɺɪ³� ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɱɟɦɭ�ɬɨ ɝɨɥɨɫ ɢɫɬɢɧɧɨɣ ɩɨɷɡɢɢ� ɨɛɪɚ�

ɳɟɧɧɵɣ ɤ ɤɪɢɬɢɤɟ ɢ ɷɫɬɟɬɢɤɟ� D ɨɛɳɟɟ Bɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜɟɞɶɦ ɤ ɜɟɪɲɢɧɟ� ɝɞɟ
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UZZ²[ɫɢɞɢɬ ɍɪɢɚɧ �ɨɞɧɨ ɢɡ ɢɦɟɧ
ɩɶɹɧɨɥɢ��²ɫɬɪɫɦɥɟɴɲɟ

ɥɸɞɟɣ ɤ
ɩɪɢɹɬɧɨɦɭ ɢ

ɩɨɱɟɬɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɜ ɠɢɡɧɢ� Ʉɭɧɨ ɮɢɲ ɫɪ ɫɱɢɬɚɟɬ ɷɬɨ
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɥɟɩɵɦ ɢ ɭɬɜɟɪɠɥɚɫ
ɝ� ɱɬɨ Ƚɟɬɫ ɜ ɫɥɨɜɚɯ ɜɟɞɶɦ ɢ
ɤɨɥɞɭɧɨɜ

B

ɬɨɥɶɤɨ
ɨɫɦɟɢɜɚɟɬ

ɞɢɥɫɬɩɧɬɢɡɦ ɜɫɹɤɨɝɨ ɪɨɞɚ� ɋɚɦɨ ɫɨɛɨɸ
ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ� ɱɬɨ

�
³

B ȼɋɋ ɗɌɂ ɌɈɅɄɈȼɇɇɂə ɉɊɈɂɁȼɈɅɖɇɕ� ɂ
ɐɈɋɌɈɉɇɋɌȼɅ ɂɏ +H ȼɕɒɋ Ɍɋɏ ɌɈɅɄɈȼɇɇɂɃ�

	 µ

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɨ

ɩɨɜɨɞɭ ɪɟɱɟɣ ɦɚɪɬɵɲɨɧ Ä ɬɚɛɥɢɰɵ ɭɦɧɨɠɟ�




ɧɢɹ ɜ ÄɄɭɯɧɟ ɜɟɞɶɦɵ³ ɂ ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ƚ �ɞɬɫ ɨɬ ɞɭɲɢ ɫɦɟɹɥɫɹ� ɇɟɫɨɦɧɟɧ�

ɧɨ ɨɞɧɨ� ɱɬɨ ɜ ɫɥɨɜɚɯ
ɜɬɨɪɨɫɬɫɩɟɲɲɯ

ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ
Äȼɚɥɶɩɭɪɝɢɟɜɨɣ ɇɈɑɂ�

ɤɪɨɸɬɫɹ 
ɤɚɤɢɟɝɬɨ
ɫɚɬɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɦɢ«� ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɜ

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ

 

BBB�²

½

³C�²B��

ɧɢɤɚɤɨɝɨ
ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɧɵ ɥɢɲɶ

ɧɟɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɫɨ�

�

�

��

ɜɪɟɦɟɧɧɢɤɨɜ� D ɞɥɹ ɧɚɫ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ
ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɨɝɨ� ɤɚɤ Ƚɺɬɟ ɥɸɛɢɥ


ɦɢɫɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ
ɩɭɛɥɢɤɭ ³

ɤɪɢɬɢɤɭ� Ɇɵ ɜɢɞɟɥɢ� ɱɬɨ ɪɚɡɧɵɟ
ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ

ɢɡɪɟɱɟɧɢɹ ɜ
ÄɄɭɯɧɟ ɜɟɞɶɦɵ³ ɨɧ ɩɢɡɵɜɰɥ

Äɩɪɚɦɧɬɧɤɨ²ɸɦɨɪɩɫɬɢɱɟɫɤɨɸ
ɱɟɣɭɝ

ɯɨɣ³� ɹɫɧɨ� ɱɬɨ ɢ ɜ
Äȼɚɥɶɩɭɪɝɢɟɜɨɣ ɧɨɱɢ³ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɢɫɤɚɬɶ %

ɜɵɤɪɢɤɚɯ

ɜɟɞɶɦ
ɤɚɤɨɝɨ²ɥɢɛɨ ɨɫɨɛɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ� ɢ ɫɚɦɨɟ ɥɭɱɲɟɟ �ɨɬɧɟɫɬɢɫɶ ɤ ɧɢɦ ɬɚɤ

ɠɟ� ɤɚɤ Ƚɺɬɟ ɭɫɬɚɦɢ
Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɹ ɨɬɧɟɫɫɹ ɤ

ɜɫɰɶɦɧɧɨɩ ɬɚɛɥɢɰɟ ɭɦɧɨɠɟ�
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Ɏɚɭɫɬɭ ɯɨɱɟɬɫɹ
ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɜɟɞɶɦɚɦɢ ɧɚ

ɫɚɦɭɸ ɜɟɪɲɢɧɭ ɝɨɪɵ�
µ

	
ɝɞɟ ɨɧ ɧɚɞɟɟɬɫɹ ɭɜɢɞɟɬɶ

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɡɚɝɚɞɨɤ� +R
Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ ɨɬ�

ɜɥɟɤɚɟɬ ɟɝɨ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ� ɝɞɟ Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɧɟ ɬɚɤ ɧɟɢɫɬɨɜɨ� ´
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟɦɭ

ɪɚɡɧɵɟ ɬɢɩɵ ɝɨɫɬɟɣ
Ȼɥɨɤɫɛɫɪɝɚ� Ɂɞɟɫɶ ɨɩɹɬɶ

ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ
ɫɚɬɢɪɢɱɟ²

ɫɤɢɟ ɜɵɯɨɞɤɢ� ɞɚɸɳɢɟ
ɩɢɳɭ

ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɚɦ� ɞɚɠɟ ɭ�«ɬɤɟ�
ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɟɣɫɹ

Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɸ ɢ
Ɏɚɭɫɬɭ ɧɚ ɩɭɬɢ�

ɯɨɬɹɬ ɩɪɢɞɚɬɶ
ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɟ

ɡɧɚɱɟɧɢɟ� a

ɨɧɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɛɭɞɬɨ ɛɵ� ɱɬɨ

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ
Äɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɮɟɪɭ� ɝɞɟ

ɦɨɠɧɨ
ɪɚɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ

ɦɟɞɥɟɧɧɵɣ
ɩɪɨɝɪɟɫɫ� Ɇɵ

ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɫɹ ɫ¶

ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɧɵɦ
ɝɟɧɟɪɚɥɨɦ ɧɟ ɭ ɞɟɥ� ɫ

ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ�
ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɦ ɫɜɨɣ QRS
U�




ɮɟɥɶ� ɫ
ɜɵɞɨɯɲɢɦɫɹ ɚɜɬɨɪɨɦ� ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɭɫɩɟɯɚ� ɫ

ɜɟɞɶɦɨɣ�ɜɟɬɨɲɧɢɰɟɣ�

ɬɨɪɝɭɸɳɟɣ ɫɬɚɪɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ�
ɧɢɤɨɦɭ ɭɠɟ ɧɟ ɧɭɠɧɵɦ� ɂɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɜ

ɜɢɞɭ

ɜ ɥɢɰɟ
ɝɟɧɟɪɚɥɚ Ʌɚɮɚɣɟɬɬ ɩɰɲ

ɤɬɨ²ɧɧɛɭɞɶ ɞɪɭɝɨɣ� ɜ ɥɢɰɟ �Äɚɜɬɨɪɚ³

Ƚɟɪɞɟɪ ɢɥɢ % ɢɥɚɧɞ�²ɝɚɰɚɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ Ƚɺɬɟ
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ

ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨ�

�

ɪɚɦ� əɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ
ɩɪɢɡɪɚɤ«ɿɿɩɫɲɬ�

ɩɟɪɜɚɹ ɠɟɧɚ Ⱥɞɚɦɚ� ɂɦɹ ɟɟ
ɜɫɬɪɟ²

ɱɚɟɬɫɹ ɜ Ȼɢɛɥɢɢ ɭ ɩɪɨɪɨɤɚ ɂɫɚ ´ ɧ ���� 0\�
�� ɬɤɠɫ ɜ ɤɧɢɝɚɯ Ɏɪɚɧ² � 


ɰɢɫɰɢ ɂ
ɉɪɟɬɨɪɢɭɫɚ�

ɤɨɬɨɪɵɟ
ɫ½Ã¾½¾ɛɳ�ɧɨɬ

�ɡɪɥɛɫɤɩɫ ɢ
ɬɚɥɦɭɞɢɱɟɫɤɢɟ

B

ɫɤɚɡɚɧɢɹ ɨ ɧɟɣ
ɛɭɞɭɱɢ ɫɨɬɜɨɪɫɧɚ XFD]PXFPP ɨɬ Ⱥɞɚɦɚ �ɧɟ ɢɡ

ɪɟɛɪɚ ɟȽCɨ�Ã�ɍ �

ɨɧɚ ɭɛɟɠɚɥɚ ɨɬ Ⱥɞɚɦɚ ɢ
ɫɞɟɥɚɥɚɫɶ ɠɟɧɨɸ Ãɲɩɨɧɚ

�Ȭɥɦɦɚɷɥɹ�
ɢɦɟɸɳɟɝɨ ȼ�

ɭɫɥɭɠɟɧɢɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ
ɱɟɪɬɟɣ�

ɑɚɪɨɥɟɝɿɫɤɚɹ ɫɢɥɚ ɟɫ
�ɲɤɲɨɱɚɫɬɫɹ ɜ ɟɟ ɜɨɥɨ�
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FD[�
ɝɞɟ� ɩɨ ɩɪɟɞɚɧɢɸ�

ɝɧɟɡɞɹɬɫɹ
ɱɟɪɬɢ� ɜɨɨɛɲɟ ɩɨɥɨɫɚɦ ɜɫɥɶɦ

ɩɪɢɩɢɫɵɜɚ�

ɞɟɤɚɟɦɵɯ ɤ
ɫɭɞɭ«




�ɩɭɫɬ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ
B

��

ɛɟɡɨɛɪɚɡɧɨɸ ɫɬɺ²

ɥɚɫɶ ɨɫɨɛɚɹ
ɜɨɥɲɟɛɧɚɹ ɫɢɥɚ�

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɠɟɲɰɧɧ� ɩɪɢɲ
ɡɚ

ɤɨɥɞɨɜɫɬɜɨ� ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ
ɫɬɪɢɬ´�
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ɪɭɤɨɣ� D %7RSR¿ZF ɤɪɚɫɚɜɢɰɟɣ ɦɨɥɨɞɨɣ ɜɟɞɶɦɨɣ� Ɍɚɧɟɰ ɷɬɨɬ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢ

ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬ ɛɟɫɩɭɬɫɬɜɚ� ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɚɟɬɫɹ Ɏɚɭɫɬ� ɉɥɹɫɤɟ ɦɟɲɚɟɬ� ɨɞɧɚɤɨ�

ɫɜɨɢɦɢ ɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹɦɢ ɧɨɜɵɣ ɩɪɢɡɪɚɤ²²ɩ ɪ ɨ ɤ ɬ � ɮ ɚ ɧ ɬ ɚ ɫ ɦ ɢ ɫ ɬ ��� ɜ ɥɢɰɟ

ɤɨɬɨɪɨɝɨ Ƚ 	 ɬ ɟ ɨɫɦɫɢɜɚɟɬ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯɜɪɚɝɨɜ²ɇɢ ɤ ɨ ɥ ɚ ɢ�

ȿɆɈ ɛɵɥ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɧɨ ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ ɩɢɫɚɬɟɥɶ� ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ

ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ ɢ ɫ ɤɪɚɣɧɢɦ ɫɚɦɨɦɧɟɧɢɟɦ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɛɭɠɞɚɥɨ ɟɝɨ

ɜɟɡɞɟ ɫɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɭɱɟɧɢɹɦɢ� ȿɳɟ ɜ ���� ɝɨɞɭ ɨɧ

Äɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɩɚɪɨɞɢɸ ɧɚ Ƚɺɬɟɜɫɤɨɝɨ BÄȼɟɪɬɟɪɚ³� ɢ ɬɨɝɞɚ ɭɠɟ ɞɨ ɧɟɝɨ ɞɨɲɥɢ

ɫɥɭɯɢ� ɱɬɨ Ƚɺɬɟ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜɵɫɦɟɹɬɶ ɟɝɨ ɜ ɫɜɨɟɦ ÄɎɚɭɫɬɟ³� ɇ ɢ ɤɨɥ ɚɢ

�PP Q\UHPFFPHWKN ɢ ɚɜɬɨɪ ɩɭɬɟɜɵɯ ɩɢɫɟɦ� ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɢ ɤɧɢɝɨɢɡɞɚɬɟɥɶ ɢ

ɢɦɟɥ ɩɪɟɬɟɧɡɢɸ ɢɡɨɛɪɚɠɚɬɶ ɫɨɛɨɣ ɤɚɤɨɝɨ�ɬɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɨɪɚɤɭɥɚ� ɢɡɪɟ�

ɤɚɸɲɟɝɨ ɫɜɨɣ ɫɭɞ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɹɜɥɟɧɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ�

�D ɫɜɨɩ ɧɚɩɚɞɤɢ ɧɚ ɭɱɟɧɢɟ Ʉɚ +7 � ɢ Ɏ ɢ ɯɬɟ ɢ ɧɚ ɒɢɥɥɟɪɨɜɫɤɢɟ ��ɇɨɝɟɩ³

ɨɧ ɩɨɞɜɟɪɝɫɹ ɨɫɦɟɹɧɢɸ ɜ ÄɄɫɟɧɢɹɯ³� D ɛɥɢɠɚɣɲɢɦ ɩɨɜɨɞɨɦ ɤ ɪɚɫɩɪɚɜɟ ɫ

ɧɢɦ ɜ ÄɎɚɭɫɬɟ³ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ� Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɫɹ ɫɥɭɯ� ɱɬɨ

ɢ Ɍɟɝɟɥɟ ɛɥɢɡ Ȼɟɪɥɢɧɚ� ɜ ɢɦɟɧɢɢ Ƚɭ ɦɛɨɥ ɶɞɬɚ� ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɪɢɜɢɞɟɧɢɹ�

+ ɢ ɤɨɞ D ZFTFQ &%2+0 ɞɨɥɝɨɦ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨɫɫɬɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜ

ɬɚɤɨɝɨ ɫɭɟɜɟɪɢɹ� ɢ ɜɨɬ� ɜ ���� ɝɨɞɭ ɨɧ ɧɚɩɟɱɚɬɚɥ ɫɬɚɬɶɸ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫ�

ɫɤɚɡɵɜɚɥ� ɱɬɨ ɜɨɫɟɦɶ ɥɟɬ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ ɨɧ ɫɬɪɚɞɚɥ ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɹɦɢ� ɩɪɢ ɱɟɦ

ɫɦɭ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɩɪɢɡɪɚɤɢ ɤɚɤ ɪɚɡɧɵɯ ɠɢɜɵɯ ɡɧɚɤɨɦɵɯ� ɬɚɤ ɢ ɩɨɤɨɣɧɢɤɨɜ� ɨɬ

ɷɬɢɯ ɛɟɫɩɨɤɨɣɧɵɯ ɜɢɞɟɧɢɣ ɨɧ ɢɡɛɚɜɢɥɫɹ� ɩɪɢɫɬɚɜɢɜ ɫɟɛɟ ɩɢɹɜɨɤ ɤ ɤɪɟɫɬɰɭ�

Ɋɚɫɫɤɚɡɚɜ ɨɛ ɷɬɨɦ� ɇɢ ɤɨɥɚ ɢ ɤɨɫɧɭɥɫɹ ɢ ɫɥɭɯɨɜ ɨ Ɍɟɝɟɥɟ� ɩɪɢ ɱɟɦ ɭɹɡ²

ɜɢɥ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɨɜ Ɏ ɢɯɬɟ� ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɜ ɢɦ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ ɩɢɹɜɨɤ�

ɱɬɨɛɵ ɢɡɥɟɱɢɬɶɫɹ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɮɚɧɬɚɡɢɣ� Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜ�

ɧɢɤɢ ɇ ɢɤɨɥ ɚɢ ɩɨɞɰɟɩɢɥɢ ɷɬɨ� ɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɵɰɚɸɳɢɯɫɹ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ ɪɨɦɚɧ�

ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ� Ɍ ɢ ɤ� ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɱɢɧɟɧɢɢ Äɋɬɪɚɲɧɵɣ ɋɭɞ³�

ɜɵɜɟɥ ɇ ɢ ɤɨɥ ɚɢ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɭɱɚɬ ɱɟɪɬɢ� ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɨɬ ɧɢɯ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ�

ɇ ɢ ɤɨɥɚ ɢ ɩɪɢɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɛɟ ɩɢɹɜɨɤ� ɧɨ ɩɪɢɷɪɚɤɢ ɧɟ ɢɫɱɟɡɚɸɬ� ɢ ɇ ɢ�

ɤ ɨɥ D + ɩɪɢɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɬɶ ɛɟɡɦɨɥɜɧɨ ɢɡɞɟɜɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɟɪɬɟɣ ɜ ɬɟ�

ɱɟɧɢɟ ���� ɥɟɬ� ȼ ɬɨɦ ɠɟ ɪɨɞɟ ɨɫɦɟɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɢ Ƚɺɬɟ ɫɥɨɜɚɦɢ Ɏɚɭɫɬɚ�

ɩɪɢ ɱɟɦ ɩɨɞ Äɫɬɚɪɨɣ ɦɟɥɶɧɢɰɟɣ³ ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ ɢɡɞɚɜɚɜɲɢɣɫɹ ɇ ɢɤɨɥɚɢ

ɠɭɪɧɚɥ ÄȺɇɁɫɬɟɿɩɟ 'HXWVFKF %LEOLRWKHN�� ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɩɨɠɚɥɟɬɶ� ɱɬɨ Ƚɺɬɟ

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɜɟɤɨɜɟɱɢɥ ɢɦɹ ɇ ɢ ɤɨɥɚ ɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɪɨɱɧɟɟ� ɱɟɦ ɷɬɨ ɦɨɝɥɢ

ɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɢɫɚɬɟɥɹ� ɚ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɠɚɥɶ�

ɱɬɨ ɩɨɷɬ ɧɟ ɧɚɲɟɥ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɜɨɢɯ ɫ ɜɪɚɝɚɦɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɧɟ ɩɨ�

ɳɚɞɢɥ ɫɜɨɟɝɨ ÄɎɚɭɫɬɚ³�

Ⱦɭɯɢ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚÄ ɩɪɨɤɬɨɮɚɧɬɚɫɦɢɫɬɚɰ ɧ ɩɥɹɫɤɚ ɢɯ ɩɪɨ²

ɞɨɥɠɚɟɬɫɹ� ɇɨ Ɏɚɭɫɬɭ ɨɧɚ ɫɤɨɪɨ ɧɚɞɨɟɞɚɟɬ� ɨɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢ

�� ɋɥɨɜɨ Äɩɪɨɤɬɨɮɚɧɬɚɫɦɢɫɬ³
ɨɡɧɚɱɚɟɬ Äɜɢɞɹɳɢɣ ɩɪɢɡɪɚɤɨɜ ɡɚɞɨɦ³�
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ɷɬɨɦɭ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɸ� ɭɜɢɞɟɜ� XUQ ɫ ɝɭɛ ɤɪɡɫɹɜɩɰɵ²ɜɫɲÃ�?�ɵ ɫɥɟɬɟɥɚ ɤɪɚɫɧɚɹ
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ɦɵɲɶ �ɩɨ ɧɟɦɟɰɤɢɦ ɩɨɜɟɪɶɹɦ ɭ ɜɟɞɶɦ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨ ɜɪɳɹɧ ɫɧɚ� ɜɵɩɪɵɝɢ�
$

�

ɜɚɸɬ ɢɧɨɝɞɚ ɢɡɨ ɪɬɚ ɦɵɲɰɭ ɋɩ�«ɸɥɩɱɫɫɤɧ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ� ɱɬɨ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɡɢɹ�¶

ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ ɯɧɱɫɬ
�½ɚɝ�
�B?
ɲɧɬɶ ɫɨɜɟɫɬɶ Ɏɚɭɫɬ� ɨɬɭɦɚɧɢɜɚɸɬ ɟɝɨ

ɥɢɲɶ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ� ɩɨɫɥɟ ɱɫ« ɥɭɱɲɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɛɟɪɭɬ ɜɟɪɯ� Ɏɚɭɫɬ ɧɟ
ɦɨɠɟɬ ɡɚɛɵɬɶ ɩɨɤɢɧɭɬɨɣ ɧɦ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɣ DQPSPP� + ɩɪɢɡɪɚɤ ɟɟ ɜɫɬɚɟɬ

` ɩɟɪɟɰ ɟɝɨ ɝɥɚɡɚɦɢ� Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɶ ɫɩɢɧɚ XXPÀP ¾½ ɫɜɨɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɢ ɩɵ�

 

B ɬɚɟɬɫɹ� ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɦ ɦɟɪɫ� V� ɢɧ«« ɢɧɧɭɝɭ �¾ɝɜɰɲɱɶ �PXP ɨɬ ɜɢɞɟɧɢɹ
�

� Ƚɪɟɬɯɟɧ� ɫɩɟɪɜɚ ɜɵɰɭɦɵɜɩɩ� ɱ« ©« ɝɧ¶ɝɲɲ�ɧɧɧɥɝɿ ɳɧɢɪɩɶ Ɇɟɞɭɡɵ� ɚ ɩɨɬɨɦ�

ɭɜɨɞɹ ɟɝɨ ɧɚ ɡɪɟɥɢɳɟ -8/
,&7++,µ&.+,8 ɬɢɬɪɚ /LFH`� ɫɩɛɝɩɲɧɧɨ Äȼɚɥɶɩɭɪ���




ɝɧɟɜɚ ɇɈɑɖ� ɨɛɪɶɲɚɫɬɫɹ� ɚɜɬɨɪ ɨɩɰɢɹɦɢ �ɫ ɧɨɬɶɨɧɱɫɧɧɨɸ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ
ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɸ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ��P «ɬɵ�¾½� ɤɚɲ« ɧɢɲɢ« ɩɭɬɟɦ ½�ɬɭɫɬ ɭɡɧɚɟɬ � �D�

µ�
ɤɥɸɱɟɧɢɩ Ɇɚɪɝɚɪɢɬɵ ɜ ɬɸɪɶɦɭ ɢ ɦ ɧɪɫɥɝɬɢɧɧɲɧ ɫɢ ɤɚɡɧɢ� �P ɱɬɨ ɩɪɢɡɪɚɤ


Ƚɪɟɝɯɟɧ ɞɚɫɬ ɬɨɥɶɤɨ ɋɊɒɒɇɐµɐɇ¾ɇ�C¾ ɝ�@�ɦ¶ɲɬ ɧɥɯɩɠ�

�ɉɢɪɤɤ Ä ȿɐɳɆ� ��ɬ
Ⱦɢɪɟɤɬ� C��«ɧ ɧɲɧɧɢɲɫɹ ɉɈɐɒ
Ɇ ɜ ɝɨɪɭ� ɜɟɞɭ�

`
ɳɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɱɠɢɜ ɰɦ�ɯ ɩɟɧɸ« PP� ɱ«« 
ɲɪɫɜɧɸ ɒɢɪɤɟ� ɤ�
ɜɟɪɲɢɧɟ Ȼɪɨɤɟɧɧ� 
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+D ɩɨɦɟɥɟ� ɦɫɢɫ ɩɰ« ɧɹ PDP ɟ«ɧ P�S[UP Ãɰɫɦɦɶ� ɧ ɧɨɲɭɧɵɵɤɚɤɜ ɧɟɦɟɰɤɢɯ� ɬɚɤ ɢ ɧ ɪɭɫɫɤɢɯ ,PS ɩɲɥɢ ɧɝɷɰ�ɪɳɯ� ɇɢɱɟɦɭ ɦɟɬɥɚ ɢɡɛɪɚɧɚɩɪɭɞɲɟɱ ɉɋɊɋɐȼɇɀɋɇɂɔ
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ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜɨɨɛɳɟ ɤɚɤ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɦɮɢɛɢɢ� D ɫɚɦɵɦɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦɢ ɢɡ

ɚɦɮɢɛɢɣ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɹɝɭɲɤɢ�

ɂ� ɨɠɢɜ� ɞɟɪɟɜɶɟɜ
ɤɢɩɵ�

Ʉɚɤ ɩɨɥɢɩɵ� ɬɹɧɭɬ ɥɚɩɵ���

Ʉɚɩɵ²ɛɨɥɟɡɧɫɧɧɵɟ ɧɚɪɨɫɬɵ �ɧɚɩɥɵɜɵ� ɧɚ ɞɟɪɟɜɶɹɯ�

Ʉ ɫɬ SD + + ɰɟ ����

Ɍɚɦ ɍɪɦɚɧ ɜɜɟɪɯɭ ɝɢɞɢɬ�

ɍɪɢɚɧ²ɨɞɧɨ ɢɡ ɢɦɟɧ ɞɶɹɜɨɥɚ� ȼ ɧɟɦɟɰɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɷɬɨ ɫɥɨɜɨ ɭɩɨɬɪɟ�

ɛɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɨɨɛɳɟ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɥɢɰɚ� ɢɦɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɧɚ²

ɡɜɚɬɶ� ɜ ɪɨɞɟ ɪɭɫɫɤɨɸ Äɧɦɹɪɟɤɤ

��Cɬɩɪɭ�ɬ Ȼɢɭɛɨ ]� ɫɬɨɪɨɧɟ�

Ȼɚɭɛɨɬɤɨɪɦɢɥɢɰɚ ɛɨɝɢɧɢ Ⱦɟɦɟɬɪɵ �ɐɟɪɟɪɵ�� Ʉɨɝɞɚ Ⱦɟɦɟɬɪɚ ɬɨɫɤɨ�

ɜɚɥɚ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɞɨɱɟɪɢ ɉɟɪɫɫɮɨɧɫ ½ɉɪɨɡɟɪɩɢɧɫ�� ɭɧɟɫɟɧɧɨɣ ɉɥɭɬɨɧɨɦ ɜ

ɩɨɞɡɟɦɧɨɟ ɰɚɪɫɬɜɨ Ȼɚɭɛɨ ɫɬɚɪɚɥɚɫɶ ɪɚɡɜɥɟɱɶ ɛɨɝɢɧɸ� ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ ɫɿɿ ɪɚɡ�

ɧɵɟ ɧɟɩɪɢɥɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ� ɢ ɧɚɤɨɧɟɰ ɪɚɫɫɦɟɲɢɥɚ ɫɟ� ɛɟɫɫɬɵɞɧɨ ɩɨɞɧɹɜ

ɜɜɟɪɯ ɫɜɨɢ ɸɛɤɢ� Ƚɺɬɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɡɞɟɫɶ ɧɦɟɳ�ɦ Ȼɚɭɛɨ� ɤɚɤ ɫɢɦɜɨɥɨɦ

ɛɫɫɫɬɵɞɧɨɝɨ ɰɢɧɢɡɦɚ�

ɑɪɟɡ ɂ�@ɖɡɝ
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ɬɨɝɨ ɠɟ ɢɦɟɧɢ� ɦɢɦɨ ɧɟɝɨ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɪɟɤɚ
ɂɥɶɡɚ� ɂɥɶɡɟɧɲɬɟɣɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ

ɜ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɟɞɚɧɢɹɯ ɦɫɫɬɨɦ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɟɫɫɵ ɂɥɶɡɵ� ɜɨɡ�

ɥɸɛɥɟɧɧɨɣ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ Ƚɟɧɪɢɯɚ ��� ɨɧ ɜɨɫɩɫɬ Ƚɟɧɪɢɯɨɦ Ƚɟɿɿɧɫ % ɫɝɨ Äɉɭɬɫ�

ɲɫɫɬɜɢɧ ɧɚ Ƚɚɪɢ³�

Ⱦɢɬɹ ɭɛɢɥɚ� Ⱥ² �ɸɩɧɟɬ Ãɧɚɬɶ�

Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɟɞɶɦ« ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɞɚɜɤɟ ɪɚɧɟɧɚ ɜɢɥɨɸ ɞɪɭɝɨɣ

ɜɟɞɶɦɵ�
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Ɇɚɡɶ ɜɟɞɶɦ" ɛɨɞɪɨɝɬɶ ɩɪɢɞɚɟɬ ɢ ɬ� ɞ�

�9 ɉ ɪɫɬɨɪɩ ɭɫɚ ɢ ɞɪ� Ƚɺɬɟ ɦɨɝ ɧɚɣɬɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɱɬɨ ɜɟɞɶɦɵ ɢ

ɤɨɥɞɭɧɵ ɧɚɬɧɪɝɩɨɬɫɹ ɜɨɥɲɟɛɧɨɸ ɦɚɡɶɸ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɫɬ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɥɨ�

ɬɚɬɶ ɧɚ ɜɨɡɞɭɯ� ɨɧɢ ɥɟɬɚɸɬ ɧɚ ɦɟɬɥɚɯ� ɜɢɞɚɯ� ɜ ɤɚɹɤɚɯ� ɤɨɪɵɬɚɯ ɢ ɩɪɨɱ�

Ⱦɨɪɨɝɭ� ɑɚɪɬ ɢɞɟɬ�
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ȼɟɫɿɵɬ�ɜɩɩɨɲɧɢɲ� ɜɟɪɨɹɬɧɨ� ɜɵɯɢɰɴɚ ɩɩ ɦɪɫɫɭ ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ ɢ ɚɪɯɟɨ�
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Ɇɝɞɭɡɚ²ɱɭɞɨɜɧɳɫ ɝɪɟɱɟɫɤɨɦ ɱɴɧɲɯɸɝɧɧ� ���������� ɫɫ ɛɵɥ ɬɚɤ ɭɠɚɫɟɧ�
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ȼɫɟɝɞɚ ɭɠ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɧɹɬɨ «ɬɵ�ɲ��

ɉɨɱɟɦɭ ɫɟɚɶɦɨɟ ��SHQFP[VQF����F�²ªR� ɗɌɈɆ ¾«ɯɲɫɧɬɚ
ɸɪɵ ɧɟ ɦɚɥɨ ɝɚɞɚɥɢ�

ɜɟɪɨɹɬɧɨ� ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɦɟɤ ɧɚ ɩɥɨɸɜɲɨɫɬɶ �������a�����
�Q�� �� ɧɚ ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɢɯ

ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫ ɬɟɪɩɟɧɢɟɦ ɩɭɛɥɢɤɢ�
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��� ɋɨɧ ɜ ȼɚɥɶɩɭɪɝɢɟɜɭ ɧɨɱɶ ɢɥɢ ɡɨɥɨɬɚɹ ɫɜɚɞɶɛɚ Ɉɛɟɪɨɧɚ
ɢ Ɍɢɬɚɧɢɢ�

 

ɉɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɢɧɌɫɪɦɫɞɧɧ �� ������,�H����F ɢ ɭɠɢ ɧɞɥɨɠɜɧɵ ɜɵɲɟ�

ɉɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɞɢɥɟɬɚɧɬɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɢɥɢ� ɜɟɪɧɟɟ� ɧɢɱɬɨ �� ɪɨɞɟ ɞɧɜɟɪɬɢɫɦɟɧɬɚ
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ɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɭɦɫɫɬɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ���� ɝɨɪɟ ɜɟɞɶɦ� ɝɞɟ ɫɨɜɟɪ²
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ɲɚɫɬɫɹ ɜɫɹɤɨɟ ɛɟɡɭɦɢɟ�� ɐɭɯ²ɩɪɢɫɥɭɠɧɢɤ �6 ɟ ɝ Y L E L� L V� ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɡɚɧɚɜɟɫ�

ɢ 
ɩɟɪɟɞ ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ ɞɫɮɢɥɧɪɭɫɬ ɪɹɞ ɥɢɰ� ɨɫɦɟɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɷɬɨɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ

ɨɛɪɚɡɚɯ� ɇɚɡɜɚɧɢɟ Äɋɨɧ ɜ ȼɚɥɶɩɭɪɝɢɟɜɭ ɧɨɱɶ³ ɞɚɧɨ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɜɩɨɞɪɚɠɚɧɢɟ

Äɋɢɭ ɜ ɥɟɬɧɸɸ ɧɨɱɶ³ ɇɿɟɤɫɩ ɢ ɪɚ� ɨɬɤɭɞɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɵ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ

ɩɟɪɫɨɧɚɠɢ²Ɉɛɟɪɨɧ� Ɍɧɬɚɧɢɹ� ɉɭɤ� D ɢɡ ɲɟɤɫɩɢɪɨɜɫɤɨɣ ÄȻɭɪɢµ ɡɚɢɦɫɬɜɨ�

ɜɚɧ Ⱥɪɢɷɥɶ� ɗɬɚ ɢɧɬɟɪɦɟɞɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɞɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɦɟɧɢɬɶ

ɫɰɟɧɭ ɫ ɫɚɬɚɧɨɸ� ɜɦɟɫɬɨ ɫɚɬɚɧɵ� ɞɭɯɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɟɪɟɞ Ɉɛɫɪɨɧɨɦ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ

ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ Ʉɫɟɧɢɢ ɩɪɹɦɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ Äɩɚɧɚɲɟɸ ɫɚɬɚɧɨɣ³� ɇɢɤɚɤɨɝɨ ɥɟɣ�

ɫɬɜɧɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɰɟɧɟ ɧɟɬ� ɢ ɧɚ ɬɟɚɬɪɟ ɚɤɬɟɪɵ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɨɪɤɟɫɬɪɨɦ ɢ

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ� ÄɁɨɥɨɬɚɹ ɫɜɚɞɶɛɚ³ ɰɚɪɹ ɢ ɰɚɪɢɰɵ ɷɥɶɮɨɜ� Ɉɛɟɪɨɧɚ ɢ Ɍɢ²




ɬɚɧɰɵ� ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɨɛɚ ɫɭɩɪɭɝɚ� ɞɨɥɝɨ ɜɪɚɠɞɨɜɚɜɲɢɟ� ɫɨɫɤɭɱɢɥɢɫɶ ɜ

ɪɚɡɥɭɤɟ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢ ɜɧɨɜɶ ɩɪɧɦɢɪɹɸɬɫɹ� ɤɚɤ ɛɵ ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɹ
ɢɯ� ɞɭɯɢ

ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɩɪɚɡɞɧɟɫɬɜɨ� ÃɌɿɩɪɟɤɬɨɪ ɬɟɚɬɪɚ ɨɛµɹɜɥɹɫɬ� ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ ɧɟ

ɧɭɠɧɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɧɝɨɝɨɜɥɫɧɩɣ� ɥɫɫ ´ ɩɨɥɫ ɡɚɦɟɧɹɬ ɫɰɟɧɭ� ɚ ɩɨɬɨɦɭ Äɫɵɧɵ

Ɇɢɰɧɧɝɚ³� ɬ� ɫ� ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ� ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ� Ɇ ɢ ɞ ɢ ɧ ɝ²ɢɦɹ

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɢɫɬɚ Ä ɩɪɢɞɜɨɪɧɨɝɨ ɫɬɨɥɹɪɚ ȼɟɣɦɚɪɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ� ɧɚ

ɫɦɫɪɬɶ ɤɨɬɨɪɨɸ Ƚɟɬɫ ɧɚɩɢɫɚɥ ɤɪɚɫɢɜɨɟ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɟ� ɢɦɹ ɷɬɨ ɨɧ ɡɞɟɫɶ

ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ� ɤɚɤ ɧɹɪɢɰɥɬɟɥɶɧɨɟ ɢɦɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɤɚ ɫɰɟɧɵ�Ɂɚɬɟɦ ɝɟɪɨɥɶɞ

ɨɛµɹɜɥɹɟɬ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ� ɢɝɪɚɹ ɫɥɨɜɚɦɢ� ɨɧ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɱɬɨ ɦɢɪ ɞɨɪɨɠɟ

��ɥɨɬɚ�²²ɩɨɷɬɨɦɭ�ɬɨ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɫɭɩɪɭɝɨɜ ɢ ɧɚɡɜɚɧɨ ɡɨɥɨɬɨɸ ɫɜɚɞɶɛɨɸ�

Ɉɛɟɪɨɧ ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬ ɞɭɯɨɜ ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɚɡɞɧɟɫɬɜɨ� ɩɟɪɜɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɚɥɨɜɥɢ�

ɜɵɣ ɉɭɤ� �D ɧɢɦ Ⱥɪɢɷɥɶ� QFFXX ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɟɞɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɤɚɤ ɛɟɡɨɛɪɚɡɧɵɟ

ɩɪɢɡɪɚɤɢ� ɬɚɤ ɢ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɜɢɞɟɧɢɹ� Ɉɛɟɪɨɧ ɢ Ɍɢɬɚɧɢɹ ɟɳɟ ɪɚɡ ɨɛµɹɫɧɹɸɬ�

ɩɨɱɫɦɭ ɨɧɢ ɪɟɲɢɥɢ ɩɪɢɦɢɪɢɬɶɫɹ� ɢ ɩɪɚɡɞɧɟɫɬɜɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɬɭɲɟɦ ɨɪ�

ɤɟɫɬɪɚ� ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ ɥɹɝɭɲɟɤ ɢ ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ� ɤɚɤ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɨɥɹ ɢ ɥɟɫɚ�

ɋɨɥɨ �ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɢɛɵɬɢɟ ɜɨɥɵɧɤɢ ɫ ɦɵɥɶɧɵɦ

ɩɭɡɵɪɟɦ ��� ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɷɬɢɦ�ɧɧɟɹɫɧɨ� ɩɨ Ɇɢɧɨɪɭ²ɷɬɨ

ɭɤɨɥ QR ɚɞɪɟɫɭ
ɥɢɥɟɬɚɧɬɲɦɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɢɱɫɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ

ɫɚɦ� ɧɨ ɥɢɲɶ

ɩɟɪɟɞɚɫɬ ɬɨ� ɱɬɨ ɜ ɧɟɝɨ Äɜɞɭɜɚɸɝ ɢɡɜɧɫ� ÄȾɭɯ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣɫɹ³

ɩɨ 0� SQF\�²QDS�PP ɧɚ ɩɢɫɚɬɫɥɹ ɀɢ ɩ ^+RQ ɹ� ɨɬɥɢɱɚɜɲɫɝɨɫɹ ɛɟɫɩɨ�

ɪɹɞɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɟɭɪɚɜɧɨɢɟɲɫɧɩɨɫɬɶɸ� Ä�ɉɚɪɨɱɤɚ³Ã²ɜɟɪɨɹɬɧɨ� ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɚ

ɧɚ ɛɪɚɬɶɟɜ « ɬɨɥ ɶɛɟɪ ɝ� ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɢɧ ɛɵɥ ɡɧɿɱɧɬɟɥɶɧɨ ɞɚɪɨɜɧɬɟɟ

ɞɪɭɝɨɝɨ� ÄɅɸɛɨɩɵɬɧɵɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ³Bɨɩɹɬɶ ɇ ɢ ɤɨɥɚɢ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɞɢ�

ɜɥɹɫ
ɬɫɱ� ɭɜɢɞɟɜ Ɉɛɟɪɨɧɚ ɧɚ Ȼɥɨɤɫɛɟɪɝɟ� ÄɈɪɬɨɞɨɤɫ³ �ɬ� ɫ� ɩɪɚɜɨɜɟɪɧɵɣ�²

USP� Ɏ ɪ ɢ ɞ ɪ ɢ ɯ « ɬ ɨ �� ɶ �¾ ɟ ɪ ɝ� ɨɫɭɠɞɚɜɲɢɿɿ ɒ ɢ ɥ ɥ ɫ ɪ D ɡɚ HUH ɫɬɢɯɨ�

ɬɜɨɪɟɧɢɟ ÄȻɨɝɢ Ƚɪɟɰɢɢ³� ɝɨɜɨɪɹ� ɱɬɨ ɷɬɢ ɛɨɝɢ ɧɟ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɢɦɟɧɢ ���




ɝɨɜ� Äɋɟɜɟɪɧɵɣ ɯɭɞBɨɠɧɢɤ³²ɚɜɬɨɪÃ ɤɨɬɨɪɵɣ
ɫɨɡɧɚɟɬ� ɱɬɨ ɢɫɬɢɧɧɨ ɩɪɟɤɪɚɫ�

�� Ⱦɸɰɟɪ ɩɨɱɫɦɭ�ɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɜɨɥɵɧɤɭ �'XGHOVDFN� ɡɚ ɤɚɤɨɟ�ɬɨ ɧɚ�

ɫɟɤɨɦɨɟ�  
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ɧɨɟ ɦɨɠɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɥɢɲɶ +D ɚɧɬɢɱɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ©ɦɨɠɬ ɛɵɬɶ� Ƚɺɬɟ ɡɞɟɫɶ

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ�� ȼ BÃɩɭɪɧɫɬɨ
 «ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɹɬ Ʉ D 0 �� ɫ� ɞɪɭɝɢɟ«

ɤɚɤɨɝɨ�ɬɨ ɩɟɞɚɧɬɧɱɫɫɤɩ�ɫɬɪɨɝɨɩ¾ ɯɪɩɧɧɬɫɥɹ ɫɬɚɪɵɯ ɮɨɪɦ �� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ� Ʉɚɤ

ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɤ ɫɥɨɜɚɦ ɩɭɪɢɫɬɩ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɥɲɚɹ ɢ ɫɬɚɪɚɹ ɜɫɞɶɦɵ� ɩɟɪɜɚɹ

ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɜɫɟɦ ɧɚɝɚɧ �� ɜɢɞɨɦ ɫɜɨɢɦ ɩɪɧɜɨɲɬ ɜ ɫɦɧɝɫɧɧɫ ɧɫɫɶ ɨɪɤɟɫɬɪ� ɬɚɤ

ɱɬɨ ɤɚɩɫɥɶɦɟɣɫɬɫɪ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧ ɜɨ«ɨɪɹɬɶ ɧɢɪɷɢɨɤ� %R Bɮɥɲɝɫɪɫ³ ɨɞɧɢ ɜɢ²

ɞɹɬ Ɋ ɫ ɣ ɯɚ ɪ
ɞɬɧ� ɞɪɭɩɩ� >��
 ɝɬ ��� ɫ S��� ɬɪɟɬɶɢ� ɩɧɤɨɧɫɰ� ɛɪɚɬɶɟɜC

ɒɬɨɥ ɴɛɫ ɪɝ� ɤɨɬɨɪɵɫ ɜ ɦɨɥɲɲɫɝɧ ɛɵ�« �����������J�\������������ D ɩɨɬɨɦ ɩɪɟ�

ɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɯɚɧɠɟɣ� ÄɄɫɫɧɢɧ³ ɲɦɨɪɶɩ ɫ�«ɩ ���� ɫɟɛɹ� >C ɫ �� ɧ ɧ ɧ ɝɫ �ɧɚɡɵɝ

ɜɚɟɦɵɣ �ɳɫɫɶ ɩɪɹɦɨ ɩɨ ɢɦɟɧ« ������������µ���F�� ɜ ɩɲɢɤ ɩɡɱɚɩɩɹɯ ÄɈɫɩɿɰɡ GHU

=HLW³ �� ��8¼,,L86 �ʋ� ;,; �������������������� ���������������������� ���� ,OO ɢɥɥɫ ɪɚ� ɧɢɠɟ

ɟɝɨ ɠɭɪɧɚɥ ɧɚɡɶɩɲɫɬɫɹ ��ɫɿ�©ɿɫɦɲɿ
 �ɝ«ɢɲɧɲ ɝɫɧɧɿɿ ɜɪɟɦɟɧɢ� ÃÃɆɭɡɚɝɟɬ³²²

ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɫɧɢɣ� ɬɚɤɠɟ ɢ«�ɧɢɲɩ ^Cɫ �� �� �� ��� ɫɢɦ� ɋɧɨɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ

Äɥɸɛɨɩɵɬɧɵɣ ɩɭɬɟɲɫɫɬɦɢɧɢ«� �+ �� ɤɢɥ �� «� ɦɧɨɪɵɩ ��D ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɜɵɫɬɭ�

ɩɩɫɬ ȼ ɤɚɱɫɫɬɜɫ ɧɪɚ« ɢɟɡɭɢɬɨɜ� ɉ« ����?B?
����������??�� ɪɚɞɡɭɦɝɫɬɫɹ �ɉɚɮɚɬɟɪ

�ɫɝɨ ɩɨɯɨɞɤɚ ɛɵ�« ɩɨɯɨɠɚ ��D !��?S������������Q��
³������� ɦɢɪɚ³ ɫɚɦ Ƚɺɬɟ �ɬɚɤ

½« ɧɚɡɜɚɥ ɫɟɛɹ ɜ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɢ
Z������� ɜ ɿ?
½Ã ¶ɴ�ɲɧʋ³�� Ⱦ¶ɳɬɫɦ Ã�ɬɚɧɰɨɪ³

ɜɨɡɜɫɳɚɫɬ ɩɪɧɛɰɲɠɲɧɫ ɩɨɧɨ« ?ɧɪɚ� ɫɦɭ ɲɠɢɫɹ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɤɪɢɱɚɬ

ɜɵɩɢ �ɧɨɱɧɵɫ ɰɚɩɥɢ�� ɧɢ ��Ɍɇ ɧɪɲ¶ɦɢɦɲɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɮɢɥɨɫɨɮɵ� ÄɌɚɇɐ�ɬ
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Ã�Ⱦɨɝɦɚɬɧɤ³� ɮɢɥɨɫɨɮ ɫɬɚɪɢɣ� ���X²�����������F������ɲɤ«« �Ã? ɪ �� ɫ ɬ �� D ɧ ȼɨɥ 0S��

ɫɬɨɢɬ ɬɜɟɪɞɨ ��� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɱɨɪɬ� ɧɫ ��ɳɟɱɚɹ� ɱɦ Ãɩɠɰɡɧ
ɝɫɥɶɫɬɜɨ ɟɝɨ

ɫɚɦɨ ɬɪɟɛɭɟɬ
ɰɨɤɚɡɩɬɲɲɫɩɢ� ɱ« «« ɩɫ ɢɯ«ɥɲɠɩɧɟ� Äɂɞɟɚɥɢɫɬ³
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ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɟɝɨ /�����������
B�Ȭɭɲ�ɪɧɡɩ`�ɪɢɬ«³ �Ƚ� ��

_©¾�¾ ��� ɜɩɨɥɧɟ ɭɞɨɜɥɟ�

ɌȼɈɊɋɇ� ɌɁɄ ɄɇɄ ɇɂɐɇɌ Ã�ɍɏɈȼ ɋɈ«Cɇµ¾ɋɇɇɕÃ?ɒ Ƚɐɒɒɇɇ + ɆɇɀɋɌ ɁɇɄɅɘɑɁɌɖ ɉɈ

ɧɢɦ � ɞɪɭɝɢɯ ɞɭɯɚɯ� ɇɚɩɪɨɬɢɜ� BBɪɫ����ʋɿ³ ���������µ�������
�Y���� ��SRF�µ��µ� ɡɞɪɚɜɨɝɨ

ɫɦɵɫɥɚ� ɪɚɡɞɪɚɠɜɩ ɩɪɨɬɢ«ɥɪɫɱɲ�ɱ «ɧɨ ɨɤɪɭɥɢɧɩɩɦ
ɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ SDF�
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ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ ɫɧɧɜɚ ɩɪɨɢɡɲɱɞɲɬ ɛɫɫɧɢɪɹɠɢɶ� ɧɪɦ�ɢɪ ɫɛɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɚɤɬɚ ɢ ɤɚ�

ɩɟɥɶɦɫɧɫɬɫɪ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧ ɫɲ ɴɲ�ɲÃ«ɢ��ɧ�� ɉ«�ɹɳɧɹɱ ɝɪɭɩɩ�@ Ãɬɭɯɨɜ ³SHP�

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɸ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɵ ���� Ã
ɬɫɧ
ɩɞɦ
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ÄɅɨɜɤɢɟ³² ɷɬɨ Ɍɫ� ɤɬɨɪɶɲ ������
ɧɢɯ ɤ«�ɲɬɧ
ɤɫɤɧɯ ɧɝɪɟɦɝɩɚɯ ɭɦɟɸɬ ɢɡɜɟɪ�
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ɤ ɩɪɫɠɧɩɦ� ɛɥɚɲɩɪɧɹɬɧɵɦ ɞɥɹ

ɧɢɯ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ� O��� ɤ ɩɧɜɵɦ �������µ����µ��������� ɭɠɨ ʋ ɦɨɝɭɬ �ɮɪɚɧɰɭɡ²

ɫɤɚɹ ɡɧɚɬɶ� ɩɨɫɬɪɚɞɚɲɧɚɧ ɨɬ ɪ«ɨɥɲɰɲɦ� Ä�¾Ã
ɬɭ�¾ɤ��ɬ½¾�ɧɧɫ ½ɬɝɩɩ³Bɥɢɰɚ ɧɢɡ²     
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ɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɜɨɡɜɵɫɢɜɲɂɫɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɲɟɣ ɫɭɦɚɬɨɯɢ� Äɩɚɞɚɸ²

ɳɚɹ ɡɜɟɡɞɚ³²²ɫɤ½¾ɪɨɫɩɫɥɚɹ
ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɶ� ɛɵɫɬɪɨ ɡɚɛɵɬɚɹ� Äɦɚɫɫɢɜɧɵɫ³²²

ɝɪɭɛɵɟ ɞɟɹɬɟɥɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ� ɬɨɩɱɭɲɢɟ ɜɫɟ ɫɜɨɢɦɢ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɧɨɝɚɦɢ� ɉɭɤ

ɩɪɨɬɟɫɬɭɟɬ ɩɪɨɬɢɜ ɢɯ ɝɪɭɛɨɫɬɢ� Ⱥɪɢɷɥɶ ɡɨɜɟɬ ɷɥɶɮɨɜ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶɫɹ
ɜ ɢɯ

ɠɢɥɢɳɚɩɜ ɱɚɲɟɱɤɢ ɰɜɫɬɨɜ� ɨɪɤɟɫɬɪ
ɜɨɡɜɟɳɚɟɬ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɫɜɟɬɚ�

ɜɨɥɲɟɛɧɚɹ ɧɨɱɶ ɤɨɧɱɢɥɚɫɶ� ɢ ɜɫɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɪɚɫɫɟɢɜɚɟɬɫɹ�

Ɍɚɤɨɜɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ÄɁɨɥɨɬɨɣ ɫɜɚɞɶɛɵ Ɉɛɟɪɨɧɚ ɩ Ɍɧɬɚɧɢɩ³� ɂɡ ɨɛɡɨɪɚ

ɫɟ ɜɢɞɧɨ� ɞɨ ɤɚɤɨɣ ɫɬɫɩɫɧɧ ɨɧɚ ɧɫɭɦɟɫɬɧɚ
ɜ Ä½ɖɚɭɫɬɟ��

ɉɨɢɫɬɢɧɟ ɠɚɥɶ ɤɪɨ�

ɩɨɬɥɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ� ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ
ɤɨɦɦɫ�ɧɝɚɬɨɪɚɦɩ ɧɚ ɪɚɡµɹɫɧɟɧɢɟ

ɷɬɨɝɨ ɫɛɨɪ�

ɇɂɄɁ ɇɂɄɈɆɍ ɇɋ ɇɍɀɇɕɏ ɗɉɂȽɊɁɆɆ�
ɄɁɄɈȿ ɇɈɆ ȾȿɅɈ ȾɈ ȼɋȿɏ ɗɌɂɏ 3 ɋ Ƀ ; � ɪ Ⱦ�

Ɍ ɨ ɜ� Ȼ �� ɬ ɬ ɢ ɝ ɫ ɪ ɨ ɜ� ��� 7 ɨ ɥ ɶ � ɫ ɪ ɝ � % ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ" ɇɨ ɟɳɟ ɛɨɥɫɫ ɠɚɥɶ�

ɤɨɧɟɱɧɨ� ɱɬɨ Ƚɺɬɟ ɜɨɡɵɦɟɥ ɇɫɫɱɩɫɬɩɭɸ ɦɵɫɥɶ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ȼɫɋɖ ����PP�

ɪɚɬɭɪɧɵɣ ɦɭɫɨɪ ɢɦ«« ɜ ÄɎɚɭɫɬɚ³
ɢ ÃÃɨɛɫɡɨɛɪɚɡɢɬɶ³

ɢɦ ɩɨɷɦɭ� ɩɨ ɫɩɪɚ�

ɜɟɞɥɢɜɨɦɭ ɡɚɦɟɱɚɧɢɸ 0 XQRSD] ɩɪɢɬɨɦ
ɜɫɬɚɜɤɚ ɷɬɚ ɫɞɟɥɚɧɚ ɤɚɤ ɪɚɡ ɧɚ

ɬɚɤɨɦ ɦɟɫɬɫ� ɝɞɟ ɨɱɟɧɶ ɤɫɬɚɬɢ ɛɵɥ ɛɵ ����Z ɹɫɧɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɣɩɟɪɟɯɨɞ

. ɫɥɫɞɭɸɳɫɣ ɫɳ�ɇɫ� ɇɲɶɡɹ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɧɚ ɷɬɨɬ ɪɸ ɫ Ʉɭɧɨ
���

�� « ɫ�

ɪɨɦ� ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɩɢɲɢ� Ã�ɜɨ ɜɫɫɦ ɨɛɲɢɪɧɨɦ ɢ ?�ɫɥɢɤɨ�
�ɫɩɧɨɦ ɰɚɪɫɬɜɨ
ɩɨɷɡɢɢ

Ƚɺɬɟ� UP� ɦɵ ɬɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɢɞɢɦ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɫ ɤɚɤɢɦ ɨɧ ɭɦɫɫɬ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�

ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɢ ɩɫɪɫɯɨɞɲɬɶ
ɨɬ ɈȾɇɈȽɈ ɩɪɫɰɦɳɚ

. QS\URP\�aQF
U ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ

ɩɫɪɫɯɨɥɚ
ɫɬɨɥɶ ɧɟɭɞɚɱɧɨɝɨ� ɤɚɤ ɜ ɰɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ�

ɇɟɬ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ� ɤɨɧɟɱɧɨ�

ɱɬɨɛɵ Ɏɚɭɫɬ ɭɡɧɚɥ
ɨ ɫɬɪɚɲɧɨɣ ɫɭɞɶɛɫ� ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɣ

ɛɫɞɧɹɠɤɫ Ƚɪɟɬɯɲ�
ɨɬ

ɤɢɥɫɡɨɛɢɤɨɜ ɢɥɢ ɨɬ Ɇɫɮɢɫɬɨɮɫɩɹ�
ɫɝɨ ɫɨɛɋɌȼɫɧɧɚɹ� ɱɭɬɶɫɢ ɭɝɚɞɵɜɚɸɳɚɹ

ɞɭɲɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɦɭ %&/µ ɷɬɨ % ɜɩɞɫɧɢɩ� Ƚɪɫ�ɬɯɫɧɚɛɥɫɰɧɚɹ�
ɧɫɫɱɚɫɬɧɚɹB ɜ

ɰɟɩɹɯ� ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ ɨɛɟɡɝɥɚɜɞɲɧɢɹ�
ȿɫɥɢ ɨɧ ɦɨɠɫɬ ɟɳɟ ɫɫ ɫɩɚɫɬɢ� ɬɨ «² ɢɧɚɱɟ�

ɤɚɤ ɜɨɡɜɪɚɬɢɜɲɢɫɶ
. +RQ� ɩɫ ɬɫɪɹɹ ɧɢ ɦɢɧɭɬɵ�

Ⱥ ɨɧ ɦɫɞɥɢɬ� ɯɨɬɹ ɜɫɫ ɫɝɨ

ɜɢɭɬɪɫɧɧɫɫ ɫɭɳɫɫɬɜɨ ɩɨɬɪɹɫɫɧɨ
ɢ ɜɡɜɨɥɧɨɜɚɧɨ� ɨɧ ɩɫ ɬɨɥɶɤɨ ɦɢɥɥɢɬ� ɧɨ

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɳɢɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɫɤɭɱɧɫɣɲɢɣ
�ɲɥɫɬɚɧɬɫɤɢɿ
ɿ

ɬɟɚɬɪ� ɝɞɫ ɬɪɚɬɢɬ ɜɪɲɢ

ɞɨ ɪɚɫɫɜɟɬɚ�³
Ɍɚɤɚɹ ɜɨɩɩɸɲɚɹ ɯɭɞɨɠɫɫɬɜɫɝɥɚɹ

ɩɨɝɪɫɲɧɨɫɬɶ
ɨɛ
ɹɫɧɹɰɬɫɹ

ɥɢɲɶ ɬɟɦ ɧɫɛɪɫɠɧɵɦ
ɢ ɩɨɱɬɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɦ

ɨɱɧɨɩɲɧɩɫɦ . Ä½�!ɚɭɫɬɭ³�
ɷɬɨɦɭ

ɫɟɜɟɪɧɨɦɭ Äɜɟɞɶɦɢɧɫɤɨɦɭ
ɩɪɨɞɭɤɬɭ³� ɤɨɬɨɪɨɫ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɥ

Ƚɺɬɟ ɜ ɪɚɡɝɚɪ

ɫɜɨɟɝɨ ɭɜɥɫɱɫɧɢɹ
ɤɥɚɫɫɢɰɢɡɦɨɳ ɧɚɛɪɨɫɤɢ

ɧɫ ɭɞɸɜɥɫɬɜɨɪɹɥɩ
ɩɨɷɬɚC ��� ɩɥ�

-� ɫ ɪ ɢ Ʉɨɬɬɚ ɬɨɪɨɩɢɥɢ
ɫɝɨ� ɢ ɜɨɬ� ɱɬɨɛɵ ɤɚɤ�ɧɧɛɭɞɶ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ ɩɫɪɜɭɸ

ɱɚɫɬɶ� Ƚɺɬɝ ɫɤɨɦɤɚɥ Äȼɚɥɶɩɭɪɝɧɫɜɭ
ɧɨɱɵ
 ɢ ɜɤɥɸɱɢɥ � ɲɬ ÄɄɫɫɧɩɢ³� ɧɫ

ɧɚɲɟɞɲɢɟ ɫɫɛɫ ɦɟɫɬɚ ɜ ɒɢɥɠɪɨɜɫɤɨɠɩɥɶɦɝɲɚɯɫC
D % �ÃɎɚɭɋɌɫµ ɫɨɫɬɚ�

ȼɅəɘɏɐɇɋ ɌɈɅɖɄɈ ɅɈɋɇɐɇɍɘ ɉɈɆɋɏɍ�«

Ʉ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ����

��� ɉɚɫɦɭɪɧɵɣ ɞɟɧɶ� ɉɨɥɟ�

Ɏɚɭɫɬ ɭɡɧɚɥ
ɨ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɨɦ

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 0DSUDSPP ɢ ɜɫɲɨ ɫɢɥɨɸ ɫɜɨɟɝɨ

ɝɧɟɜɚ ɨɛɪɭɲɢɧɩɫɬɫɹɞɲ
Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɹ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɤɪɵɜɚɥ

ɨɬ ɧɟɝɨ ɫɫ ɛɟɞ²
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ɫɬɜɢɟ ɢ ɪɧɦɡɦɤɚɥ FP Äɨɝɳɲɝɧɬɳɵɲɦɧ ?
ɞɿɵɲ
ɴɫɥɶɫ
ɝɧɲɲɧ³� ɉɪɢ ɱɬɟɧɢɢ ɷɬɨɣ

ɫɰɟɧɵ ɫɧɲɰɭɫɬ �ɤɚɤ ɋɉɊɐɒ
ɐɐɇɉɘ ɭɤɠɵɢɞɦɥ Ʉ
B?µ

+2 Ɏ ɩ « ɫ ɪ� Äɡɚɛɵɬɶ ;SR�

ɧɨɥɨɝɧɸ³ ɩɪɰɩɩɫɫɬɜɭɸ«ɫɯɨ �ɶɫɿɿɫɬɲɲ� Ãɿɤ�ɿɿɫɬɜɦɬɳɶɧɩ� >� ɧɨɱɶ ɭɛɢɣɫɬɜɚ
ȼɚɥɫɧɬɧɧɩ �?ɔɮɧɫɬɨɮɫɥɦ ɝɨɧɧɪɧɬ Ä ɇ�«>«�ɭ
ɪɝɧɩɲɲ PXP� ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɫɬɭ�
QDQ Ä�ɩɨɫɥɫ ɡɚɬɪɚ³� �� ɧɚ ɭɬɪɨ ɩ«�ɱɫ ɇɢɲɭɪɢɦ«ɩµɿ PP´ P ɫɥɨɜ Ɏɚɭɫɬɚ
ɨɤɚɡɵɜɚɫɬɫɠ ɱɬɨ Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ Äɞɧɢ« ½Ɂ�
�B?ɧ½ɩ�ɿ����
Ã PP « ɛɵ�« ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ

ɬɟɦɧɢɰɭ� ��� ɷɬɨ ɧɪɫɱɹȺ ɫɥɳɴɬɞɿ
ɧɥɵɦ� ?UPZO ɪɢɲɬɶɫɹ B?
 Ɇɧɪɹɳɲɬɵ ɪɟɛɟ�
ɧɨɤ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɚ� R
U &7+,0 Q ½ɥɿɱɩɱɲɧ�

C?
�
ɳɲɰɲ� -XQ�

½µɓɿ
 ɪɚɡ ɜɵɹɫɧɹ�

ɫɬɫɧ� ɱɬɨ ȼɩɥɶɩɭɪɝɲ�ɜɚ ɧɨɱɶ ɢɳɢ ɭɦɧɵɦ«
«µ¾ɪ��«½¾?� ɫɧ«ɲɥɧɳ�ɫɤɨɫ ɡɧɚ�

ɱɨɧɢɫ� ɷɬɨ ɧɢ �PP ɩ½¾ɱɶ� ɇɢ ɥɨɰɲɧɬ ½�ɧɩɩɲɩɳɲ
� ɲ�ɫɳɢɶɤɢ ©�ɢ�ɫɢɩɢ� ɩɟɪɢɨɞ�
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨ« Ã??ɳɪɧɲɧɮɢɦ Ä�ɢ ɝ��ɦ�ɦɳ³ ³¶�ɿB?
��_C���

Ɋɡɫɫɯɲɬɪɧɜɩɝɯɧɲ ɢɲ« P[XUP[PFH� SP �� �,OSX��OP\
FOµZ ɩɨɱɬɢ ɜ ɬɨɦ
ɠɢ ɫɚɦɨɦ ɬɢɫ� ɤɩɤ ɢ ©¾�ɝɯɧɧɱɲɞɥ²ɦɧ�� ɧɢɦɢ� ��`« ɛɵɥ�@ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɩɪɨɡɨɸ�
ɤɚɤ Q +/�PPSEOF ɞɪɭɝ«�

�PXP
-,SQ��,!��B?
FU�_µ� UP ¾� ɢ ɨɤɨɩɱɩ¶ɝɫɥɵɸ�³ ɢɡɞɚ²

ɧɢɢ ɧɢ ɛɵɥɚ ɇɫɊɤµɁɿɤµɅɅɇɅ ɇɋ
ɂɏ����?
ɀ?
 ɝ ½¾ �� Q �� Ɏ Ä ɳ ɢ ɪ ɉ K� ?
 ɿ V ɫ K ɟ U�

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ³?
ɫɯɧɩɪɲɲɥ ɦ CÃɬɨɦ ?«««ɰɝɜɦɩɲɦ ɞɥɢɧɧɵɯ� Ã
�ɳCɿɫɝɜɩɬɫɥɶɧ��

ɩɨɫɥɲ ɦɢɪɚ ɩɪɢɡɪɚɤɨɦ�
,PFTX�

ɮɩɩ
ɞɹɫɱɞɝɢɪɹ« �����
ɧ�ɩB?«ɧɲɲɣ ɧɨɱɢ ɜɧɟɡɚɩɧɵɣ

ɩɫɪɫɯɨɰ ɤ ɫɢɥɶɧɨɦ Ⱦɪɢɦɧɩɦ�ɫɤɢɿ
ɬ ɉɪɢɦ Ã
ɦɢɫɝɝɞɯ
ɫɬ ɳµɢɛɤµɧɧɨ ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɢɦ
ɨɛɪɚɡɨɦ� Ɏɚɭɫɝ� ɬɭɦɚɧɧɵɦ« ɲɭɦɧɵɣ ½¶ɢB�ɳ_B?³ɢ½¾ɵ

Ãɝ�«ɧɶɸ� �� *\SF ɫɬɪɚɫɬɟɣ
ɩɨɱɬɢ ɩɨɡɚɛɵɜɩɧɧ�� X QPLFUQXUYJOPPFP�

ɤɪɢɤɭ ½ªµɝɪɦɧɥɹɝɝɫɧ ɭɠɚɫɧɨɝɨ ɜɟɫɬɶɸ�

ɤɚɤ ɛɵ ɩɪɨɛɭɠɲɹɫɶ P ɤɢɲɯɲɪɧɨɝɩ ɫɧɚ ɢ Ãɦɧ ɤɪɢɱɢ ɩɢɪɢɧɝ«� ɜɩɨɥɧɟ

ɫɨɨɬɜɫɬɫɬɜɦ²ɬ ɫɦɢ« ɫɬɧɯɢɬɜɨɪɧɢɩ ɮɢɪɦ� ɩɪɨɡɚɧɱɦɝɸɿɲɭ

ɉɪɩɤɥɢɧɥɹ �ɑɫɮɧɫɬɨɮɦɥɹ� ½�ɢɱɭɫɬ ɧɝ
ɰɢɧɰɰɢɫɹ ɫ ?µɧɪɢɤɲɬ ɤ ɞɭɯɭ ɡɟɦɥɢ�

ɤɨɬɨɪɵɣ Äɩɪɢɤɨɜɚɥ ɫ« ɤ ɧɢɩɵɝɲɢɦɭ ɢɞɯ
ɧɲɦɭ³� Ä ɩɪɢɫɧɬ 
/\[X ɩɪɟɜɪɚ�
ɬɢɬɶ ɛɟɫɚ ɫɧɨɜɚ ɜ FP ɫɩɛɩɱɢɧ Äɛɪɢɡ� ��� �XÀQOQZX

½�ɛɪɚɡ��³B ���WK ɢɦɟɟɬɫɹ
ɜ ɜɢɞɭ� ɤɨɲ�ɱɧɨ� ɹɧɩɰ�ɧɧɫ Ã??ɝɮɧɳɢɮɦɲ �� P� ɧ� ɲɢɩɵ� ©ɬɨ ½ɯɴɨɝɝɡɨɬɫɬɜɭɟɬ�
ɜ ɬɨ ɀɤ³ ɜɪɲɢ� + ɒɢɲ«³ +OH++,¶++ ɩɪɢɲɢɬɶ P .QPSPP 
OP\FP ɫɨɩɪɨ�
ɜɨɠɞɲɥ ȼɈɅɇɐ
ɛɇɕɃ ɧɫɫ� Ä ɢ ɧɢ� «« ɫɧɪɶɲɦɳ ��Ãɦµɤɧɩ ɢɯ >�SF ɫ ɬ ɧ ɝɩɚ ɪ�ɇɚ ɛɫɲɲɵɫ ɩɪɨɤɥɹɬɢɹ ½ɿ¶ɹɭɫɵ �??«�««¾µ�«Bɱ« ɝɢɝɨɦ« ɫɨɬɪɲɢɩɩɨ ɫɩɨ²
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