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ɉɊȿȾɂɋȺɈȼɂȿ�

Ɂɚɝɥɚɜɢɟ Äɉɭɬɟɜɵɟ ɤɚɪɬɢɧɵ³ ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɦɵɫɥɭ �

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ �5HLVHKLOGHU�� Ƚɟɣɧɟ ɢɦɟɥ ɜ ɜɢɞɭ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɤɚɪ�

ɬɢɧɵ� ɨɬɤɪɵɜɚɜɲɢɟɫɹ ɩɟɪɟɞ ɝɥɚɡɚɦɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ� ɫɤɨɥɶɤɨ

ɨɛɪɚɡɵ� ɦɟɥɶɤɚɸɳɢɟ ɜ ɟɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɢ�

Ɉɞɧɚɤɨ� ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɩɟɪɟɜɨɞɶɱɢɤɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɨɱɧɨ

Bɯ
ɫɬɚɧɨɜɧɜɲɟɣɫɹ ɬɪɚɦɳɢɢ +F ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨɛɵ ɟɟ ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɥɨ ɢɡ�

ɪɭɲɢɬɶ� ɧɨ ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɢ ɢɫɬ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ�

ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɝɨ ɫɦɵɫɥ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ Ä ɬɚɩ� ɬɚɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɧɟɬ ɢ ɜɨ

ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ� ɩɨɱɟɦɭ Ƚɟɣɦɫ� ɜ ɳ�ɫ�«ɫ�
�ɨɜɧɧɤɮɪɚɧɰɭɡ�

ɫɤɨɢɭ ɩɫɪɫɜɨɰɭ� ɢ ɩɪɨɫɢɥ ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ ɡɚɝɥɚɜɢɟ ÄɄɫɿɱ�ɖɉɐɫȽ¶� X

ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɤɟ ɨɧɨ ɩɫɪɳɚɧɨ ɬɚɤɠɫ� ɤɚɤ ɉɫɪɫɰɚɫɢ ɫɲ ɢɵÃ²Ä
Ƚɚ�

EOHDX[ ��H YR\DJH³�

ɑɟɦ Ɉɛɟɞɢɧɟɧɢ ɷɬɢ ɨɞɪɚɡɳ ɦɲɶɤɚɸɩɲɟ Q ɫɬɩɚɧɩɧ ɩɢɬɚ

ɧɚ ɪɨɞɢɧɟ� ɜ +
UDPP ɢ ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ" Ɍɨɥɶɤɨ ɥɵɫɨɣ ɫɩ½¾ɞ½¾��ɵ� ɫɬɪɟ�

ɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ� QR]PFKPQP\ ɩ ɫɨɲɩɵɶɧɨɦɭ ɨɫɜɨɛɨ�

ɠɞɟɧɢɸ� Ƚɟɣɧɟ� ɩɨɞɝ«�ɩ
ɿ ɨɫɬ¾½¶¾ɨ��ɩɬɟ�
ɩ¾ɧɵɯ QJOPL X ɞɭɯɟ ɮɪɚɧɰɭɡ�

ɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ� ɧɚɫɬɨɣɱɲɲ ɨ½¶¾ɫB?
ɠɢɲɬ �OHFK ɨȽɰɩɫɫɬɳ�ɧɲɥɟ ɢ

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɨɳɲɦɫɧɲɲɬɩ� +XOZ
QPª FPSX�+FPFX[QO

ɤɨɫɦɨɩɨɥɧɬɚɦ� ɨɧ ɲɹɟɫɬɜɜɲɭ ɧɫ ɧɚɰɢɢ� D� ɩɪɟɬ�« ɦɟɝɨ� ɩɚɪɬɢɢ

ȿɜɪɨɩɵ� ɤɚɤ ɟɜɪɟɣ ɧ ɭɪɨɠɜɩɫɩ ɩɪɧɪɫɿɲɫɧɧɯ ɩɪɨɩɧɧɩɧɣ� ɨɧ ɨɫɨ�

ɛɟɧɧɨ ɩɫɧɚɜɧɞɲɬ ɛɸɪɨɤɪɚɬɵ« ɧ ɯ«�ɲɬɚɪɧɳ ɩɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ�

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɧ� ȼ Äɉɭɬɫɜɵɯ ɤɚɪɬɢɧɚɯ³ ɇɟɦɟɰɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɫɨɩɪɢ²

ɤɨɫɧɭɥɚɫɶ F ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɨɥɟɟ� ɱɟɦ ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɥɚɫɶ Ã��

Ƚɟɣɧɟ�

ȼ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ� ɩɨɥɧɨɦ Q ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟ²

ɫɤɨɝɨ� ɥɢɱɧɨɝɨ ɢ ɧɨɜɟɥɥɩɫɬɧɱɟɫɤɨɝɨɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɧɚɩɪɚɫɧɨ ɛɵɥɨ

ɛɵ ɢɫɤɚɬɶ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨɣ ɚɪɯɧɬɜɤɬɧɧɧɤɢ� Ɂɞɲɫɴ ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ ɩɨɡɢɫ�

ɞɟɧɨ ɜ ɡɚɤɨɧ� ɢ ɡɚɿɸɪ� ɧɟ ɨɫɬ�«�
�ɹɜɲɢɣ ɩɨɷɬɚ ɞɨ ɫɦɟɪɬɢ� ɧɟ

ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɢ ɝɨɥɚɦɢ� ɧɩ ɨɩɵɬɨɦ�

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ½¾Ã�ɭɲɫɩɥɟɧɧɟ ɩɪɣɪɨɰɵ� ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ�

ɧɟɦɚɥɚɹ ɷɪɭɞɲɰɢɹ� ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ ¾½ 
 



                                                         




ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�

� �

ɜɟɪɨɢɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɪɨɧɢɹ� ɝɟɣɧɟɜɫɤɚɹ

�ɚ«´�
�H ɲɟɢ 
�� ɤɚɩɪɢɡɢɟɣɲɢɣɫɬɢɥɶ²ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ


 «
ɞɟɥɶ ��������� ɨɞɢɧ ɨɛɪɚɡ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɞɪɭɝɨɣ� ɨɧɢ

`� X DOXPV� ɩɨɛɟɞɢɬ ɥɢ ɤɨɬɨɪɵɣ� ɧɢɛɭɞɶ ɢɡ ɧɢɯʋ Ɍɪɟɬɶɹɤ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɦ� ɤɨɬɨɪɵɣ
ɲɟɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ� ɧɨ ɩɨɬɨɦ ɨɤɚɡɵ²

,PPXQH ɢ ɬɟɫɧɨ� ɩɟɪɢɨɞɵ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ
©�

Ã ɜɪɨɲɫɫɤɢ²ɜɵɱɭɪɧɵɟÃɤɨɬɨɪɵɟ ɪɭɫɫɤɨɦɭ

ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɪɨɸ ɞɟɥɢɬɶ� ɩɨɬɨɤɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɥɢɲɤɨɦ

ɲɜɭ ɹɡɵɤɭ� ɜɫɥɟɞ �D ɧɢɢɢ²ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɮɪɚɡɶɶ


ɛɟɷ ɩɬɨɡ� ɛɨɥɶɲɚɹ ɢɟɬɤɨɫɬɶ ɢ ɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟ²PR ɫɩɫɢɹɸɳɚɹɫɹ ɤɚɤɨɣ�ɬɨ ɜɹɥɨɫɬɶɸ� ɨɛɪɚɡɚɦɢ

ɜɫɭɞɲɶɩɲ �� ɢɚɬɹɧɭɬɵɢɢ�²ɜɨɬ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ

Ãɉɭɬɟɦ ɤɚɪɬɢɧ³�



ɫɢɥɶɧɨɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ� ɤɚɤɨɟ ɢɫɩɵɬɚɥ

�� QSUQQ
�²�DUR ɜɥɢɹɧɢɟ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɫɟɧɬɢɦɟɧ²

B
ɲɬɥ Ʌɨɪɟɧɫɚ ɋɬɟɪɜɚ 

�� ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ

¶

�« � ɩɟɪɢɨɞɟ ɠɢɡɧɢ ɩɨɷɬɚ ɢ ɨɬɱɚɫɬɢ ɡɚɯɜɚɬɢɥɨ ɮɪɚɧ�

B� FP�� � ɜɟɤ ɡɞɟɫɶ� ɱɬɨɛɵ ɛɨɥɟɟ ɤ ɧɟɦɭ ɧɟ ɜɨɡ�

� HQ� ɱɢɬɚɬɶ ɋɬɟɪɜɚ ɜ ɨɪɢɝɢɧɚɥɟ ɜ ���� ɝɨɞɭ� ɨɧ ɨɡɧɚ�

� �P ɬɫ ɱɟɪɟɡ Ɏɢ ɲɥɚɧɝɚ ɢ ɋɦɨɥɥɟɬɬɚ� ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ�

¶ɹ«ɲɧɿ \ ɧɟɧɰɟɜ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ���ɯ ɝɨɞɚɯ ;9,,,
ɫɬɨ�

HPX XP %D +HXHL[[\OR ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ� ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ

� � RUR ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ³ ɢ ÄɌɪɢɫɬɪɚɢɚ ɒɟɧɞɢ³ ɧɚɯɨ�

0LO� Ʉɨɰɟɛɭ� <HPHQ� >µH¿QDH� Ʌɟɫɫɢɧɝ� ȼɢɥɚɧɞ� Ƚɟɪɱɟɪ
�

ɒɜɟɪɢɧ� ɥɸɤɟ Ƚɫɬɟ� D ɱɟɪɟɡ ɧɢɯ ɢ Ƚɟɣɧɟ�

Ã PH ɫɤɜɡɲɸɫɶ � Äɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ Ƚɚɪɰ³� ɩɨ�

ʋ�« R ɰɢɨɡɧɚɱɭɳɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ� ɜɵɫɦɟɢɜɚɧɶɟ

ʋ���� ɩɫɩɪɧɜɭɠɞɟɧɧɵɢ ɬɨɧ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ
���B �

�DD� 0LOO\ɬɨɱɧɵɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɟɞɵ� ɛɨɥɬɨɜɧɹ ɨ ɯɨɡɹɢɧɟ

�¶�
´ « ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɜɟɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɋɬɟɪɧɭ ɨɩɢɫɚɧɢɹ
C

ɞ��«
ɲ ɝɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ Äɉ��ʋ ȼ Ãɂɞɟɹɯ
²²ȽɟɣɧɟÃ ɩɨɞɨɛɧɨ ɋɬɟɪɧɭ� ɡɚɤɚɧ�

�,ɜɩɚɜ� ɞɪɭɝɭɸ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɮɪɚɡɨɣ� ɤɚɤ ɢ

ȽɈ´� ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹÄ0DGDPH³ ɜ ɧɚɱɚɥɟ
µ P ɢɜɨɝɨɬɨɱɢɣ �� ɧɚɫɢɟɲɤɢ ɧɚɞ ɭɱɟɧɵɦɢ ɰɢɬɚ²

Ã« « ²ɩɨ ɨɛɜɟɫ ɜ 9,, ɬɨɧɟ�ZLQN ɞɪ��ɟɿɿɲ 9DFDQR� �+HLQF XQG 6WHUQH³

 

  



 
ɝɤɩɪɩɯ �µ�/�
�����/� � 


ɝɲɧ� ȼ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɯ ɱɚɫɬɹɯ Ã�ɉɭɬɫɜɵɯ ɤɚɪɬɢɧ³ Ƚɟɣɧɟ �Ã¾ɫɶɹɫɧɜɚɫɬ

ɐɿɟɰɲɧɩɝɚ �� Ƚɟɝɟɥɹ� ɤɚɤ &7FS+ ²«C�ɨɤɤɚ� ɬɚɤɠɟ� Ʉɚɤ �Ä�ɢ�ɪɧ� ���

ɫɱɠɞɚɫɬ Ƚɟɣɦɫ ɪɫɰɲɝɩɨɳɲɿɿ ɜɨɩɪɨɫ� ɫɪɲɳɧɩɰɹ ɤɚ
ɝɧɥɲɩɢ ɫ XSR�

7/&7D87D0+� ɨɛɚ ɳɧɧɚɤɨɜɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ �� Bɱɳɱɫɲɩɢɥɢ ɚɤɬɟɪɚɦ

ɫɜɨɟɝɨ ��SP�F����� ɨɛɚ ɥɸɛɹɬ «ɧ
ɸɥɬɚɬɴ ɨ Ã
>ɧɧ�Ʉɧɯɱɝɝɫ� ɩɧɞɹ ɜ

&� SXD+FKF ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɫɬɱɵ �µD
�
������O�F�µ�������ɪɨɦɚɧɚ�

ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɱɩɡɩɫɰɫɲɲɯ ɌɋɏɇɇɑɋɋɄɇɋ ɩ�«ɱɲɲ �ɬɫɪɢɚ

���� Ƚɒ«� ½¾½��
ɯɚ��¾ɫɩɰɫɬÃ �¾ɫɬɚɫɬɫɹ ɩɰɲɧɩɩɫ ����F��� ɇ ÄɁɚɩɢɫɤɢ 8OQD�

�F��F��Q��F�����µ�
!³ ɫɫɬɴ �µ���F
��F��������F ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɦɦɦ �� ©SRSXD

���
7F�����[ ���������µ���V� ȼɨ Äɮɦ¾ɪɫɴɩɩɩɝɤɩɯ ����������³ ɫ«ɲɱɦ Ɇɚɪɢɹ

³Äɏɇɀɐ ���� Ɇɚɪɲɢ ɯɢ Ã�Ɍɪɧɫɬɪɦɢ �������������Ȭɥɫɞɵ ɜ�«ɱɧɴɲ �ÃCɵ�ɪɢɚ

ɫɢɩ� �� ��
����������
F�

Ɋɭɤɢɢ« ɲ�ɲɭɪɚ ɫɢɥɶɧɨ ���µ�FD���V�D ��+?
�F�����F ����S7�������³� %27

;�����D���µ�a���������ɩɪɢɦɟɪɵ� ��
� Ä>�`�Ƚ½ɵ��ɲ
�?ɲɝɿ
��

�������³
^? Ƚ�ɪɠɲɩɳɫɹ

ɢɫɩ�« B���������� ɫ �������������� ���� O¶��B?
����������������� �����������������µ������������

ɞɩɯɲɦɭ� ɳɳɲɫ
ɲɿɿɲɲ�
ɒ�

�����������a��R��F��������� ɋɧɵ
ɴɪɦɤɫɩɢɢɢ ������

2SDFO�
��D�
����µ�� �
�µ��F�µ��������F ɮɪɚɡɵ �� ����SD���F������� ��������������� ɨ ɫɢɬɚ�
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ə ɠɢɥ ɟɳɟ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɝɫɪɲɩɲ�ɲɝɩɫɿɿ �������
�� SD�µ���������D��Ƚɸɥɶ� �ɉ²ɝ µ
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B
SLQ WKRUQ ɫɜɹɳɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɡɧɚɬɢ� ɢɥɢ� ɤɚɤ

´ɩɿɫɧɿ"�´ ɢ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɢ� ɧɨ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɹʋ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ� D ɩɨɢ ɞɨɛɪɵɟ ɧɟɦɰɵ� ɪɚɡɛɭɠɟɧ²Ãʋ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɟ ɩɨ ɦɨɢɦ ɫɬɨɩɚɦ ɢ ɝɨɜɨ²

P ɜɟɞɹ� ɹɬɨ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɩɟɧɹ ɢɡ ɜɢɞɭ ɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɦɟɧɹ
� Cʋɒɟɧɧ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɜ ɭɦɟɪɟɧɧɨɫɬɢ� ɜ ɟɞɢɧɨ�

C

ɤɪɚɬɧɚ� �� ɹ ɩɪɫɞɜɢɠɭ ɞɟɧɶ� ɤɨɝɞɚ ɦɟɧɹ ɭɩɪɟɤ²

ɥɭɯɨɜɟɹɫɬɜɭ� Ɏɚɤɬ ɸɬ� ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨ�
Ã Q

ɩɪɹɫɬɨɤɪɚɬɢɹɹ ɩɨɧɢɠɚɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɨɜ
�

�

«� ɧɨ ɜɫɟɯ ɬɟɯ� ɤɬɨ� ɤɚɤ ɛɵ ɧɢ ɧɚɡɵɜɚɥɫɹ� ɠɢɜɟɬ ɧɚ�

 ɉɪɟɤɪɚɫɧɚɹ ɮɨɪɢɭɥɚ� ɤɨɬɨɪɨɸ ɦɵ� ɤɚɤ ɢ ɦɧɨɲɦɢ
ɝ P , ɜɟɳɢɰ� ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɟɧ�ɫɢɢɨɧɢɫɬɚɢ� �Ãɷɤɫɩɥɨɚ�

ɲɚɩɤɚ ɞɪɭɝɢɢ³ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɚɥɟɤɨ ɩɨɡɚɞɢ ɫɟɛɹ ɜɫɟ

ɢɧɬ� R QSDQXQHP[[ ɪɨɠɞɟɧɢɹ�

�Bɋɿ
ɩɪɩɚɩɧɣɜɨɟɧɢɵɣ ɤɥɢɱ ɩɪɨɬɢɜ Ã�ɠɪɟɰɨɜ³ ɡɚɦɟɧɹɥɫɹ
� «³« �� Ⱦɟɥɨ ɢɞɟɬ ɭɠɟ ɧɟ ɨɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ

²ɠB
© QR� ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɨɣ� XP ɞɚɥɟɤɢ ɨɬ ɠɟɥɚɧɢɹ

³3 ɯɪɳɨɜ²ɩɧ FDOP ɤɨɬɢɤ ɬɟɩɟɪɶ ɫɞɟɥɚɬɶɫɹ ɠɪɟɰɚɦɢ






³

Ƚɟɪɲɜɢɧ� ɛɟɡ ɫɨɢɧɟɧɢɹ� ɩɟɪɢɨɞɨɬɪɢɰɚɧɢɹ ɧɟ ɤɨɧɱɢɥɫɹ�ɬɟ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ� %R Ɏɪɚɧɰɢɢ� ɧɚɨɛɨɪɨɬ� ɨɧ
Ä ½� ��� ²� ɤ ɤɨɧɰɭ� ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɢ ɩɟɪɟ� ɡɞɟɫɶ� ɦɧɟ ɤɚ²ʋ� ɛɩ ɩɪɫɢɢɭɳɟɫɬɜɟɢɧɨ ɨɬɰɚɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɯɶɧɵɦ

���PHDQW� ɜɫɟ ɬɨ ɞɨɛɪɨ� ɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ� ɱɬɨ ɡɚɜɟɳɚɧɨ
Ä�



ɱ

B³

ʋ��PHSD
U\SXRUR ɫɭɟɜɟɪɢɹ�ɹ ɫɨɯɪɚɧɢɥ ɧɟɦɟɰɤɨɟ
� P ɉɨɞ ,QWHQFX 5HLVHELOGHU ɨɧɚ ɫɨɜɟɪɲɢɥɚ ɫɜɨɣ ɩɭɬɶ
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ɛɨɥɟɟ ɞɚɥɟɤɢɣ� ɱɟɤ ɩɭɬɶ ɚɜɬɨɪɚ�� ɢ ɦɧɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ

µ�´ ɮɪɚɜɳɚɫɤɨɤ ɢɡɞɚɧɢɢ ɨɧɚ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɬɨ Ãɧɟ

Ƚɟɧɪɢɯ Ƚɟɣɧɟ³�

���� ɝ�

ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ ɢɡɞɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɪɫ²

�
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A� ɲɨɫɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɢ ɢ
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PDQQD ɩɨɞɥɢɧɧɢɤɚ� ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ�
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���������� ��������� �� 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɶɲɭɳɟɧɧɵɟ� �� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɤɥɸɱɟɧɵ�
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ɟɫɩɨɫɬɴɜɋɟɜɟɪɧɨɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ� ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ

ɠɢɪɭɟɬ �ɛɵɜɲɟɢɭ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɭ Ƚɚɧɧ�ɜɟɪ�� ɷɬɭ

�
ɜɟ ɨɤɪɭɠɟɧɧɭɸ ɜ ɬɨ ɜɪɟɤɹ ɠɟɥɟɡɧɵɦɢ ɞɨɪɨɝɚɦɢ�

¾� ʋʋɴɢɨ ɩɟɲɤɨɳɹɛ²ɥɟɬɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ Ƚɟɬɬɢɧ²

�

C

� ©ª D Ƚɟɣɧɟ� ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ���� ɝɨɞɚ� Ɉɧ ɛɪɨɞɢɥ
� ,µDSQH �FHQHSR�VDQDQQXLL ɫɤɥɨɧ�� ɢ ɜ ɇɢɠɧɟɦ �ɸɝɨ�

, ɲɟ ɩɨ Ɍɸɪɢɧɝɢɢ ɢ ɩɨɫɟɬɢɥ ɜ ȼɟɣɦɚɪɟ Ƚɟɬɟ 
��

Cɬ�ɪɹ Ƚɟɣɧɟ ɧɚɱɚɥ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ�P DXWXPQ´� ɡɚɩɢɫɶ� ɧɨ ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɫɹ�ɛɨɹɫɶ�

ɥɟɝɤɨ ɜɨɣɬɢ ɫɵɡɧɨɜɚ ɜ Äɀɢɜɨɣ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ ɫɬɢɥɹ³�
C

Ä« ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɡɚɤɨɧɱɟɧɨ� D % ɞɟɤɚɛɪɟ ɩɨ�
� UH¿QH � Ƚɢɛɭɪɝɟ� Ã�ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɭɞɨɜɨɥɶɫ�ɜɢɟ

¾ ɫ
�

���³ R ɫɜɨɟɣ ɪɭɤɨɩɢɫɢ ɨɬɡɵɜɚɥɫɹ ɪɚɡɧɨ� ɨɧ ɧɚɡɵɜɚɥ

³J�

Ãɲɩɪɢɰ ɥɨɫɤɭɬɧɧɢ ɪɭɤɨɞɟɥɶɟɦ³ ɢ ɝɨɜɨɪɢɥ� ɱɬɨ Äɩɢ�
�

µ

+I�
½ � ¾ Q ɬɨɧɭ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ³� ɱɚɳɟ� ɨɞɧɚɤɨ« P Ãɫɩɟɫɶ ɨɩɢɫɚɧɢɣ ɩɪɢɪɨɞɵ� ɲɭɬɨɤ� ɩɨɷɡɢɢ X

ɢ H ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ ɂɪɜɢɧɝɚ³ ³
�²Äɫɚɦɨɟ ɥɭɱɲɟɟ� ɱɬɨ
� 
�

ɜɪɫɧɹ³� Äɫɬɢɯɢ ɜ ɦɨɟɦ Äɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ³²ɫɨɜ�

ɞɟ , ɩɪɫɜɨɫɯɨɞɧɵ� ɯɨɬɹ ɹ ɦɨɝɭ ɨɲɢɛɚɬɶɫɹ³� ɜ

� ɲɨɤɭ� ɱɬɨ ɜɟɳɶ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɥɟɝɤɨɫɬɢʋ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ³�
«

µ

ÄB
DQ� ���� ��*HVHOOVFKDIWHU³� ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɣ Ƚɭɛɢɬɰɟɦ
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ɜɟɤ HPF ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ ���� ɝɨɞɚ� ɉɨɬɨɦ ɨɧ ɦɟɱɬɚɥ ɨ
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? ɬ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ ɠɟɧɚ ɤɢɫɬɟɪɚ� ɜɨɞɢɜɲɚɹ ɦɟɧɹ ɩɨ
ɧɟ ɟɳɟ� ɤɚɤ ɨɫɨɛɟɧɧɭɸ ɪɟɞɤɨɫɬɶ� ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶ�

ɝɥɚɞɤɨ ɜɧɫɬɪɨɝɚɧɧɵɣ� ɩɨɤɪɵɬɵɣ ɛɟɥɵɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ
ɜɢɫɹɳɢɣ �� ɜɢɞɟ ɥɚɦɩɚɞɵ ɩɨɫɪɟɞɢ ɰɟɪɤɜɢ� � ɜ ɤɚ�

ɫɜɟɬɟ ɜɵɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɡɞɟɫɶ ɞɭɯ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢɩɪɨ�

ɐɟɪɤɜɢ� ɂɛɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɟ� ɐɢɮɪɵ ɧɚ ɷɬɨɦ ɤɭɫɤɟʋʋ ɩɨɤɟɪɚ ɩɫɚɥɢɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɩɢɲɭɬɫɹ3P� ɞɨɫɤɟ� ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ
«� �

ɱɭɜɫɬɜɨ� ɬɟɩɟɪɶ ɠɟ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɿɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ
ɨɧɢ ɫɥɭɠɚɬ ɞɚɠɟ ɭɤɪɚɲɟɧɢɟɦ ɰɟɪɤɜɢ ɢ ɫ ɭɫɩɟɯɨɦ« ɲɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɟɡɞɟɫɶ ɤɚɪɬɢɧɵ Ɋɚɮɚɷɥɹ� Ɍɚɤɢɟ

0HPR ɪɚɞɭɸɬ ɩɟɧɹ� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɹ� ɤɚɤ ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬ�

0PSDP ɜɫɟɝɞɚ ɝɥɭɛɨɤɨ ɨɝɨɪɱɚɸɫɶ� ɤɨɝɞɚ ɤɚɬɨɥɢ�

ɩɪɟɬɢɬ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɡɞɟɜɚɬɶɫɹ ɧɚɞ ɝɨɥɵɦ� ɛɨɝɨɡɚɛɵ²

«� ÃÃ

ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɢɯ ɰɟɪɤɜɟɣ³�

�« ɩɢɜɧɨɝɨ ɨɬɪɵɜɤɚ ɫ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ ɩɪɢ ɜɢɞɟ ɥɭɧɵʋ ɜ Ƚɨɫɹɚɪɟ� ɜɦɟɫɬɨ ɫɥɨɜ� ÄɄɨɝɞɚ ɹ ɫɬɚɥ ɫɬɚɪɲɟ�

 
��� ɞɨ ɫɥɨɜ Ãɩɨɞɜɹɠɭ ɫɜɨɸ ɞɨɪɨɠɧɭɸ ɫɭɦɭ ɧ ɩɭɲɭɫɶ

��
Ã �

F�OH]PRPHH�ʋʋ ɤɫɪɲɲɢɟɢ ɡɜɟɡɞ ɜɫɩɨɦɧɢɥ ɹ ɟɳɟ� ɱɬɨ ɜ ɥɟɬ²

« 


C � Q� ɟɫɥɢ ɹ ɩɨɤɚɠɭ ɩɚɥɶɰɟɦ ɧɚ ɡɜɟɡɞɲ� ɬɨ ɦɨɝɭ

Ä ɝɥɚɡ� Ʉɨɝɞɚ ɹ ɫɬɚɥ ɫɬɚɪɲɟ� ɦɧɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ� ɧɚ

B ɞɭɲ \OHSQP[� ɩɪɢ ɷɬɨɦ� ɹ ɫɥɵɲɚɥ ³+RZ � ɛɟɫ�Ɇʋ ɨɛɭɪɟɜɚɟɢɨɣ ɫɬɨɥɶɤɧɱɢ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ� ɫɬɚɥɨ
¶ 


B� ɞɭɢɚɥ² ɝɟɨɝɪɚɮɵ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥɢ ɷɤɜɚɬɨɪ



ɱɟɪɟɡ ɧɨɫ ɫɟɪɞɰɟ� ɂ ɫɬɪɚɧɧɨ� ɯɨɬɹ ɬɨɬ�


ÀH ʋ ɥɸɛɨɜɶ� ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɫɝɨɪɟɥ� ɦɧɟ ɤɚɡɚ�


UDO ɰɪɟɠɧɢɣ ɩɵɥɚɸɳɢɣ ɩɨɠɚɪ� ɤɚɤ ɩɨ

ɩɨ ɚɢɩɭɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɱɥɟɧɟ³�

Ãɋɪɟɞɢ ɷɬɢɯ ɮɢɥɨɫɨɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡ�

� ɰɟɧɹ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɩɨɫɟɬɢɥ ɝɨɮ²

Ä³

  



ɝɤɧɪɩɯɝɤɣɧɜ ɳ 
ɥɚɬɟɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɞɭɲɩɟ ɷɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɦɨɝɥɨ QSRQ
PFY
UX ɧɚ

ɦɟɧɹ ɬɚɤɨɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ� ɤɚɤ ɬɟɩɟɪɶ� ə ɭɜɚɠɚɸ ɟɝɨ ɡɚ

ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɨɰɨɬɜɨɪɧɭɸ ɨɫɬɪɨɬɭ ɭɦɚ� ɧɨ ɟɳɟ ɛɨɠɟ �D ɫɤɪɨɦ�

ɧɨɫɬɶ� ə ɧɚɲɟɥ ɟɝɨ ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɫɩɩɨ ɜɫɫɟɥɴɲ� ɫɜɟɠɢɦ ɧ ɛɨɬɪɵɢ�

Ȼɨɰɪɨɫɬɴ ɷɬɭ ɨɧ HPF ɩɫɩɚɜɱɨ 5RPDLQ �µ%2+0 ɇɨɜɵɦ ɫɨɱɩɩɫɧɧɫɯ�

ÄɊɟɥɢɝɢɹ ɪɚɡɭɦɚ³
ɠɧɢɝɨɸ� ɤɨɬɪɚɹ ɪɚɩɧɩɧɲɧɫɬɨɜ ɬɚɤ ɜɢɫɤɢ²

ɓɚɟɬÃ ɦɢɫɬɢɤɨɜ ɛɟɫɢɬ� D ɦɚɫɫɭ ɩɭɛɥɢɤɢ ɩɪɢɧɩɲɬ ɜ ɜɰ«ɫɩɩɫ� ə

ɫɚɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɦɢɧɭɬɭ
ɦɢɫɬɢɤ� QR ɩɪɧɱɧɩɫ ɫɨɫɬɨɱɧɩɹ ɢɲɲɨ

ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɢɛɨ ɞɨɤɬɨɪ ɩɪɟɞɲɧɫɦ ɲɩ� ɩ �ɞɫɝɞɬɶ ɜɫɹɤɢɯ ɩɨɢɧɬɨɜ ¾½

ɦɲɩɥɫɧɢɸ� Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɩɫɟ� ɹ ɩɪɢ«« PQXFP�PZF -2µ7++
'µ7%µ�

ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɢɢɫɬɩɱɫɫɤɧɦɩɬɪɭɞɚɦɢ ɉɥɭɰɭɫɳ Ƚɭɪɲɬɬɚ� Ʉɪɭɝɚ� ɇɢɤɨ

ɝɨɪɧɚ� Ȼɭɬɫɪɜɫɪɤɚ� ɇɫɝɲɡɿɿ
ɤɟɪɚ ɩ Ãɬɪ�
Ã?�ɧɫ Ã>ɲɤɫ ɱɪɫɲ
ɥɱɵ
ɹɦ

ɜɵɝɨɝɲɨ� ɱɬɨ ɷɬɢ ɥɸ« ɋɌɚɪɰɸɬɫɷ Bɯ
ɩɧɱɬɦɤɧɬɶ ɫɬɲɴɤɨ ɫɬ�«ɴɩ

ɡɨɥ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɫɬɚɪɵɣ ɦɭɫɨɪ ɧɚɲɢɯ ɲ
ɪɴɲɢɱɵɯ ɪɢɦɢɧɢ� ɫɪ´«

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɡɦɟɣ ɢ ɜɪɫɥɵɯ ��?Bɱ�«ɱ¾��ɴ½��ɴɿ� ȼɢɡɥɭɯ Q �Cɫɪ²

ɦɚɧɢɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɝɭɫɬ ɢ ɫɰɩɲɢɸɢ ɡɧɚɟɦ� ɢ ¾½ DQUR Ƚɢɪɴɸɫɴ �ª� ɨɱ²

ɧɭɬɶɫɹ ɢ�« ɛɵɬɶ �µ�Ã�B?
ɲɫɧɲ�ɳ
ɵɩɧɱɱɬ Bɿɸɛɟɳ ɥɢɩ ɬɝ
ɥɪɦɴɱɱɧ

B�

ɦɢɫɬɢɤɚɢɧ ɜ ɠɚɪɭ ɢɯ �ɩɩɣɩɩ� ��½¾�ɝ��³Bɤ�
ɹ 0XU\ PQPZ �¾�ɲɱ � �

ɪɢɬɶ Ãɿɢɛɪɵɯ ɪ�ɰɲ½¾ɢ�ɲɧɫɬ½Bɴɜ
« 7�� ɑ
Ƚ
ɝ «« �OXµU.U� OOYSO�1L\S ɝɩ 
�
�Ã
�

ɨɫɜɟɠɚɸɬ ɷɬɨɬ ɜɨɦɭɯ� �¶ª� ɱÄ `� ɝɭɲɚɲ�ɝɧ� ɫɦɢ ɩɪɢɪɨɞɚ ɭɫɬɚɧɨ�

ɜɢɥɚ ɞɥɹ ɪɚɩɧɩɧɫɲɧɳɚ ɝɪ ɧɢɲɭ� ɩɦ ɩɢɵɭɲɧɧɢ ɧɚɫɨɫ« ɢ
B�

ɫɫ²

ɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɥɸɫɚ TFQXDFX «� «ɬɵ ɩɲɦɳɤɧɧɫɬɧ F\PUµYQPQP�³

ɑɟɪɟɡ ɥɜɫ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɮɪɞɡɵ� ɢɧɨɦ� ɲɨɜ Äɩɬ ɩɪɧɪɧɞɫ ¾½ ɧɿ�

ɬɪɭɫɢɤɢ³� ɫɬɨɹɥɨ�

Äɇ ɡɧɚɟɬ Ȼɢɝ� ɱɬ« 
� ɧɧ ɪɠɭ ɩɫ ɩɨɩɤɢ �PX ULPPPP ɝɫɪ WP�

ɤɨɝɞɚ ɫɜɟɬɥɵɣ ɤ�ɧɲɱɤ ɫɬɪɫɱɩɰɬɩɴɬ
QXPPVQXQZWX ɫ ɢɦɢ³ ɢ« ©X�

ɢ�«� ɤɨɝɞɚ ɧɨɱɶɸ ɢɧɫ
ɫ�
�B?�ɬ«ɚ��ɨɫɴ ½ɚɝɩɭɲɬɶɫɹ ɜ ɤɢɫɭ� �ɒ��ɖɡB?
ɸ���½�ɱ½Cɱ

ɞɭɪɧɨɣ ɫɞɚɜɢɥ� ɲɩ� ɤɢɩɚ ɡɟɲɸɧɲɩ ɧɚ ɤɨɧɰɟɪɧ�� Bɬɫɩɬɲɵɧɬ

ɝɪɨɲɢ ɦɟɧɹ ɩɪɨɝɥɨɬɢɬɶ³�

ɐɧɳɫ ɫ¾ɩɧɩɞɧɧɱ ɜɝɬɪɫɱɧ ɫ �«ɭɱɧ Ãɞɚɱ��ɱɴɬ ɝɵ ɉɥɨɤɫɞɫɪɝɝ� ɡɚ

ɫɥɨɜɚɦ«� Äɹ ɥɸɛɥɿ µ
JP ɥɹɩɵ� Äɩɧ

B?
�
ɩ��ɞɧ½�¾ɧÃɴ
½�ɢ½¾ɫɸ ɭɫɩɱɰµɳɩɵɸɬ

DZH ɦɹɬɭɲɟɫɫɹ ɫɫɪɳɫ³� ɫɰɴɫɦɩɩɵɢ�

Äɀɟɧɳɢɧɚ ɷɬɚ� ɛɵɥɚ ɟɳɟ «� ɡɞɱɭɠɫɱ� Ã?
ɝ²ɬɹ ɧɚɯɨɱɧɥɚɫɶ Q 7RQ

>,%&7B9-,,&�?,
ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ɤɨɬɪɵɣ Ãɢɫɬ ɩ«�ɢɲɫ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɨɬ« �
 +0�

% ɛɪɚɤ�
Ɉɞɧɢɦɢ� ɷɬɨ²ɹɜɥɫɧɧɫ ɫ¾ɦ
ɲɲɩɧɫ� ɧɱɫɧɩɧ ɫɧ ɝɢ ɤɪɚ²

ɫɲɵɧ Ãɬɫɧɭɩɩɳɦ ɨɱɟɧɴ ɬɪɭɞɲɨ ««´ Ãɱɭɦɚ� Ɍɚɤ ɛɵɥɨ Bɯɠɫ ɜ

ɞɪɟɲɲɫɬɢ� ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ� ɬɪɢ ɝɪɚɰɢɢ ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɳɧɫɴ� ɝɩ ɲɬɴ X

-&%.µG;³�

% 720 ɠɟ ɨɩɧɝɚɧɴɲ� ɩɨɫɥɟ ɫɥɨɜ� Äɞɨɱɶ ɛɨɥɟɟ ɭɠɢɧɚ ɲɬ²

ɦɚɧɢɹ ɨɩɟɪɟ ɜ ɬ«ɬɪɫ Ɏɟɬɢɲ³� ɫɬɨɹɥɨ�

 



                                                           

  Ã´"� ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�

:��
ɮɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢɢɩɪɨɜɢɡɚɬɨɪɨɜ� Ɇɟɫɬɨ²

?BBµ

«
¾ɪɟɧɛɟɪɰ ɧɨ ɨ ɞɪɟɜɧɟɦ ɜɟɥɢɱɢɢ ɷɬɨɝɨ

B
ɬɶ ɢɧɟ ɧɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɧɨɝɨ� Ɇɢɥɨɟ

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɡɜɭɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɯɪɚɧɢɥ ɧɚɦ
ɨɬɧɨ ɫɜɨɣ ɜɟɤ� ɢ ɧɸɪɟɧɛɟɪɝɫɤɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɤɢʋ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵɦɢ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɹɦɧ ɢ

ɢɞB�Ã�ɫɜɩɨɣ ɋɟɛɢɶɞ� ɤɚɤɢɦ ɠɚɥɤɢɦ ɩɚɬɪɨɧɨɦ
µ N� « SJ³�

� ɛɟɪɥɢɧɫɤɢɯ ɬɟɚɬɪɚɯ� ɩɨɫɥɟ ɫɥɨɜ Äɜɫɟɯ ɬɪɟɯ�

B

ʋʋ³ ɢɡ Ⱥɮɪɢɤɢ³� ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ�

ÃC

�

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ³ ɪɨɥɶ ɝɟɪɨɹ ɛɭɞɟɬ ɨɬɞɚɧɚ ɧɚɫɬɨɹɥ ɟɦɭ
ɭ ? ɬɪɢ�ɭɠɟ ɪɚɡ ɩɨɥɭɱɢɥɩɚɪɭ ɩɨɳɟɱɢɧ� ɜ �Ãɉɪɚɢɚɬɟɪɢ³

« ɛɭɞɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ

´
ʋ ɰɢ� QR ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ� ɭɤɪɚɥ� ɥɟɞɢ Ɇɚɤɛɟɬ

Ã

ʋ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɤɚɤ ɬɪɟɛɭɟɬ Ɍɢɤ� ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɧɚɬɭɪɟ�«ɓ QR QXHFUH F ɬɟɧ ɨɬɱɚɫɬɢ ɡɧɚɤɨɦɚ F ɤɪɨɜɚɜɨɸ

ɩɭɫɬɵ ɭɛɢɣɫɬɜɚ� ɧɚɤɨɧɟɰ� ɞɥɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧ�
��

ɝɥɭɩɵɯ Q ɝɪɭɛɵɯ ɥɸɞɟɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧ ɜɟɥɢɤɢɣ

ɚɞ« ʋ $OLPHQW� ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤ ɜɨɫɯɢɳɚɟɬ ɫɜɨɢɯ

ɰ« � PDW SDV� ɤɚɤ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɟɫɶ ɫɜɨɣ

� ʋ�� Äɩɨɞɥɟɰ ɨɬ ɝɨɥɨɜɵ ɞɨ ɧɨɝ�³

 C B © ɶɲɫɞɧɜɫ ɛɪɨɤɟɧɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ� ɩɨɫɥɟ ɫɥɨɜ Äɨɫɬɪɨɬɚ�
� C

ɝ ɡɞɟɫɶ ɫɨɬɧɢ ɥɸɞɟɣ³� ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɥɨɫɶ ɬɚɤ�
Ã�C

.QSPQD ɩɢɲɟɬ� ɱɬɨ�
ɜɡɛBɢɪɚɹɫɶ

ɧɚ ɝɨɪɭ� ɩɪɨɦɨ²B

�Ɇɵ�ɬɨ� ɧɚɢɜɧɚɹ Ⱥɧɯɟɧ ɡɚɩɨɦɧɢɥɚ ɷɬɭ ɠɚɥɨɛɭ
a� :7� Äɂ ɹ ɜɨ ɜɪɟɰɹ ɷɬɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɡɚɦɨ�

  
  

�


 ,µP ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɣ� ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɨɫɶʋ µ
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CȺɌɍɊȺ

ɖɢɺɪɬɢ ɯɨɯɨɬɚɬɶ ɢ ɩɥɚɤɚɬɶ�

ɨɧɨ ɩɪɨɧɢɤɥɨ Ãɜ ɞɭɲɭ ɧɚɪɨɞɚ
ɬɛɳɢɣ ɫɩɭɬɧɢɤ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ

�ɫɊɚɞɨɫɬɶ�ɫ�ɪɚɞɚɧɶɟÃɢ ɦɵɫɥɹɦ ɥɟɝ�

ÃÃ

PH ɬɟɤɫɬɚ� ɨɛɵɱɧɨ ɭ ɧɚɪ�ɞɚ� Ɍɚɤɠɟ
�� ɝɞɟ ½Ʌɨɬɬɚ ɧɚɞ ȼɟɪɬɟɪɚ ɝɪɨɩɛɨɦ ɫɤɨɪ²

B

B ɢɲɲɨ� ɨɬ ɫɟɧɬɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɥɨ�
� ��� PDQ\ ɹ ɭ SRHP� ɝɞɟ ɫɜɟɬɢɥ ɧɚɦ ɦɟɫɹɰ ɜ

� ɍ ɪɭɱɶɹ ɧɨɢ ɛɥɭɠɞɚɸɬ ɝɪɟɡɵ� ɱɬɨ ���H�H����

�

�
ʋ� ɜɫɤɨɪɟ ɨɧ ɩɪɨɧɢɤɫɹ ɜɵɫɨɤɨɦɟɪɢɟɦ ��

B ,QF
��ɍ ɧɚɫ� ɜ Ʉɚɫɫɟɥɶɨɤɨɦ ɰɟɯɟ� ɟɫɬɶ ɩɪɭɫɫɚɤ


U WDPH ɠɟ ɫɬɢɯɢ� ɲɶɟɬ ɧɟɜɚɠɧɨ� ɤɨɥɢ ɭ

�

� ɢɟ ɬɟɞɟɬɫɹ ɝɪɨɲ� ɨɧ ɫɟɣɱɚɫ ɠɟ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ

� ʋʋ� D

ɦɞɚ
ɧɚɛɟɪɟɬɫɹ ɜɢɧɧɨɝɨ ɞɭɯɭ ɧɟ²

������ ɬɸɛ ɢ ɩɨɟɬ ɩɟɫɧɢ ɜɞɜɨɟ �������������HHª����

���
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɹ ɩɨɩɪɨɫɢ \ ɧɟɝɨ

��
� QR ɩɨɪɬɢɬɫɹ� ɲɨɩɪɵɝɢɜɚɹ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɤɨɡɥɢ²

ɧɨɬɧɚɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ©ȼɞɜɨɟ ɩɨɷɬɢɱɧɟɟ ɡɧɚɱɢɬ

! ɱɚɫɟ�ª ɇɚɤɨɧɟɰ� ɹ ɭɹɫɧɢɥ ɫɟɛɟ� ɱɬɨ ɨɧ ɪɚɡɭ²



B� ɞɜɨɿɧɲɬ Ãɪɢɮɦɚɦɢ� ɢɦɟɧɧɨ²ɫɬɚɣɫɵ� Ɇɟ�

Ä
ɞɨɥɠɹɬɟɥɶɧɧɣ ɝɧɭɬɶ �� ɩɪɨɬɢɜɧɵɣ ɜɟɬɟɪ ɭɬɨ�
��

ɩɢɧ� ɉɪɚɜɞɚ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɱɟɧɧ ��� ɩɪɟɞ�

ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɢ?ɬɴ �� ɡɚ²

 



ɫɢɧɨ ©%�� ɬɟɩɟɪɶ ɹ ɨɫɟɞɥɚɸ ɞɨɪɨɝɭ�ª ���

�³� KDP´ ɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ� ɱɬɨ ɤɚɬɟɪ ɢ?ɡɵɪɩ ���

�P ɛɟɫɤɨɧɟɱɟɧ� ɢ� ɧɚɤɨɧɟɰ� ÃÃ��ɣ�ɹ �� ��SP�

LQWR ɨɩɭɫɬɢɥɫɹ� ɩɨɤɚɱɢɜɚɹ ������������ ɤɚɤ ??«

ɯɜɨɫɬɢɤɨɦ� ɢ� ɫɤɨɪɛɧɨ ɭɥɵɛɚɹɫɶ ɩɪɨɢɡɧɟɰ
�

ɩɨɪɚ ɧɧɟ� ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɣ ɫɬɟɪɜɟ� 
ɧɚ ɠɩɞµɜɨɞɟɪɧɲ

ɫɞɟɥɚɥɚɫɶ ɟɳɟ ɝɨɪɢɫɬɟɟ� ɫɨɫɧɨɜɵɣ ɥɟɫ ɤɨ

:��
P� ɡɟɥɟɧɨɟ ɦɨɪɟ� �� ɜɜɟɪɯɭ ��� ��������

�

���������@,�P��� ɨɛɥɢɤ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ??ɬɟ

B ɬɣɨɮɪ H[ Bɢ ɩ�ɪɨɫɬɨɬɨɸ ɉɪɩɪɨɰɚ �����������ʋ ɧɟ ������ ɪɟɡɤɢɯ ³ɩɟɪɟɯɨɬɨɜ�
2PDQ

ɩɟɩɫɢ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɲɧɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɫɜɟɬ

� UDSXRQQS\PPXQ F ɝɨɥɭɛɵɦ 0���� ?? ɡɟ

ɫɜɨɩ� ɬɚɤ ɱɬɨ ɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ������ ɜɢɫɟɥ ɦɟ
ɫ

�

ɿɭɡɲɫɚɥɶɢɨ
ɫɥɢɜɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪ� �����

�QSQ¾ɨɞɵ B�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ?ɦɢɪɨɬɜɨɪɹɸɳɟ 
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ÃB ɆɌȿɊȺɌɍɊȺ�

�BBBɋɌ���ɀɣ ɮɪɚɧɰ
ɢ
ɫɤɚɧɫɤɢɣ ɤɨɥɨ²

B Bɰɰɚɬɴ� Ɇɚɥɶɬɢɤɢɭɡɧɚɥɢ ɩɨ ɫɭɦ�

BC Ä�� ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɧɨ ɦɟɧɹ� ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ���

B�


 ³�� ³� \ ɰɢɯ ɬɨɥɧɤɨ ɱɬɨ ɛɵɥ ɭɪɨɫɤ Ɂɚ�

` ʋʋ Ʉɨɪɟɥ Ƚɚɧɧɨɜ²ɤɚɬɟɯɢɡɢɫ� ɩɨ ɤɨ�

ʋʋ��´ ɩɪɨ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɭɸ ɜɟɪɭ�
Ʉɧɢɠɤɚ�

µQ\HJ[QHSQR ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɧɨɸ� ɛɨɸɫɶ� ɱɬɨ ɫɢɦɜɨɥɵ

Ã
³ 
¶ȬɪɞɬȼɈɞɇɌɖ ɧɚ ɞɟɬɫɤɢɟ ɭɦɵ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ

�ɓȬȿȬɉȬɊɊȬµɈȽɈ� ɪɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɭɠɚ�

ɪɟɰ� ɩɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ� ɱɬɨ ɬɚɛɥɢɰɚ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ�

BB
�ɹɩɲɚɝɚɸÃɫɭɱɟɧɢɟɰɨ ɫɜ�Ɍɪɨɢɰɟ� 
� ɧɚɳɟ�

ɞɢɬɹ ɤɚɬɟɯɢɡɢɫ� ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ� ɛɥɚ²

ʋÄɞɫɩɿɭCɞɟ
�
ɢ Ãɭɠɟ ɜ��µɨɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɚɫɬɶ ɜ


B
ɫɨɢɬɢɹ� Ɍɭɬ ɭɠ ɦɵ� ɩɪɭɫɫɚɤɧ� ɦɧɨɝɨ ɭɦɧɟɟ�

�
µɬɣɫɬɜɟɜɹɨɧ ɧɚɦ ɭɫɟɪɳɧɢ ɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɧɚ ɩɭɬɶ

�B
BɓɋəÃ ɪɚɡɛɢɪɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɚɪɢɮɦɟɬɢɤɟ� ɨɫɬɟɪɟ�

Ä µɩɬɶ ɬɚɛɥɢɰɭ ɭɠɧɨɠɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɬɟɯɢɡɝɢɫɚ�

ʋ�� ɜ Ʉɥɚɭɫɬɚɥɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ©Ʉɨɪɨɧɚª� Ɇɧɟ

P� �LHFPQQ ɡɟɥɟɧɵɣ ɫɭɩ ɢɡ ɩɟɬɪɭɲɤɢ� ɮ�ɢɚɥɤɨɜɨ²
C

µ P\FU\� ɠɚɪɟɧɭɸ ɬɟɥɹɬɢɧɭ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɫ ɑɢɦɛɨ�

ɜɢɚɬɮɟ� D ɬɚɤɠɟ²ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɩɱɟɧɵɯ

B Bɧɜɚɫɧɧɯ ɛɰɿɤɢ�ɧɝɚɦɢ� �ɩɨ ɢɦɟɧɢ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ« ³PP Ȼɲɢɧɝɚ� ɭɩɟɪɲɟɝɨ ɜ ,��� ɝɨɞɭ ɢ ɩɨɥɶ²
C

� � ɛɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɸ� ɬɚɤɢɦ ɭɜɚ�


 
 ��
½ 9� ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ DQQR ���� ɟɡɞɢɥ ɢɡ Ɇɢɞ�

ɬɞ ɔɬ
Ȼɸɮɩɳ� ɜ Ɂɟɥɚɧɞɢɸ� ɫ ɟɞ�ɢɧɫɬɜɟɧɩɨɸ ɰɟɥɶɸ

��³�� ɜ ɚ ³�« ɜɟɥɢɤɨɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� Ʉɚɤ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɨʋʋ ɟɲɶ ɟɬ� ɨɛɥɚɞɚɹ ɩɪ
ɢɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬ²
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�� ɩ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ� ɇɨ ɤɨɮɟ ɛɵɥ
�

Q� ɤɚɤɨɢ�ɬɨ ɤɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɩɪɨɯɚɠɢɜɚɹɫɴ�

� ɢ ɜɚɱɚɥ
ɛɨɥɬɚɬɶ ɬɚɤ ɛɟɫBɥɪBɝBɴɪɞɨɧɴɬɨ� ɱɬɨ ɦɨ�



a
� �� ʋ�� ɗɬɨ ɛɵɥ ɦɨɥɨɞɨɣ ɤɭɩɟɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟ�

ɸ²

IZQDX QDQ� [PTUD[� ɫ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ
�


�ɺɩɟɪɫɬɫɣɞ
ɪɭɞɧɵɯ ɛɭɥɚɜɨɤ ɢ ɬ� ɞ� Ɉɧ ɩɨɯɨɞɢɥ
C
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ɜ ɹɟɬ
ɜɬɨɪɚɹ ɧɚɞɟɥɚ ɤɪɚɫɧɭɸ ɤɭɪɬɤɭ ɢ

B?

H�
Ã
 ɿ ɬɨɫɬɵ� ɞɟɥɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� Ɉɧ ɡɧɚɥ ɛɟɡɨɲɩ ɨɱ�

�
©PDPD� ɬɚɤɠɟ ɢ ɚɧɟɤɰɨɬɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɫɨɨɛ�

+HQFH ɜɫɟɸ ɩɨɞɬɞɝɢɥɩ ɤ ɫɥɭɱɚɸ� 2Q ɫɩɪɨ�

ÃC�µ
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� Q²QR�QFOHXQX
(LQPDµHLQV� ɟɞɢɧɨɠɞɵ

O� PX a���,P�
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©�µ ³ɋɌɘ³� 7RPDWR ɛɟɡ ɩɟɪɟɞɵɲɤɚ� ɟɞɟ
µ

Äɭ 
µ ɈȾɆ� ɉɁ ɪɭɞɨɤɨɩɨɜ²ɲɬɟɣɝɟɪ²²�D

��+27�/ ȼɟɞɟɬ ɟɝɨ� ɤ ɬɟɦɧɨɦɭ ɨɬɜɟɪɫɬɢɸ

ɍ ������� 2+<2.DH7&D ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɝɪɭɞɢ

T� ID[ ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ
ɧɚ ɥɟɫɬɧɢɰɚɯ ɢ ɩɪɢɝɥɚɲɚɟ
XP ɛɟɡɛɨɹɡɧɟɧɧɨ� ɜ ɧɚɱɚɥɟ� 5RPD ɧɟ ɢɦɟɟɲ

��B�Ä«
�OO ɨ ɝɨɪɧɨɦ ɞɟɥɟ� ɷɬɨ ɤɚɠɟɬɫɹ ɢɧɚɱɟ� ɋɜɨɟ

P� ? ^ɠ�ɬ
ɞɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɬɟɦ� ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɪɚɡ

CB


�

ÄBB�ɓ
ɁµɒɌɘɉ
ɜ ɤɪɚɬɧɵɟ ɨɞɟɀȾɵ ɤɚɬɨɪɠɚɧɢɧɚ �D




^ɞµ

� Ä 
� ɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɜɧɢɡ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɟɧɧɤɚɯ ɩɪɢɱɟ�

ɲɩɪɢɰɟ ɬɚɩ� ɬɟɦɧɨ� ɢ Ȼɨɝ ɜɟɫɬɶ� ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɱɢɬɫ�

«ɥɟɧɬɚ� ȼɫɤɨɪɟ
ɡɚɦɟɱɚɟɲɶ� Ɉɞɧɚɤɨ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɂ

B

´  
ª ɜɟɞɭɳɚɹ ɜ ɱɟɪɧɭɸ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɬɶ� ɥɟɫɬɧɩʋ ɩɪɨɥɟɬɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ²ɨɬ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɞɨ ɞɜɚ

�µ

DPW ɭɩɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɳɚɬɭɸ ɲɥɫ

Ã� ¾ɰɟ
DPPR ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ� ɢ ɨɬɤɭɞɚ ɧɨɜɨɟ RZH`�

Ɇɟɬ DD %RQ\OL ɥɟɫɬɧɢɰɭ� ɋɧɚɱɚɲɚ ɹ ɫɩɬɫɩɩɫɹ

�µɩɭɷ�

ɗɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɝɪɹɡɧɵɯ Ʉɚɪɨɥɢɧ� ɤɚɤɢ

ɨɫɧ ɜɢɞɟɬɶ� Ʌɟɫɬɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɥɟɬɵ ɦɨɤɪɵ #

DQ ɫɩɭɫɤɚɟɲɶɫɹ ɫ ɨɞɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɵ ɧɚ ɞɪɭɝɭɤ

�� ɜɩɟɪɟɞɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɭɜɟɪɹɟɬ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɨɜɫɟ ɜ

Ãɫɥɟɞɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɟɩɤɨ ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ S�\ɤɚɦɢ ɡɚ ɧɟ

B ɫɿɨɬɪɟɬɶ ɜɧɢɡ� ɧɟ ɩɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɝɨɥɨɜɨɤɪɭɠɟɧɢ

³�²ʋʋ³ ɜɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ pJ[RQXR ɩɥɨɳɚ

��
ʋʋ F ɠɬɠɠɚɡɧɢɟɦ ɬɹɧɟɬɫɹ ɫɩɭɫɤɨɜɨɣ 5DQD

¾´�Ɇɵ³� ɬɨɤɭ ɚɞ ɤɚɤɨɣ�ɬɨ ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɵ

ZHUH� ɜɧɢɡ ɢ ³��� FH�H� ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ ɲɟ@

Ã ɳɛɰɫɜɹɡɧɧɣ ɲɭɬ ɢ ɬɪɟɫɤ� ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨ ɧ

�Ⱥ
 ³ʋ ɜ ɤɚɧɚɬɵ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɢɠɭÃɬɫɹ ��ʋ �� ɞɨɛɵɬɨɝɨ ɪɭɞɨɸ ɩɥɢ ɩɨɞɚɜɚɹ ɤɜɟɪ�
�

�# ��´� ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɧɯɨɲɬ

BB L XLQHTHQQXH ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɯɨɞɵ ɧɚɡɵɜɚɟɲ
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�ə ɩɟɥ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɢɡɢɬ ɷɬɨɦɭ ɫɬɚɪɨɦ
½




ɜɭ� Ɋɚɛɩɬɵɜɚɹɫɶ ɜ ɤɧɢɝɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɂ� ?ɩɟɪ




B

��ɝɪɚɧɢɰɵ ɡɚ ɢɸɥɶ� ɹ ɧɚɲɟɥ� ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɱ�ɢ

���

�

PP Ⱥɞɚɥɶɛɟɪɬɚ ɒɚɦɢɫɫɨ 
�� ɛɢɨɝɪɚɮɚ ɛɟ

« ɒɥɟɢɢɥɹ� ɏɨɡɹɢɧ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ
ɦɧɟ� ɱɬɨ ɝɨɫɩɨɞ�


¾ Y� Äɲɩ �� ɧɟɨɩɢɫɭɟɦɨ ɞɭɪɧɭɸ ɩɨɝɨɞɭ ɢ� ɜ ɬɚɤɭ

Ã ɭɳɟɟ ɭɬɪɨ ɹB ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɛɵɥ ɜɧɨɜɶ ɨɛɥɟɝɱɢ

� DQ\´ ɫɭɱɤɭ Ãɢ� ɜɵɛɪɨɫɢɜ ɡɚ ɛɨɪɬ ɲɚɪɭ ɧɚɯ

��
ɜ
 
ɧɟ� FDPRU� ɜɫɤɨɱɢɥ ɧɚ ɧɨɝɢ ɢ ɩɭɫɬɢɥɫɹ

�0DOHV ɹ ɬɭɞɚ²ɫɚɦ ɧɟ ɡɧɚɸ ɤɚɤ� ɉɪɢɩɨɦɢɧɝ

µ« ɩɪɚɛɭɚɥɫɹ QR ɝɨɪɚɦ� ɜɜɟɪɯ ɢ ɜɧɢɡ� ɥɸɛ

ʋ�³
C

ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɧɚ ɡɟɥɟɧɵɟ ɞɨɥɢɧ�

�

ɜɟɬɤɟ ɜɨɞɵ� ɫɥɚɞɨɫɬɧɨ ɳɟɛɟɬɚɥɢ ɜ ɥɟɫ


	ɲɨɷɜɚɜɢɜɚɥ
ɲ
ɤɨɥɨɤɨɥɶɱɢɤɚɦɢ� ɫɨɥɧɰɟ ɥ

C� 2 ɡɟɥɟɧɶ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɜɨ ɜɫɟɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ

QµU ɜɟɛɚ� ɝɨɥɭɛɨɜɚɬɨɝɨ ɲɟɥɤɚ� ɛɵɥ ɬɚɤ ɳ�

Ä� ɩɪɨɧɢɤɚɥ ɞɨ ɫɚɦɵɯ ɝɥɭɛɢɧ� ɜ ɫɜɹɬɚɹ ɫɴ

ɦɬɟɞɚɬ ɭ ɩɨɞɧɨɠɢɹ Ȼɨɝɚ� ɢɡɭɱɚɹ
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 ɡɚɢɸɱɚɸɬ ɞɪɭɬ ɞɪɭɝɚ ɜ ɨɛ¶ɹɬɢɹ�� LµGSDWHFUQHQXR ɩɪɚɡɞɧɭɟɬɫɹ ɫɜɚɞɶɛɚ�


�

� ɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟɫɱɚɫɬɥɢɜ� ɦɨɢ ɥɸɛɨɜɧɵɟ
B Ä PP ɬɚɩ� ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ�

�	��OH ɡɜɭɱɢɬ ɬɚɩ� �ɩɪɢɞɧɨ� ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɬɨɥɶɤɨ
½� R ɞɪɟɜɧɟɣ ɂɦɩɟɪɢɢ� ɱɬɨ ɹ ɧɚɞɟɹɥɫɹ ɭɧɢ

Ä

ɧɧɣÃɜɟ��Bɢɱɚɜɵɣɝɨɪɨɞ� ɇɨ ɧɟ ɬɚɤ ɛɵɜɚɟɬ

ɞɬɮɞɚɟɲɶ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɶ ɜɛɥɢɡɢ� ə ɭɜɢɞɟɥ ɝɧɟɡɞ
µ �QR ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɤɪɢɜɵɦɢ� ɤɚɤ ɥɚɛɩɪɲɩ
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Ã ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɟ�ɝɞɟ ɬɟɱɟɬ ɪɟɱɨɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨʋ ɡɚɩɭɳɟɧɧɵɣ ɢ ɞɭ�ɲɧɵɣ� ɦɨɫɬɨɜɵɹ ɭɯɚɛɢɫɬɵɟ
ÃÃ ©+ PH UHPD0HUSX� Ɍɨɥɵɸ ɞɪɟɜɧɹɹ ɨɩɪɚɜɚ ɝɨ

µ��� ɫɬɟɧ� ɛɚɲ« ɧ ɡɭɛɰɨɜ²ɰɪɩɥɚɩ Z` Ãɟɱɬ�



«� Ɉɞɧɚ ɢɡ ɛɚɲɟɧ� ɢɦɟɧɭɟɦɚɹ Ɂɚɦɤɨɦ� ɨɛɥɚɞɚɫ
� PD FUHQD[P� ɱɬɨ ɜ ɧɢɯ ɜɵɫɟɱɟɧɵ ɰɟɥɵɟ ɤɨɦ

B«ɳɚɞɶ ɩɟɪɟɞ ɝɨɪɨɞɨɦ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɿɩɪɨɩ�ɫɯɨɞɹ

H ɜɨ ɜɫɟɣ ɨɤɪɭɝɟ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ ɫɬɪɟɩɸɜ� ɩɪɟɞ
9

ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɡɟɥɟɧɵɣ ɥɭɝ� ɨɤɪɭɠɟɧɧɵɩ %/,FR

-DSDQ� Ɋɵɧɨɤ ɧɟɜɟɥɢɤ� ɩɨɫɪɟɞɢɧɟ ɟɝɨ ɪɚɫɰɨ

ʋʋ� ɢɡɥɢɜɚɸɳɢ
ɣ�ɫɹ �ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɿ

ÃÄ

¶


ɉɪɢ ɩɨɠɚɪɚɯ ɛɶɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɨ ɤɪɚɣ ɟɝɨ ɩɨ
C

©/
Äª ɞɚɥɟɤɨ ɪɚɡɧɨɨɹɳɢɣɫɹ ɡɜɭɤ� � ɩɪɨɧɫɯɨɠɞɟɧɢɯ

Ã
³ɱɟɬɨ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɱɩ


Ãɺɩɨɫɬɚɜɢɥ ɟɬɨ ɧɚ� ɪɵɧɤɟ ɨɬɧɚɠɞɵ ɧɨɱɶɸ� ȼ ɬɟ ɜɪɟ

«� ɛɸɬ ɟɳɟ ɝɥɭɩɵ� ɝɥɭɩ ɛɵɬ ɢ ɱɨɪɬ� ɢ ɨɧɢ ɨɛɦɟ

ɩɨɞɚɪɤɚɦɢ"
)U� « � ɪɚɬɭɲɚ²ɜɵɤɪɚɲɟɧɧɚɹ ɜ ɛɟɥɭɸ ɤɪɚɫɤɭ ɤɚ

´&RFH[QHH F ɧɟɸ ɝɩɥɶɞɟɣɫɤɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɧɟɫ
ɤɨɥɶɤ

ɉɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɫɟɪɟɞɲɧɟ ɦɟɠɞɭ ɡɟɦɥɟɣ

ɪɚɫɫɬɚɜɥɟɧɵ
ɩɜɜɚɹɧɩɹ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɟ�

��«� FP� [ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɡɨɥɨɱɟɧɧɵɟ ɫɨ ɫɤɢɩɟɬɪɚɦ

ɪɭɤɟ ɢ ɞɟɪɠɚɜɚɵɢ²ɜ ɞɪɭɬɨɣ� ɨɧɢ ɩɩɯɨɠɢ ɧ

³ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɩɟɬɟɥɟɣ� ɍ Ɉɞɧɨɝɨ ɢɡ �PP

ÃÄJXS\Q� ɜɧɟɫɬɨ ɫɤɢɩɟɬɪɚ ɦɟɱ� ə ɧɟ QRU ɞɨɝ�

��³� ɬ ɪɨɫɤɨɲɶ� ɦɟɠɞɭɬɟɦ� ɨɧɚ ɧɟɫɨɦɧɟɧɲ
C

ɧɟ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɦɟɰ ɨɛɱɚɞɚɟɬ DD0&0D,H,,�,^�

�B ɞɚɧɶ ɢ ɩɪɢ ɜɫɹɤɨɦ ɞɟɥɟ ɤɨɫ �? ɱɫɱ ɪɚ�

Ⱥɑ³

½ ɟɥɟª Ƚɨɬɲɚɥɬɫɚ ɹ ɦɧɨɝɨ ɤɨɟ�ɱɟɝɨ ɩɬʋ �� ɨ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɦ ɩɱɩɟɪɚɬɨɪɫɤɫ
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B
ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ ɬɹɠɟɥɵɟ ɫɤɥɚɞɤɢ

�� � ɨɛɨɞɪɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɛɚɜɢɥ ɨɧ� ©ɷɬ«
µ

BBɦɺɷɚɬɶ 
ɩɨ²ɥɢɛɨ ɩɥɨɯɨɟ QR ɚɞɪɟɫɭ ɱɭ

7LPSDQL´
ɫɜɨɢɯ ɦɟɪɬɜɟɰɨɜ ɟɳɟ ɤɪɚɫɢɜɟɟ

�
� ³#�²ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɫɚɞɵ� ɨɧɢ ɫɢɞɹɬ ɬɚ@
«« � ɢɯ ɬɸɪɛɚɧɚɦɢ ɝɪɨɛɧɢɰɚɯ ɜ ɬɟɧɢ ɤɩ


 XOQD� ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɫɜɨɢ ɛɨɪɨɞɵ ɩ ɫɩɨɤɨɣɧɵ

B
ÃÄ

ʋ�� ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɬɚɛɚɤ ɢɡ ɞɥɢɧɧɵɯ ɬɭɪɟɰɤɢ

«

Ãɟ� \ ɤɢɬɚɣɰɟɜ²ɩɪɹɵɨ��ɬɚ
ɤBɩ ɩɪɢɹɬɧɨ ©ɩɨɫɦɨɬɪɟɬ

�

Ã ʋ��� ɩɥɹɲɭɬ ɜɨɤɪɭɝ ɝɪɨɛɧɢɰ ɫɜɨɢɯ ©ɩɪɟɞ
�� ɪɚɫɩɢɜɚɬ ɱɚɣ� ɢɝɪɚɸɬ ɧɚ ɫɤɪɢɩɤɚɯ ɢ ɩɪɟ

³��:PDQU ɤɨɬɥɵ ɡɨɥɨɱɟɧɶɲɢ ɪɟɲɟɬɨɱɤɚɱɢ ɮɚ
« �ɠɝɭɬɢɤɢ� ɥɨɫɤɭɬɚ�ɦɢ ɲɟɱɤɨɜɨɣ ɦɚɬɟɪ«� PXP� ɰɜɟɬɚɦɢ ɢ ɪɚɡɧɨɰɜɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɚɪɢɤɚɦɪ
ɧɟɞɭɪɧɨ²ɚ ɞɚɥɟɤɨ ɥɢ ɨɬɫɸɞɚ ɞɨ Ʉɜɟɞɱɧɧɛɭɪɝɚ"

ɤɨɫ ɤɥɚɞɛɢɳɟ ɧɟ ɨɱɟɧɶ�ɬɨ ɦɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɱɨɫ
Ã ɩɪɢɲɥɚɫɶ ɦɧɟ ɬɨ ɫɟɪɰɰ� ɨɛɜɨɪ
ɨɠɩɬɟɥɶɧɝ

�

Ã

ɝɨɥɨɜɤɚ� ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɜɲɚɹ ɦɟɧɹ ɩɨ Ãɩɪɢɛɵɬɩ

B�,ʋ� ɭɥɵɛɤɨɸ ɫ ɜɵɫɨɬɵ ɨɤɧɚ ɧɢɠɧɟɝɨ ɧɟɫɤɨɥ

ɩɨɝɨ ɷɬɚɠɚ� ɉɨɨɛɟɞɚɜ ɹ ɨɬɩɪɚɜɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɩɫɜ

B

ɲɟɝɨɫɹ ɢɧɟ ɨɤɧɚ� ɧɨ ɬɚɦ ɬɟɩɟɪɶ ɫɬɨɹɥɚ ɜɚɡɨɬɩ

�
 ɲɨɤɨɥɴɱɢɤɚɢɧ� ə ɜɡɨɛɪɚɥɫɹ ɧɚɜɟɪɯ� ɜɡɹɥ �

µXHFPXH ɰɜɟɬɵ ɢ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɩɪɢɤɪɟɩɢɥ ɢɯ ɤ �����

, �� ɧɟ ɫɹɭɳɚɹɫɶ ɪɚɡɢɧɭɬɵɦɧ ɪɬɚɦɢ� ɩɤɚ
ɦɟɧɟʋ ɜ ɜɧɬɚɪɚɳɟɧɧɴɲɢ ɝɥɚɡɚɦɢ ?�ɱɢɱɧɵɝɯ ?ɩɪ

Ã
ɜ ɨɫɫɛɟɜ�ɜɨɫɬɩ ɫɬɚɪɭ�ɯ ɜɜɢɪɚɜɲɢɯ 
ɧɚ ɷɬɭ ɹɜɥɳ

� Ʉɨɦɚ� ɱɚɫ ɫɩɭɫɬɹ� ɹ ɩɪɨɲɟɥɫɹ PXP ɬɨɝɨ ɠɟ ɞɨ?

� ɫɬɨɹɥɚ ɭ ɨɤɧɚ ɢ� ɡɚɦɟɬɢɜ ɤɨɸɤɨɱɴɱɩɤɧ

H� ɡɚɪɞɟɥɚɫɴ ɢ ɨɬɤɢɧɭɥɚɫɶ ɧɚɡɚɞ� Ɍɟɩɟɪɶ ɹ H�

?
B 
ɪɚɫɫɢɨɬɪɟɯ ɤɪɚ�ɫɢɜɨɟµɥɢɱɩɬɤɨ� ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɧɟ

µPXOPHH ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɫɜɟɠɟɫɬɢ ɥɟɬɧɟɝɨ ɜɟɱɟ


ʋ� ɫɲɨɜɴɢɧɨɣ ɩɟɫɧɢ �� ɚɪɨɦɚɬɚ S��� 1RDP

ª@

ɛɥɹɬɶ ɩɪɧɛɩɢɡɢɱɫɹ� ɨɧɚ ?ɬɟɰɱɟɩ

Ã ɬɟɦɧɵɟ ɫɟɧɢ²ɹ ɛɟɪɭ ɟɟ ɡɚ ɪɭ

B

B

�
¾ ɹɪɚɫɢɜɵɟ ɰɜɟɬɵ ɢ ɩɨɰɟɥɭɢ� ɢ ɤɪ�
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 ,Q QR ɞɨɛɪɨɣ ɩɨɬɟª²ɫ ��PP ɫɥɨɜɚ

� ɟɟ� D ɤɨɝɞɚ ���D ɩɨɩɵɬɚɥɚɫɶ ɫɤɪɵɬɶ

QSRPHQ
UD[���D��SD
ɹ ɭɟɡɠɚɸ ɢ� ɧɚɜɟɪɧ
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ɚɸɝɫɹ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɭɦɟɪɟɤ�

� �

�

�ɝ?� ���P ɱɭɜɫɬɜɚɦ ɢB ɢɡɥɢɬɶ ɢɯ ɜ ɫɥɚ�

ɳɢ ɜɨɡɥɸɞ¶ɛɥɟɧɧɭɸ ɫɧɨɜ ɦɨɢɯ� Ɉɧɚ�
Ä� ɫɩɢɬ� ɭ QRU ɟɟ ɫɤɥɨɧɢɥɢ ɤɨɥɟɧɢ ɚɧɝɟɥɵ�

40�
&+2*2 Q ɜɫɟ ɛɥɚɠɟɧɫɬɜɨ ɧɟɛɟɫɧɨɟ� ɧ�

� ɫɟɪɞɰɟ ɧɨɟ ɞɪɨɠɢɬ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɢɢ� ɫɨɥɧɰɟPP ɪɟɫɧɢɰɚɦɢ ɨɱɟɣ ɟɟ� ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɨɬ²

ɬɧɩɝɭɲɢɬ ɞɟɧɶ� ɢ ɡɚɩɨɸɬ ɲɬɢɰɵ ɫɬɚɞɚ �D�
�

ɦɵɲɤɚɦɢ� ɢ ɝɨɪɵ ɡɚɫɜɟɬɹɬɫɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɦɚ�

ÃB³
ɨɞɟɠɞɚɯ� D ɹ ɩɨɞɜɹɠɭ ɫɜɨɸ ɞɨɪɨɠɧɭɸ ɫɭɦɤɭ ɢ

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɭɸ ɦɧɨɸ ɜ 7RPDOSH� ɫɥɭɱɩɸɫɶ ɫɨ

� QQTPHQ ɫɬɟɩɟɧɢ Äɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɟ� Ⱦɨ ɫɢɯ
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ɨɩ ɞɨɲɢ ɞɨ ½Ƚɚɬɤɥɩɮɮɚª� ɢ ½Ⱥɥɶɦɚɧɡɨɪɚª ɢ ɧɚ²

ɬɚɳɚ³ ɚɜɬɨɪɭ ɜ ɧɚɛɨɠɧɨɫɬɧ ɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɦ

«�� X� ɬɟɧ ɭ ɢɨ«ɸɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɫɬɚɥɢ ɞɵɛɨɦ� ɨɬɱɚɹ²

� ��
9 ´ɲɢɩɚ ���²ɨɧ ɩɪɬɩɩɨ ɩɥ ɤɨɧɹ ɢ ɭɫɤɚɤɚɥ ɩɪɨɱɶ�

ȼ ɳ ɞɢɫ� ɤɨɝɞɚ ɜɡɛɢɪɚɞɥɶɫɹ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɭ Ȼɪɨɤɟɧɚ�


 ʋʋ`� ɨɬ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɩɛ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɝɨɪ�

Ãɫɬɪɢɩ Q� ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� � ɜɟɥɢɤɨɣ� ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ

ÄÃ« QRW ɧɟɧɟɰɤɨɣ ɬɪɚɝɟɞɢɢ ɞɨɤɬ½B¾ɪɚ Ɏɚɭɫɬɚ� Ɇɧɟ

� 6SDQ ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ ɫɥɟɞɨɦ ɡɚ PDPD ɜɡɛɢɪɚɥɨɫɶ ɧɚ ɝɨ�

PP ɩɨɲɥɨ� �� ɬɸ ɸɧɨɪɢɫɬɩɱɟɫɤɩ ɩɟɪɟɜɨɞɢɥ ɞɵ�

� µ, � ɞɭɩɫɬɫɹ ɩɧɟ� ɭ ɫɚɦɨɝɨ Ɇɟɮɢɫɬɨɮɟɥɹ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɟɬ
��

ɬɞ� ɨɩ ɜɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɥɸɛɢɦɭɸ ɝɨɪɭ� Cɱɬɨ %

� ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɩɦɩɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ� ɢ ɹ ɛɵɥ ɪɚɞ�
ɤɨɝɞɚ�




ɫɞ� ɭɜɢɞɟɥ ɞɨɥɝɨɠɞɚɧɧɵɣ Ãɸɦ ɧɚ Ȼɪɨɤɫɧɟ�
�

ɞɨɤ ɷɬɨɬ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɫɧɢɦɤɚɦ� ɫɨɫɬɨɢɬ ɜɫɟ²

ɖɨɞɹ
ɸɸ ɷɬɚɠɚ �� ɩɚɯɨɥɩɬɫɹ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɟ ɝɨɪɵ� ȻɕɋɌɊɈ

½ �L PXP ɜ ,��� U���\ ɝɪɚɮɨɦ ɒɬɨɥ���ɫɪɝ�Ɋ¾ɟɪɴɲɝɟBɡɪ�ɞɟÃ
�� ª³

ɠɟ
ɫɱɟɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɞɨɦɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ� 	ɬɟɧɵ ɩɨɪɚ�

P ɪ ɤ BɎɩɭɝɬɭ� Ƚɟɧ� 



  

 



 
       ɹ ɧɢ ɨ ɱɟɦ ɧɟ ɞɭɦɚɥ� ɤɪɨɦɟ ɜɨɥɲɟɛɧɵɯ ɢ

B� ɢɫɬɨɪɢɣ� ɢ ɜɫɹɤɚɹ ɤɪɚɫɚɜɢɰɚ ½� ɫɬɪɚɭɫɨɜɵɦɢ
B B Ã�µ

ɷ Bɜ� ɝɨɥɨɜɟ ɤɚɡɚɥɚɫɶ ɦɧɟ ɤɨɪɨɥɟɜɨɸ ɷɥɶɮɨɜ� ɚ ɟɫɥɢɬɟɱɢ� ɱɬɨ ɲɥɟɣɮ ɟɟ ɩɥɚɬɶɹ ɩɨɞɦɨɱɟɧC ɹ ɩɪɢɧɢ�´
S\FX[\� Ɍɟɩɟɪɶ ɹ ɪɚɫɫɭɠɞɚɸ ɢɧɚɱɟ� ɡɧɚɹ ���
Ã


 

«« � ɩɫ
ɸɪɢɥ� ɱɬɨ ɷɬɧɫɧɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟɩɟɪɶɹ ɩɨɥɭ²
B J ɝɥɭɩɟɣɲɟɣ ɩɬɢɰɵ� ɚ ɲɥɟɣɮ ɞɚɦɫɤɨɝɨ ɩɥɚɬɶɹ ɦɨ²

�

½�ɭɬɶ ɫɚɧɤɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ȼɡɝɥɹɧɢ ɹ
, ɤɲɱɜɤɚ ɧɚ ɬɭ ɤɪɚɫɩɱɜɭɸ ɞɚɦɭ ɫ ɟɟ ɤɪɚɫɢɜɨɣ� ɛɵ ɤɨɧɟɱɧɨ ɩɨɞɭɦɚɥ� ɷɬɨ ɮɟɹ ɝɨɪ� ɨɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ

� D ɡɚɤɥɹɬɢɟ� ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɸ ɜɫɟ ɜɧɢɡɭ ɫɬɚɥɨ ɱɭ�
Ã � Ⱦɚ� ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɱɭɞɟɫɧɵɦ ɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚɦ ɜɫɟ��

«³Ɋɸ
 ɜɡɝɥɹɞɟ ɫ Ȼɪɨɤɟɧɚ ɜɧɢɡ� ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɲɟɝɨ�


ɦ��Ɉɫɩɪɢɜɢɢɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ� ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹÄʋ�� ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢ�
B ɫɨɟɞɢɧɹɬɫɹ �� ɜɚɲɟɣ ɞɭɲɟ ɜ Ɉɞɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ� ɫɦɭɬɧɨɟC




B �

�

�H ɱɭɜɫɬɜɨ� ȿɫɥɢ ɧɚɦ ɭɞɚɫɬɫɹ ɩɨɡɧɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɭɌɦ �� ,\
QFQD� ɬɨ ɢɧ ɩɪɨɧɢɤɚɟɦ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɝɨɪɵ� ɏɚɪɚɤ²

³ɯɸɬ�ɱɢɫɬɨ ɧɟɦɟɰɤɢɣ� ɤɚɤ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ� ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟ�
ɿɰɟɫɬɜɚɯ� Ȼɪɨɤɟɧ²ɧɟɦɟɰ� ɋ ɧɟɦɟɰɤɨɸ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ



B ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɨɧ ɧɚɦ� ɤɚɤ ɜ ɢɫɩɨɥɢɧɫɤɢɣ ɩɚɧɨɪɚɦɟ�

� Äɝɨɪɨɞɨɜ� ɝɨɪɨɞɤɨɜ ɢ ɫɴɥɟɠɚɳɩɯ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ
¶

�µ, ɞɪɭɝɨɢ� ɜ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɚɥɢ� ɝɨɪɵ� ɥɟɫɚ� ɪɟɤɢ�
µ «




�� +R QOHQXR ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɤɚɠɟɬɫɹ ɪɟɡɤɨ ɨɱɟɪɱɟɧ�

� ɦɬɬɨ ɪɚɫɰɜɟɱɟɧɧɨɸ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɸ ɤɚɪɬɨɸ� �� ɧɩ²

�´ 0(7 ɝɥɚɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɳɪɚɫɩɩɜɵɦɩɜɢɞɚɦɢ� ɬɚɤ

B Ȭ� �PP� ɫ ɧɚɲ�� ɧɟɦɟɰɤɢɦɢ ɤɨɦɩɢɥɹɬɨɪɚɦɢ� ɛɥɚɝɨ²Ãʋ� F ɤɨɬɨɪɨɸ ɦɵ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɝ� ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟ�
�� LFH� ɤɚɤ ɟɫɬɶ� ɚɲ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɬ« ɞɚɬɶ ɧɢɱɟɝɨ ɤɪɚɫɧ²��½µC

²

Ä� ɜɩɢɬɚɟɬ� ɑɬɨ�ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɜ ɷɬɨɣ URSH ɧɟɦɟɰɤɩ

 �µ�Ã ɨɟ� ɩɨɹɹɬɥɢɜɨɟ� ɬɫɪɩɲɸɟ� ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ ɫ

Y³" �

SHH ɜɢɞɧɨ ɞɚɥɟɤɨ ɢ ɹɫɧɨ� ɂ ɟɫɥɢ ɬɚɤɚɹ ɝɨɪɚ ɲɢɪɨɤɨ
�Ã�µɞÄB ɫɜɨɩ ɢɫɩɨɥɢɧɫɤɢɟ ɝɥɚɡɚ� ɨɧɚ ɭɜɢɞɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɫɴ

LL�
PH� ɱɟɤ ɢɧ� ɛɥɢɡɨɪɭɤɢɟ ɤɚɪɥɢɤɢ�

ɩɨɥɡɚɤɫɳɩɟ
ɩɨ

�
"
Äɞɲɪɜɳ� ɤɧɨɩɤɟ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ� ɱɬɨ ɖɪɨɤɟɧ²

«� �DZ� ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɢɥɢɫɬɟɪ� ɧ Ʉɥɚɭɞɩɭɫ ɧɚɩɟɜɚɟɬ� ©Ȼɥɨɤ²
�

� ɨ�� ɩɜɹɡɵɣª� ɇɨ ɷɬɨ ɨɲɢɛɤɚ� ɉɪɚɜɞɚ��
¾

Ⱥ



, ɨɧ ɩɪɢɤɪɵɜɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ�

                   
�� ¾    µ�  

                
          «

µ��
¾     

   



ȽȿɇɊɂɏ ɝɜɣɧɜ� ��

��������������ɤɨɥɩɚɤɨɦ� ɩɪɢɞɚɟɬ ɟɦɭ ɨɬɬɟɧɨɤ ɱɟɝɈ²ɬɨ ɮɢ�«ɫɬɟɪ�

ɫɤɨɝɨ� ���� ɤɚɤ ɢ ɭ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɥɢɤɢɯ ɧɟɦɰɟɜ� ɷɬɨ ɩɪɨ�

ɢɫɯɨɰɢɬ ɨɬ ɱɢɫɬɟɣɲɟɣ ɢɪɨɧɢɢ� Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɞɚɠɟ�

ɱɬɨ Ȼɪɨɤɟɧ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɫɜɨɩ ɪɚɡɝɭɥɶɧɵɟ� ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ

Ã
ɦɢɧɭɬɵ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɦɚɣɫɤɭɸ ɧɨɱɶ� Ɍɨɝɞɚ ɨɧ ɧɢ�

¶ɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨ ɜ ɜɨɡɞɭɯ ɫɜɨɣ Ɉɛɥɚɱɧɵɣ ɤɨɥɩɚɤ �� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�

ɩɨɞɨɛɧɨ ɞɪɭɝɢɦ� ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɦ ɛɟɡɭɦɰɟɦ� ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�

ɧɟɦɟɰɤɨɦ ɞɭɯɟ� Ã

ə ɬɨɬɱɚɫ ɩɨɩɵɬɚɥɫɹ ɡɚɜɹɡɚɬɶ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɫ ɤɪɚɫɚɜɢɰɟɣ�

ɜɟɞɶ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ ɤɪɚɫɨɬɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɲɥɢɰɵ
ɥɢɲɶ ɬɨɝɞɚ� ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɟɲɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɭɬ ɠɟ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶɫɹ�

Ɉɧɚ ɧɟ ɩɪɨɹɜɢɥɚ ɛɥɟɫɬɹɳɟɝɨ ɭɦɚ� ��� ½�ɝɤɚɡɚɬɚɫɶ ɜɞɭɦɱɢɜɨɣ

ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɩɨɸ� Ɇɚɧɟɪɵ ɩɨɢɫɬɢɧɟ ɛɥɚɝɨɪɨɥɿɵɟ� ə SDV�

ɭɦɟɸ ɧɟ ɬɨ ɨɛɵɱɧɨɟ� ɧɚɬɹɧɭɬɨɫ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɪɨɞ�

������� % ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɡɧɚɸɳɟɟ� � ɱɟɦ ����������� ������������ ��� ɬɨ�



ɪɟɞɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɟɟɫɹ� ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ� ɩ½�B
�ɨɠɩɬɫ�ɩ�ɧ½B¾ɫ ɛɥɚɝɨɪɨɞ²
ɫɬɜɨ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɫɧɨ ɩɟɞɫɤɚɡɵɜɚɫɬ� ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɞɟɥɚɬɶ� �� ɞɚɟɬ

ɧɚɦ� ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɣ ɧɟɩɪɩɩɭɠɞɫɩɩɨɫɬɢ�ɜɵɫɲɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɜɟ�

ɪɟɇɧɨɫɬɩ� ə ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ� �� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɩɶɫɦɭ ɭɞɢɜɥɟ�
+����� Ɉɛɲɢɪɧɵɟ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ��� ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ� ɧɚɡɜɚɥ ������������

ɬɟɥɶɧɨɣ ɤɪɚɫɚɜɢɰɟ ɢɦɟɧɚ ɜɫɟɯ ɥɟɠɚɜɲɢɯ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɝɨɪɨ²

ɞɨɜ� ɪɚɡɵɫɤɚɥ ��[ �� ɩɨɤɚɡɚɥ ��D ɫɜɨɟɣ ɤɚɪɬɟ� ɪɚɫɤɢɧɭɜ ɟɫ

ɧɚ ɤɚɦɟɧɧɨɦ ɫɬɨɥɟ ɩɨɫɪɟɞɢ ɜɵɲɤɢ� ɫ ɮɢɡɢɨɧɨɦɢɟɣ ɧɚ²

ɫɬɨɹɳɟɝɨ ɞɨɰɟɧɬɚ� ɇɟɫɤɨɥɶɤɨµɨɪɳɨɜ ����F ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɚɣ�

ɬɢ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɹ ɩɢɫɚɥ ���������� ɩɚɥɶɰɚɦɢ� ɱɟɦ ɝɥɚɡɚɦɢ� ɤɨɬɨ�

ɪɵɟ ɢɡɭɱɚɥɢ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ ɧɚɪɭɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɥɟɫɬɧɨɣ ɞ�« ���� ɩɚ²

[���� ɧɚ ɥɢɰɟ ɟɟ ɦɟɫɬ ������� ɧɩɬɟɪɟɫɧɟɟ� ɱɟɦ ©ɑɩɪɤɟª ɩ

©ɗɥɟɧɞª 
�� Ã��«�� ɷɬɨ ɳɲɧɚɞɥɟɠɚɿɩ �� ɱɢɫɥɭ ɬɟɯ� ɤɨɬɨɪ«
ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɨɡɛɭɠɞɚɸɬ ɫɬɪɚɫɬɢ� ɪɟɞɤɨ ɨɱɚɪɨɜɵɜɚɸɬ ɢ

ɜɫɟɝɞɚ ɧɪɚɜɹɬɫɹ� ə ��������� ɬɚɤɢɟ �ɬɩɰɚ� ����� ɭ�´�ɧµɲɩɸ ɫɜɨɟɸ

ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɸɬ ɦɨɫ Ã?ɲɬɭɳɟɟɫɧ ɫɟɪɞɰɟ�

ə ɧɟ ɦɨɝ ɞɨɝɚÃ
ɞɚɬɶɫɹ� ɜ ɤɚɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɨɝ ɩɚɯɨ²

ɞɢɬɶɫɹ ɤ ɫɜɨɢɦ ɫɩɭɬɧɩɰɚɦ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɸɫɩɨɞɩɩ� ɗɬɨ ɛɵɥɚ
ɬɨɳɚɹ� ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɢɝɭɪɚ� Ƚɨɥɨɜɤɚ� ɫɤɭɩɨ ɩɪɢɤɪɵ�
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`�.QPµD ɗɫɤɢɡɨɜ³ Ɏɪɚɧɰɚ Ʉɭɝɥɟɪɚ� ɨɛɟ
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���� U�

Ƚɟɧɪɢɯ Ƚɟɣɧɟ³�
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QR ɜɫɟɦɭ ɫɬɪɨɸ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɚ� ɩɨɷɬɨ�

P ɭɤɥɨɧɱɢɜɵɣ
ɜɵɜɨɞ� ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɹ ɜ
ɫɟɦɭ

Ãɞɨɬɪɧɜɨɱɧɵɟ
ɤɨɦɟɧɬɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɛɥɢɡɤɨɝɨ

ɫɬɭɩɟɧɹɯ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ
ɧɚɲɟɝɨ ɞɨɫɬɨɣɧ�

# ɨɞɪɹɯɥɟɜɲɟɝɨ ɪɢɦɫɤɨɝɨ ɧɚɭɤɚ� ɜ QD\�

ɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɛɚɛɨɱɤɢ
ɩ ɥɟɬɭɱɢɟ
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B B B

ɮɨɧɢɬ� ɩɨɷɬCɧɚɱɢɰɚɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɦ

B
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ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦ� ɱɬɨ Ƚɟɣɧɟ²Äɟɜɪɟɣ ɩɡ
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 ɞɫɩ� ɱɬɈ ɤɧɢɝɢ� +D ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɨɫɧɨɜɢ�

�

����� 2
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PXP DFXPHQ ɤɨɧɰɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ
ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɧɺ
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ɝ� \ ɜɟɬɨ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɨɟ
ɩɨɤɥɨɧɟ
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ɥɹ� ɧɟ ɢɦɟɹ�ʋ ɜɨ Ɏɪɚɧɲɹɸ� ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɪɢɬɟ
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 ,, ɬɭɬ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɟɝɨ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɹɜɥɹ�
�¾ ɩɹɬɵ� ȼɢɟɫɬɨ ɤɨɧɫɤɢɯ ɫɤɚɱɟɤ� ɭɧɚɫ ɟɫɬɶ�� ɥɟɿɲɲɝɫɤɭɸ ɹɪɦɚɪɤɭ� ȼɦɟɫɬɨ ɛɨɤɫɨɜ� ɦɵ

µɔ ɪɲɨɧɲɢɫɬɨɜ�
ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɥɨɬɹɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭ²

QR ɬɟɯ ɩɨɪ� ɩɨɤɚ ɩɟɪɜɵɟ ɧɟ ɧɚɱɧɭɬ ɩɪɢ²
ɬɪɹɫ ɧɫ ɩɨɬɟɪɹɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɫ/��\[D ?? ɡɪɟ²

B« ,P\QX
ɜɟɪɭ� ȼɦɟɫɬɨ ɩɟɬɭɲɩɧɵɯ ɛɨɟɜ

� ɬɪɟɧɢɤɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚ ɬɨ ɤɨɪɦɹɬ� ɩɚɱɞ
�

�³
¾

ɞɨɛɪɨɟ PP� ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ� ��D�� ɮɩɥɧɫɬɟɪ ɪɚ²³
B ?ª

�ɞɫɹɨɬɪɳ ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɟɬɭɯ� ȼɨɬ ɭ ?ɨɝɨ

Ãɉ� Ⱥ ɭ ɬɸ� ɤɚɤɨɣ ɨɫɬɪɵɣ ɤ?ɸɜ� ɗɬɨɦɭ ������

�ɫɥɝɞɭɟɬ
ɩɪɟɠɞɟ ɩɨɭɩɪɚɠɧɹɬɶ ɜ ??ɩɫɚɧɢɧ ɫɜɨɢ

³PDUV³� ɢ ɬ� �ȼ ɬɚɤɨɦ ɠɟ ɪɨɞɟ ������

[� ??
ɷɬɨ²ɤɥɹɤɫɩɚɩɩɪɧɵɟ ɫɚɤɫɨɧɫɤɢɟ�

ɝɚɡɟɬɵ� ɝɞɟ ɤɚɠɰɵɿɿ
Ã?ɭɪɚɤ ɫɭɞɢɬɫɹ

©Ã D[ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ a������������ ɩɪɚɜɚ ����

Ã? Ɇɪɢɹ ɭɫɬɪɚɲɟɧɢɹ ??
ɜɫɹɤB?ɸ �������\ ɧɚɤɚɡɵ�ɳɢɬɟ ȿɫɥɢ ɭ ɚɜɬɨɪɚ ɟɟ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ

^ɩɢɬɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ� ������ ɠɟ ��� ??ɨɠɟɬ

��� ɬɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɫɦɹɝɱɚɟɬɫɹ� Ʉɨɧɟɱɧɨ� ɩɪɢ ɷɬɨɦ

 ����� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬ²

ɦ� ɱɬɨ ɫɭɞɟɣɫɤɨɢɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɿɯɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ
ɬɟɧ ɛɨɥɟɟ� ɱɬɨ ɧɚɲɢ ɤɧɢɠɧɵɟ ɫɭɞɶɢ� ɫɨɜɟɪ�


Ã
ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ

PH ɨɧɢ FDPO ɬɚɣɧɵɟ USHP�������������SH���

2\O\
U ɫɭɲɢ« ɬɟɦɩ ��������� ɤɨɬɨɪ«« ɫɟ²

ɣɪɧɝɨɜɨɪ� Ɇɨɥɨɞɨɫɬɶ� ɩɨ ɧɚɲɢ´ ɩɩɟɪɚɬɭɪ¾

ɲɟɤɫɭ²ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɦɹɝɱɚɸɳɟɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶ²

�FQSRUR ɩɢɫɚɬɟɥɹ QS��F\����D��� �� ɥɟɝɤɨɦɭ ��D�

��« ʋ� ɱɬɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɟɝɨ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɚ� Ⱦɚɠɟ ɞɨɛɵ²

�� µ a

ɚɪɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɨɬɤɪɵɬɢɟ� ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ�

 ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ DSHQRTX� ɨɲɚɞɫɜɚɟɬ ɛɨɥɟɡɧɟɧ²

Ɂ«Ɉɓ ɬɨɠɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɫɬɟɬɢɤɭ�ɢ

� �� � ɫɬɢɧ ɫɧɢɫɯɨɞɢɬɟɥɶɧɟɟ ɫɭɞɢɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɨɝɧɟɧ²

B³ ɲɪɱɬɪɬɞɢɸɬɨɝɨ ɩɥɚɦɟɧɧɨɝɨ ����������� ɤɨɬɨɪɵɣ²³Ȭɠ
B

ɩɨɞɠɟɝ ɰɚɪɫɤɢɣ ɞɜɨɪɟɰ ?? ɉɫɪɫɟɩɨɥɢɫɟ� ɂɦɟɟɦ

9 ʋ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ²ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɚɪɥɚ²« , ɬɭɬ , QOHOR ɜ ɜɢɞɭ ɧɚɲɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɟ ɪɟ²

Ã O ɒP ɬɢɬɪ ɢɨɠɧɨ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɢɠɧɟɸ
µ

ɩɨɦɩɭ ɧɢɡɢɟɧɧɨɦɭ� ?? ??ɟ?? ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɲɟɳ
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ȽȿɉɊɉɏ Ƚȿɇɇɖ ���

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɭɱɚɦ ɮɪɚɧɰɭɲɫɤɨɝɨ ɞɟɪɶɦɚ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɲɚ
ɩɭɛɥɢɤɟ

ɩɨɟɞɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɩɨɤɨɣɧɨ� Ãɬɚɠɟ ɫɫ�« ɟɣ ɜ ɬɨɬ PH ɫɚɦɴ«

ɜɟɱɟɪ ɞɚɥɢ ɤɵɦɫɬɞɶɲɨ Ƚɚɭɩɢɯɚɦɩɨɞɩɛɩɨ ɦɭɤɟ� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɛɭɤɭɱɩ

ɫɨɝɧɚɧɚ ɫ ɝɨɪɧɲɚ ɫ ɧɟɦ«� ɬɨɬɱɚɫ ɠɟ ɫɳɩ
ɝɫɹ ��D ɫɤɢɫɪɧɨɫɬɶ ɧ

ɫ ɧ«�ɰɳɲɢɦ ɚɩɩɟɬɢɬɨɦ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬ ɫɸ ɫɜɨɸ ɬɪɚɩɟɡɭ� Ɍɭɬ ɹ

�������������� ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ��D ÃÃɈɛɪɦɰɫɩɧɵɯ´ O¶D\XD[D� ɤɨɬɨɪɵɯ

ɜɢɥɫɹ �� QSR���F�����F�� ��������� ɜ Ƚɚɦɛɭɪɝɟ� ɜ ��F��Q����F������ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞ�

ɧɟɿɿɩɩɲ ɚɤɬɟɪɨɜ� ɧɩɫɲɯɲɯ ɌɈɑɇɈ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɉɬɧ��ɩɨɩ ɭɫɩɟɯ� ɤɚɤ

Äɉɪɢɤɚɡɵ ɢɳɨɥɥɩɩɸɜ³� ɪɚɡɞɭɲɲɩɨɫ �ɞɪɹɧɰɨ� ɞɚɧɧɨɟ ɜ��ɚɤɥɸɱɫ�

ɧɩɫ ɬɨɝɨ ɠɟ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ� ��D ɧɚɲɟɦ 7FX
USF� ɨɞɲɚɤɨ� ɩɪɳɲɫɬɚɫɬ
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ���PP� ɧɨ �� ɹɞ� Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɤɨɝɞɚ ɹ ɫɥɶɩɧɭ� ɤɚɤ ɜ

ɧɚɲɢɯ ɤɨɦɟɞɢɹɯ ɫɜɧɳɟɧɧɟɿɿɲɧɫ ɨɛɵɱɚɢ �� ɱɭɜɫɬɜɚ ɬ�ɧɜɨɥɹɬɫɹ

ɬɚɤɢɦ ɛɟɬɲɪɚɜɫɬɜɫɧɲɥɢ ɬɨɧɨɦ �� ɫ ɬɚɤɨɸ ɥɫɩɸɡɲɫɰɯɫɧɧɨɸ \DF�

ɪɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɱɬɨ� ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ� ɫ�« ɩɪɢɜɵɤɚɟɲɶ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ��D

ɧɢɯ� ɤɚɤ ɧɚ ɥɲɩɟɩɩɰɫ ɜɫɹɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɟɳɢ� �������� ɫɥɵɲɭ ɹ

ɜɫɟ ɷɬɢ ɥɚɤɫɿɿɫɤɩɫ ɨ½¶¾
ɹɫɩɫɧɩɹ ɜ ɥɸɛɜɢ� ɫɟɧɬɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ
Ã�ɯɪɭ�

ɠɟɫɤɧɫ ɫɨɸɡɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɚɞɭɩɚɬɟɥɴɫɬɧɚ� ɩɫɫɫɥɵɫ

ɩɥɚɧɵ ɨɛɦɰɧɵɜɲɩɲ ɪɨɰɩɬɫɥɫɿɿ ����� F\QS\UXQ� �� ɲɝɧɱɫɫɤɧɫ ɞɪɭɝɢɟ

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɤɨɦɫɞɲɩ²ɚɯ� ɬɨɩɚ ɨɢ�
ɸÃ�ɟɜɚɫɬ ɦɧɨɸ

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɭɠɚɫ �� ɛɫɫɩɪɟɞɫɥɵɲɹ ɫɤɨɪɛɶ� �� ɫ ɛɨɹɡɥɧɜɳ
ɿ ɩɫ�

ɱɚɥɶɸ ɫɦɨɬɪɸ ɹ ɧɚ ɛɫ�ɲɵɟ� ɧɟɜɢɧɧɵɟ ɚɧɝɟɥɶɫɤɢɟ ɝɨɥɨɜɤɢ� ɤɨ�

ɬɨɪɵɦ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɧɨ ɛɟɡ ɭɫɩɟɯɚ� ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɹɬɫɹ�� ɬɟɚɬɪɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ

ɜɟɳɢ�



Ä`Ʉɚɥɨɛɧɵɟ ɜɡɞɨɯɢ ɨɞ ɭɩɚɞɤɟ �� ��F��RS��F�����F��� ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɤɨ�

ɦɟɞɢɢ� ɜɵɥɟɬɚɸɳɢɟ ɩɡ ɱɟɫɬɧɵɯ ɫɫɪɥɫɩ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɩɫɩɢɫ
Ɍɢɤɚ ɧ ɐɢɦɦɟɪɦɚɧɚ� ɤɨɬ«ɪɴɲ ɨɱɧɳɫɧɩɫ ɧɚɲɟɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɫɬɨɢɬ
ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɭɞɚ� ɱɟɦ Ƚɟɪɤɭɥɟɫɭ ɪɚɛɨɬɚ ɜ �������������´� Ⱥɜɝɢɹ� ɩɨɬɨ�

ɦɭ ɱɬɨ ɧɚɲɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɸɲɧɢ ɩɪɩɯɩɞɲɬɶɫɹ ɨɱɧɩɲɬɶ ɜ ɬɨ
ɜɪɟɦɹ� ɤɨɝɞɚ ɛɵɬ« ɟɳɟ ɩɚɯɨɿɲɬɫɹ ɬɢɩ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ �����FPP��QSR�

ɜɢɬɵɯ ɥɸɞɟɣ ɨɫɧɨɜɚɬɶ ɪɨɦɚɧ
ɝɩɱ�ɫɤɭɸ ɢɩɧɫɥɩɨ� ɩɪɫɢɨɫɯɩɞɩɫɿɿ²
ɲɚɹ ɢ % ɜɵɫɲɟɣ F�F��F���� ɦɟɬɤɚɹ ɫɚɬɢɪɚ� ɤɚɤ«« ɧɚɩɪ� ÄɊɚɣɫɤɚɹ
ɩɬɢɰɚ³ Ɋɨɛɟɪɬɚ²ɩɧɱɬɨ ɩɟ ɲɲɩɝɚɫɬ� ����������� ɫɨɧɟɬɵ� ɩɨɩɵɬɤɢ�

ɭɞɚɪɤɿɯ ½µɥɩɱɚ²ɜɫɟ ɷɬɨ ɇɘɒ
ɅɇɌ Ɍ½¾�
ɩÃɤ½¾ ɩɨ�½��B?
�?
Ã ´ ɤɚɠɞɨɟ F������

Cɧɚ ɷɬɨɬ ɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɩɨɫ� Ã
Ⱥɫɿɿɫɬɲɝɝɟɥɶɩɨ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ

ɜɟɬɟɪ�



Äɇɚɲɚ ɜɟɪɯɧɹɹ ɩɚɥɚɬɚ²ɬɪɚɝɟɞɤɧɹ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɟɛɹ Q ɛɨɥɟɟ

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɲɲ ɫɢɫɢC ɢɦɟɧɧɨ �� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɭɥɢɫ� Ⱦɟɤɨɪɚɰɧɿɿ ��

¾

ɤɨɫɬɸɦɨɜ� ɉɨ �� ɬɭɬ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɜɨɹ ɰɟɥɶ� ɇ ɪɢɦɫɤɨɦ ɬɟɚɬɪɟ ɫɰɟɧɵ
ɩɥɹɫɚɥɢ ɩɚ ɤɚɧɚɬɟ �� ɜɵɫɨɤɨ ɩɪɵɝɚɥɢ� ɞɚɥɶɲɟ� ɨ�«ɚɤɨ� ɱɟɥɨɜɟɤ
ȼ ɉɪɇɞɭɦɵɜɚɧɩɩ ɩɧɝɭɤ �������� ɧɟ ɦɨɝ� �� ɪɢɦɫɤɚɹ ɢɦɩɟɪɢɹ ɩɨɝɢɛɥɚ�

Ƚȿɩɝɧɯ Ƚɴɿɿɲ� �
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ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�

  � , ɪɜɢɫɤɧɣ ɬɟɚɬɪ� +D ɧɚɲɢɯ ɫɰɟɧɚɯ�
¾ �

�

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɜ ɩɥɹɫɤɚɯ ɢ ɩɪɵɠɤɚɯ� ɧɨ

ɲɲɹɟɬɫɹ ɡɞɟɫɶ ɫɚɦɢɦɢ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɞɪɚɦɚɬɭɪ�ɛɲɲɲ ɫɥɭɱɚɢ�
ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɛɨɥɶ�ʋ� ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶ ɜ ɦɭɠɱɢɧ� ɬɨ ɢ ɠɟɧɳɢɧɚ�

, FDQRQ ɞɟɥɟ ɯɢɬɪɨ� ɤɨɝɞɚ ɫɜɨɢɦɢ ɯɪɨɦɵɦɢ
ɞɟɥɚɬɶ Bɛɨɥɶɲɢɟ ɚɥɟɤɫɚɧɞɪɢɣɫɤɢɟ ɩɪɵɠɤɢ³�

�

© 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɡɧɹɱɢɬɟɥɶɧɟɟ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɢ Äɋɟ�

!

½
!

ɩɟɧɢɫ Äɗɜɟɥɢɧɟ³ ɧɚɭɱɧɨ ɧɟ ��¶ɹɫɧɫɧɨ ɞɨ

ʋ� ��ɗɜɟɥɢɧɟ� ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɜɲɟɣɫɹ ɜ Äɋɟ�

�


ɚ
�� ʋ Ƚɟɣɧɟ� D ȼ ´0DGDPH³ ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ��SD�

Ã" ^µ
« ʋ ɜ Ɍɟɪɟɡɵ �"�� Ɇɟɫɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɤɨ�

�ɶ�µ

µ

Ã�
��

 �

Ãɬɨɝɨ
ɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�BɐȬɊȬȼȿɇɋɄɂɃ

ɬɟɪɪɚɫɚ� ɪɟɤɚ ɢ ɪɨɡɨɜɵɟ ɤɭɫɬɵ ɨɩɢɫɚɧɵ

�ɨɬɜɨɪɟɧɢɹɯ�

�I¿V��
B

V� ɫɬ �� ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɨɡɧɚɧɩɹɯ
O ɬɨ ɜɪɟɦɹ� Ƚɟɣɧɟ� ɧɚɡɵɜɚɜɲɢɣ

ɫɚ?Bɸɝ�JQDZ³ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ³� ɧɟ ɦɨɝ

QQSPR¿ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ� ɑɹɞɹ ɋɨɱɨɩɨɧ ɫɱɢ�

�² � "! , ɩɨɷɬ ɯɨɬɟɥ� ɜɟɪɨɹɬɧɨ� ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɶ ɷɬɨ

��¶�ɨɨɞɩɲɫɟɫɹ ɭ ɝɚɦɛɭɪɝɫɤɢɯ ɪɨɞɧɵɯ� ɢɦ ɠɟ ɨɧ 


ɫɜɨɟ ɭɢɫɧɴɫ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ� ɫɥɟɞɵ ɜɫɟɯ

¾ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɗɥɶɫɬɟɪ ɜɢɞɢɬ ɜ Äɂɰɟɹɯ³�

"ɪɲɩɱɢɬɶ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ� ɥɢɱɧɭɸ ɢ ɧɟ�
�

�� ɢ ɩɪɚɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɢ ɤ ɇɚɩɨɥɟɨɧɭ�
¾

½ɴɱ
ɫɨɛɢɪɚɥɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɤɧɢɝɭ ÄȻɚɯɚɪɚɯɫɤɨɝɨ

�

ÃÄɨɩɩɞɟɜɜɫ ɷɬɨ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɨɡɠɟ� ɬɭɬ

µPHFµP
Q� ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ ɪɚɧɟɟ

#ɉɲɳɫ
 ɢ ɧɚɤɨɧɟɰ� Äɉɢɫɶɦɚ R Ƚɚɦɲɪɝɟ³

ɬɲɞɫɧɹɜ Ƚɟɣɧɟ ɛɵɥ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ?ɲɟɧɢɹ�

,D ɩɢɫɟɤ ɟɝɨ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ�
�

� �� ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɩɪɚɜɢɬɫɹ� ɬɨ ,, ɱɚɫɬɶ Äɉɭ�
�

ɛɭɞɟɬ ɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɢ ɫɚɦɨɣ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɣʋ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ³� Äɗɬɚ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ

? ɜɨɧ ɜɵɯɨɞɹɳɟɣ ɤɧɢɝɨɢ ɢ ɧɚɞɟɥɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɲɭɦɭ�
?

�
�ɟɜɰɩɶ ɧɟɱɬɨ ɫɢ��ɶɜɨɟ³�Ä�� ɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɦɩɟɡɧɵɣ ɧ
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ª Ãɒɉ
ɔ
� ÃɈɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ,, ɬɨɦɚ Äɉɭɬɟɜɵɯ ɤɚɪ�ʋ ɥɟɥɟɹɬɶ ɲɢɟ ɫɩɟɥɵɟ ɨɠɢɥɚɧɧɹ� ɬ� ɟ� ɦɨɠɟɬɟ

ʋ
PRP� ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɯɨɪɨɲɟɟ" ɗɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɞɪɭɝɨɣ� ȼɨ

ɲ ɭɜɢɞɢɬɟ� ɱɬɨ ɹ ɝɨɜɨɪɸ ɫɜɨɛɨɿɧɨ ɢ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɨ

  
     

      
                  



  ɝɜɧɪɢɯ ɝɜɣɧɜ�
C

��³

ɛɢɱɭɸ ɜɫɟ ɞɭɪɧɨɟ� ɩɭɫɬɶ ɞɚɠɟ ɨɧɨ ɜ ɩɨɱɟɬɟ ɢ ɨɛɥɰɳɞ²
�

 

ɜɥɚɫɬɶɸ³� �ÃɌɵɭɜɢɞɢɲɶ��ɟ SHWLW ERQKRPPH YLW HQFRUH� Ʉɧɢɝɚ FXQ� �

Ã�� ɧɨ ɧɚɲɭɣɢɬ� ɧɟ ɢɡ�ɡɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɤɚɧɞɚɥɚ� ɚ ɢɡ²ɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɢɪɨ�



(7� ɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬ� ɇɚɩɨɥɟɨɧ ɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɞɹ



ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɡɥɟɫɴ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ³�²ÃȻɵɥɨ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɧɚɩɢɫɚɧɨ�
ȼ ɧɚɲɟɨɰɟɥɤɨɫ ɪɚɛɫɤɨɟ
¾

ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɱɬɨ�ɧɩɛɭɞɶ ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ� ɢɹ ɫɞɟɥɚɸ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ
�

�

ɢ ɩɪɢɫɬɵɠɭ ɬɟɯ ɠɟɫɬɨɤɨɫɟɪ ɞɪɭɡɟɣ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɩɚ²ɬɨ ɯɨɬɟ�

ɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ� ɚ ɬɟɩɟɪɶ ɦɨɥɱɚɬ� ɋɬɨɹ ɧɚɜɵɬɹɠɤɭ ɜɨ

ɮɪɨɧɬɟ� ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɬɪɭɫɥɢɜɵɟ ɪɟɤɪɭɬɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɯɪɚɛɪɲɲ�

ɧɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɦɭɠɟɫɬɜɨ ɜɵɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɨɬ� ɤɬɨ ɫɬɨɢɬ ɨɞɢɧµ� Ãə

ɫɬɹɠɚɥ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɨɣ ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɦɧɨɝɨ¶ɩɪɢɜɟɪɠɟɿɳɟɜ ɢ ɩɨ�

ɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ� ɤɨɝɞɚ ɜɵɡɞɨɪɨɜɟɘ� ɦɨɝɭ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɝɚɫ�

ɝɨɥɨɫ ɦɨɣ ɬɟɩɟɪɶ ɪɚɡɞɚɟɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ� Ɍɟɩɟɪɶ ɬɵ ɱɚɫɬɨ ɛɭɞɟɲɶ
�

ɫɥɵɲɚɬɶ ɟɝɨ²²ɩɨɫɵɥɚɸɳɢɦɝɪɨɦɵ ɩɪɨɬɢɜ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ ɢɧɫɥɟɣ

ɢ ɩɪɢɬɟɫɧɢɬɟɥɟɣ ɫɜɹɳɟɧɧɟɣɲɢɯ ɩɪɚɜ� ə ɩɞɞɿɭɱɭ ɫɨɜɫɟɦ 
ɷɤɫɬɪɚ�

ɨɪɞɢɧɚɪɧɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɭɪɭ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ³�

Ʉɧɢɝɚ ɜɫɸɞɭ ɜɨɡɛɭɞɢɥɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟ��Ɏɚɪɧɝɚɝɟɧ ɩɢɫɚɥ ɩɨɷɬɭ�

Äȼɧɢɦɚɧɢɟ� ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɜɚɲɚ ɤɧɢɝɚ� Ⱦɸɤɢɥɫɪ

µ

ɢ Ʉ� �&RQVRUWHQ� ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɟɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɧɢɝɨɩɪɨɞɞɜɱɫɫɤɨɣ



ɯɨɪɨɲɟɣ� ɧɨ ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɡɚɩɢɧɚɸɬɫɹ� ɨɧɢ ɧɟ ɡɧɚɸɬ� ɞɨɥɠɧɵ ɥɢ

ɞɟɪɠɚɬɶ ɭɰɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɩɪɨ ɫɟɛɹ� ɨɬɪɟɤɚɹɫɶ ɨɬ ɧɟɝɨ ɜɫɥɭɯ� ɞɚɠɟ



ɞɪɭɡɶɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɭɠɚɫɧɨ ɰɨɛɪɨɞɟɬɟɥɵɸ� ɤɚɤ ɿɿɈɪɹɥɥɢɜɵɟ ɭɱɟ�

ɧɵɟ ɢ Äɛɸɪɝɟɪɵ³²Äɫɥɨɜɨɦ�ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ Ƚɟɿɿɧɟ�� ɧɡ
ɪɚɛɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯ�

Ã
ɜɫɟ S\UD,27³�

ȼɫɤɨɪɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ Ɇɸɧɯɟɧɟ Ƚɟɣɧɟ ɩɢɫɚɥ ɘɥɢɭɫɭ

Ʉɚɦɧɟ� Äȼɫɸɞɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɨɟɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɧɚɲɟɥ ɹ Äɉɭɬɟɜɧɺ

ɞɤɚɪɬɢɧɵ³ HQ YRJXH � ɜ ɯɨÃ�ɭ�Ãɜɫɸ��ɭ�+
U\�QDDX�FHURQDÀXX� ɭɞɢɜɥɟ�

ɧɢɟ� ɢ ɹ� ɩɪɚɜɨ� ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɞɭɦɚɥ� ɱɬɨ ɹ ɭɠɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɢɫɢɢɬ
�
�


ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɚɧɧɨɜɟɪɚ� ɉɪɭɫɫɢɢ� Ⱥɜɫɬɪɢɢ� Ɇɟɤɥɟɧɛɭɪɝɚ

B ɢ ɬ� ɞ� ɩɨɫɩɟɲɢɥɢ ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ ɤɧɢɝɭ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɨɧɚ ɬɨɥɶɤɨ


�

ɜɵɢɝɪɚɥɚ ɜ ɫɥɚɜɟ ɢ ɫɩɪɨɫɟ� Ʉɚɦɩɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ� ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɵɱɚɣ
�

ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ� ɩɟɪɟɩɟɱɚɬɚɬɶ ɟɟ ɜ ����� ����� ���� ɢ

���� ɝɨɞɭ� ɋɚɦ Ƚɟɣɧɟ ɧɟ ɛɵɥ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɦ ɭɫɩɟɯɚ²ɜ ɞɟɧɶ ɜɵɯɨɞɹ

BȬɤɧɢɝɢ ɨɧ ɭɟɯɚɥ ɜ Ʌɨɧɞɨɧ� Ɉɧ ɩɢɲɟɬ� ÄɆɟɧɹ ɝɧɚɥ ɧɟ ɫɬɪ³� ɧɨ
µ

ɪɚɜɢɥɨ ɦɭɞɪɨɫɬɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɳɟɟ ɧɟ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ ɬɚɢ� ɝɞɟ ɧɟɱɟɝɨ

ɜɵɢɝɪɚɬɶ ³�

À�
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ� ɱɬɨ ɥɢɲɧɢɣ ɪɚɡ

CBBɬɨɤɚɡɵɜɚɟɬÃ ɱɬɨ ɤɧɢɝɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɧɨ� ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɪɢ²

ɢɤɨɜ� ɬɨ ɨɧɢ ɜɫɬɪɟɬɢɥɢ ɜɬɨɪɭɸ ɱɚɫɬɶ Äɉɭɬɟɜɵɯ ɤɚɪɬɢɧ³ ��FP�
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C´ ÄB ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ
ÃÄ Ä« �

ɜɪɟɩɟɢɢ�

BB QYHUVDWLRQV�%ODWW³ ɜɵɤɚɡɵɜɚɟɬɠɚɥɤɭɸ ɪɨɛɨɫɬɶ�
C

�


 ʋ��� ɨɧ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ
ɩɨɰɨɛɪɚɬɶ ɮɚɥɞɵ ɢ�

�

Ã

B
ɱɬɨɛɵ ɧɟ

ɧɚɬɤɧɭɬɶɫɹ ɧɚ
ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɭ
 ʋ ɰɨɬɨɫɥɨɜɟɧ� ɧɨ ɟɝɨ ɡɚɦɟɱɚɧʋ ʋ ɜɫɟɝɞɚ ɩɥɚɬɹɬ +DP@

PHQX�
ɧɟɫɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ� ɝɪɚɧ�

9 ɣɫɭɞɫɪɰɜɢɵɹ ɫɦɟɯ ɧɥɩ ɬɚɣɧɚɹ ɡɥɨɛɚ� ɫɢɥɶɧɨɟɧɟɬɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ��� ɇɟɬɭ ɬ











Ã³ɩɹɬɚɹ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬ ɢɡɛɵɬɤɚC
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Ã
^  ɚɣɩɢɲɧɢɤ ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɨɝɨ ɝɢɝɚɧɬɫɤɨɝɨ ɞɜɨɪɰɝC

³ɫɛɢɬ� ɧ ɩɨɧɟɫɬɢɥɚɫɶ ɛɵ ɫ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɦɨɹ ɞɭɲɚ
ɞ

ZW



���µ"PH ɫɧɟɲɧɶɲ� ɧɨ ɹ ɧɟ
 ɫɤɪɛɸ� ɱɬɨ ɧɟ

 ² ©�� ¾ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɟɥɨɦ Q ɞɭɲɨɸ ɞɨɫɬɚ
Äɩɜɟ ɹɟɤɨɸɪɧɟ ɩɭɱɟɧɢɹ� ɡɞɟɫɶ� ɭ ɦɨɪɹ� ɫɪɟɞɢ ɜɟ

�
Ä�� �� ɩɪɢɪɨɞɵ� PH ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɷɬɨ ɩɨɪɨɸ ɨɫɨɛ�ɟɧɧ½


�J
ɹ ɱɚɫɬɨ ɪɚɡɞɭɦɵɜɚɸ ɨ ɦɟɬɚɦɩɫɢɯɨɡɟ� Ʉɬɨ ɩɨɫɬɢ

µX ɢɪɨɧɢɸ Ȼɨɠɢɣ�� ɜɵɡɵɜɚɸɳɭɸ ɨɛɵɤɧɨ
SDQDPD ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɭɲɨɸ ɢ ɬɟɥɨɦµ 


ɩɚɱ� �� ɤɚɤɨɦ ɩɨɪɬɧɨɦ� ɠɢɜɟɬ ɞɭɲɚ ɉɥɚɬɨɧɚ
ɬɨɥɶɤɨ�� ɭɱɢɬɟɥɟ²ɞɭ�ɲɲ ɐɟɡɚɪɹ" Ʉɬɨ ɡɧɚɟɬ� P

ɢ ɞɭɲɚ Ƚɪɢɝɨɪɢɹ 9,, % ɬɟɥ�ɟ ɩɚɲɢ ɢ ɬɩɢ ɨɧ ɫɟɛɹ ɥɭɱɲɟ ɩɨɞ ɥɚɫɤɚɦɢ ɬɵɫɹɱɢ ɠɟɧɫɤɢɷ
ɱɺɦ ɹ ɩɭɪɩɭɪɨɜɨɣ ɪɹɫɟ� ɜ ɰɟɥɢɛɚɬɟ" ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ

ɞɭɲ ɩɪɚɜɨɜɟɪɧɵɯ ɦɭɫɭɥɲɚɤɧ ɜɪɟɦɟɧ Ⱥɥɢ ɨɛɢɬɚɟɬ

³DPW ɛɢɬɶ� ɜ ɧɚɲɢɯ ɚɜɬɢ²ɷɥɥɢɧɫɤɢɯ ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ�

C ɪɚɡɛɨɩɧɜɨɜ� ɪɚɫɩɹɬɵɯ ɪɹɞɨɦ ɫɨ ɋɩɚɫɢɬɟɥɟɦ
JDSV� ORQHU ɛɵɬɶ� ɜ ɬɨɥɫɬɵɯ ɤɨɧɫɢɫɬɨɪɫɤɢɯ ɠɵ�

µ

µ ɞɥɢɧɧɨ ɪɚɬɭɸɬ ɜɨ ɢɦɹ ɩɪɚɜɨɜɟɪɧɵɯ ɭɱɟɧɢɣ
« 
ɬɚɩ ɨɛɢɬɚɟɬ� +RPHU ɛɵɬɶ� ɜ ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɟ� ɤɨ�


B LI� QR� FDQ ɬɨɝɨ ɧɟ ɡɧɚɹ� ɤɚɡɧɹɬ ɫɚɛɥɟɸ ɞɭɲɢ

 ɬɢɯ ɛɚɲɤɢɪɨɜ ɢ ɤɚɥɦɵɤɨɜ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ


µ

�Ʉ
ɸ ɜɢɲ" Ʉɬɨ ɡɧɚɟɬ" Ⱦɭɲɚ ɉɩɮɚɬɨɖɚ ɩɟɪɟ�
ɬɟɬ ɛɢɬɶ� �� ɛɟɞɧɨɝɨ ɤɚ�ɧɞɢɥɚɬɚ� ɩɪɨɜɚɥɢɜɚɸ�

) Äɢ ɲɚɟɤ ɩɨ ɧɟɭɦɟɧɢɸ ©ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɩɢɮɚɯɝɨɪɱɨɝ��C

 C

�

C� D ɸɫɩɛɞɚ ɷɤɡɚɦɟɧɚ
ɸɪɵ ɜɦɟɳɚɸɬ ɞɭɲɢ ɬɟɯ ɛɵ�

ɉɹɮɚɬɨɪ ɩɪɢɧɟɫ ɜ ɠɟɪɬɜɭ ɜɟɱɧɵɦ *RUDQ� ɪɚ�

ɬɪɢɩ� ɫɜɨɟɣ ɬɟɨɪɟɤɧ� ɂɧɞɭɫɵ ɧɟ ɬɚɤ ɝɥɭɩɵ� ɤɚɤ

ɢ ɧɚɲɢ ɬɫɬɧɟɪɵÄ ɨɧɢ ɩɨɱɢɬɚɸɬ ɠɢɜɨɬɧɵɯ

Ãɨɬɩ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɨɤɢɟ ɞɭɲɢ� HXP� ɨɧɢ ɭɱɪɟ�
´

Ãɴ UP ɞɥɹ ɛɨɥɶɧɵɯ ɨɛɟɡɶɹɧ� ɜɪɨɞɟ ɧɚɲɢɯ ɚɤɚ�

ɞ¶� ¾ D \ ɜɚɫ� ɦɵɥɭ ɬɟɦ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ
ʋ½ �� ɝª ɜɟɥɢɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ²ɨɛɟɡɶɹɧɶɢ ɞɭɲɢ

���³ ����ɧɢɛɭɞɶ� ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɡɧɚɧɢɟɦ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨ�
C

Ä« DVPD\Q ɫɜɟɪɯɭ ɧɚ ɞɟɥɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ

¶�µ� C Ã �B�BBɱ�ɞ



  

  

�
ȽȿɉɊɇɏ ȽȿɇɇɄ� ���

Ʉɨɝɞɚ ɹ ɧɨɱɶɸ� ɛɪɨɞɹ ɭ ɦɨɪɹ� �����������������������
�� �� ɩɟɧɢɸ

ɜɲɢ� ��
���� ����� ɩɪ«�ɭɠɞɚɸɝɫɥ ɢɫɹɤɩɫ ɩɪɫɞɱɭɜɫɝɢɢɹ �� �����

�µ�������������������
ɦɧɫ ������������� ����� �����µ������µ�� !� 
�µ�����µ�����
���
�

ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ �� �� ɩɪɢɩɚɞɤɟ ɲB�«�ɵ�¾��¾B?
ɠɧɝɵɵɵ« ɫɩɥɢɧ

ɭɲɢ ɧɚ �����������
/�
��� ��������� ������ ������������� ���������� ���������������

O����µ��µ���� �������������� ɡɪɟɧɢɢ ɱɲ �� ������������
���������� ɜ ɧɚɬɭ�

ɪɲɴɩɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ �� ���? ������������� ����������� �� ������ ��������

����� ������� ������ �����µ�µ�µ��������� .���
�µR�������������� ����������� ɲ �����

�������������� ������������
�������?�������µ ������� ���� ����� ���µ������������������µ

����������� ��������������µ�����µ�� ���
������µ����
���������� ����� �
�µ������������T���

ɦɧɟ ɧɟ ɩɲɲɬɶ ��[ �������������´� ��������� ����������� ɱɬɨ ɜɫɟ ɧɚɲɢ

ɦɧɨɝɨɭɦɲɥɫ ���������������� ���������������³ ɞɨɫɬɢɠɢɦ« ɩɪɵɳɚ�

ɜɿɲɸɬɫɧ .������?��
²������`µ���� ������������ ��B? ɯɭ
�������� ���F ɦɢɥɸ«

��
���������������������� ���������� ɤɵɡɵ« ɦɧɫ ����µ ɩɚɭɤ� ��������������

Ã�

ɱɚɫ« �������������� �� �������������������� �����������
���
���� 8�� ��������

���� ����������� ���µ�µ������������ ������������
�� ������������������������´

ɩɪɢɠɢɦ� ���� ������ ����������������µ���������µ���µ������ ɫɩɨɬɵ ���� �����`�

������������¶F �� ���������� ����������� �¶�
�
����������µ����� ɭɱɟɧɵɦ ��������

������µ�µ������µ ����� ������������� ɝɨɪɞɵ« ����������� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɧ

ɩɢɡɩɚɩɩɹɦɩ� ����������
���µ�µ��
�µ�������

�������������� ɫɢɧɢɯ« ɭɫɥɵɲɢ�

ɧɵɦɢ ɪɚɡɧɵɦɢ«ɩɦ« �� ������������ ���������� ��� �������
�?

ɱɭɞɨ²

ɫɚɯ� ɡɚɤɥɧɱɫɩɧɵɯ �� ��������� ���� ɤɨɬɪɢɣ ���� �����������
��

�����²

����� ������ ������� ɠɢɡɧɶ� �� ����
������������� ɭɦɪɟɬ� ������ ������� �µ��

��& ɫɝɨɧɢɬ FP� �������������������µ���
��? ��P ������µ��³� Ʌɢɬ �������������²

����������������µ�� �����������"
��������������

������� ���� �� ���������������

��S��������B��µ`���¶����� ��������� ����� ɧɚɭɤɭ� �� ���������
�
���

�������������

�I���������������� ���� ����������´ ����������� �������� ��� ɫɫ�« ��� �� ɱɢɬɚɟɬ�

��� ʋ ɬɤɧɫɬɩɝɚɫɬ ���?¶ �������������� ���������������

�^�
�� ɩɪɧɩɫɯɩɢɩɩ ���������� ���� ɲɢɣ ��ɢɩɫ� ɝɞɟ �� ɬɫɩɫɪɴ

���������" ����������
��`
������������´��µ�� ɠɟɫɬ� ɩɪɢɱɢɧɧɰ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ�

ɱɬɨ ɬɭɬ ©��������������� ɩɟɤɬɢɧ ½C�C¾B?CɗɄ�AɉɉÃ¶� Ƚɤ¶ɝ
Ƚɋ ������ ���
������µ

ɫɝɧɢɥɢ« ��������µ���µ� ɨ ɱɟɦ ����� 
��������µ�
��µ������ ɝ ɩɩɱɧ
ɬ 7�������

��������� ɩɫ ɨɲɢɛɥɢɫɶ Ã« ��µ������������µ���� ɫ« 1������ ����V] ���µ�

���µ�
������������ 
Oµ�������
� �� ���
 ��
 ɭɫɢ« ���� ɢɬ« ������� ��������� ���²

������� ����
�µ��������������µ���

������������� �� �������"

� 


5 ,5´� PO�¶� ɸ«« �
� Ƚɢɬɢɧ �� ��������� �� 7���� ����³ &�������µ�SF�

ɹ ɫɥɭɲɚɥ� ɱɟɬɵɪɟ ɤɭɪɫɵ� ɢ��ɩɲɩɧɩɩɝ� ɝ�ɩɩɩɵɱ ɧɛɪɩɡɩɦ�

ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɟ ��������� ɞɬɩ �µ���U�U�� ɨɬɱɢɦ� ����������� ɚ �������������

�� ɢɫɬɨɪɢɸ ɩɫɲ�ɲɸɬ � ����W����
B?


++RUPQ� ����������� ��PP

����� ɦɟɫɹɰɚ �������� �������������
�µ��?������ ��I�����`
����������F ɉɿɬɬ�

 

 



 

  





                                                           

JSXDQQX� ɝɞɟ ɩɪɢɦɟɪɭ Ⱥɧɝɥɢɢ ɩɪɢɩɢ�

 ɭɜ ɛɳɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ� ȼ ɷɬɨɦ Ƚɚɧɧɨ�

�B

J PV ʋʋɧɵɟ ɞɟɪɟɜɶɹ ɫ ɩɪɢɜɹɡɚɧ�

JPQ 
�� ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɫɬɪɚɧɚ

�
µʋÃ ��� ɩɪɢ ɜɫɺɦ ɨɛɢɥɢɢ ɤɨɧɟɣ� ɧɟ ɞɜɢ�

�� ɫɤɜɨɡɶ ɷɬɭ ɝɚɧɯɧɨɜɟɪɫɤɭɸ ɞɜɨɪɹɧɫɤɭɸ

µ
DUH ɩɪɨɧɢɤɚɥɢ ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɥɭɱɢ ɛɨɢɬɚɧɫɤɨɣ

�� ɚɞɢɧ ɡɜɭɤ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɝɢɦɧɚ

� ɹɪɨɫɬɧɨɦ ɪɠɚɧɢɢ ɝɚɧɧɨɜɟɪɫɤɢɯ ɤɨɧɟɣ�
��

ɬɨɛɵ ɧɚ ɝɚɲɨɜɟɪɫɤɭɸ ɞɜɨɪɹɧɫɤɭɸ ɫɩɟɫɶ

	 :H¿FPDQ� ɩɪɚɜɹɳɢɦ Ƚɚɧɧɨɜɟɪɨɦ� ɢɥɢ
-

ɩɪɚɜɢɬɶ PL� +R ɷɬɢ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɟ ɸɧɨɲɢ

ÃBB

µ 
 ɫɴ ɛɵ ɨɬ ɢɡ¶ɹɧɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɧɪɚɜɚ ɢɥɢ�


ȼ� ɨɬ ɫɜɨɟɣ *FDDSD�PQHQQRFP ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɢ
ÄB ɩ ɫɴ ɹɟɲɝɨ QR HPHU\� +-,
+ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɛɵ

ɞɬɩ� ɉɪɚɜɞɚ� ɢɯ ɩɨɫɵɥɚɸɬ ɜ Ƚɟɬɬɢɧɝɟɧʋ ɨɜɨɳ� ɤɪɭɠɤɨ¶ɦ ɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɬɨɥɶɤɨ �Ⱦ 0DQ[� ɥɨɲɚɞɹɯ ɢ ɩɪɟɞɤɚɯ� ɦɚɥɨ ɡɧɚ� ɫɨ�

�

ɧɟ�� Bɩɫɸɪɢɟɸ� D ɟɫɥɢ ɢ ɫɥɵɲɚɬ WQµR�ɧɰɛ?ɞɶ

¾½ �
 [[ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ȼɂȾɨɦ ɝɪɚɮɫɤɨ�ʋ ʋɲɨɣ Ƚɺɬɬɢɧɝɟɧɚ� ɨɧ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ

�ɬɲɰɪɳɧɧɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɉɨɢɫɬɢɧɟ� ɩɭɬɟɦ ɥɭɱ²



!

B� ɝɚɢɧɨɜɜɪɫ�ɤɨɣ ɞɜɨɪɹɧɫɤɨɣ ɦ��ɨɥ¾�ɞɟɠɩ

� Ä
M

�³ ɜɛɟɠɚɥ� ɦɧɨɝɢɯ ɠɚɥɨɛ«ɇɨ ɦɨɥ�ɞɵɟ ɫɬɚ�

� ½ª
B³

�H� WD[ ɫɬɚɪɢɤɢ� 7R ɠɟ ɛɟɡɭɦɢɟ� ɛɭɞɬɨ ɨɧɢ
C

4�� �� ɬɪɟɩ ɤɚɤ ɦɵ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�²ɥɢɲɶ ɬɪɚ²

µ



Ã��
B

� ɩɢɬɚɬɶɫɹ ɩɪɢɤɪɵɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɟ�

� JP ɩɪɟɞɤɨɜ� ɬɨ ɠɟ ɧɟɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɫɱɟɬ ɫɨ²
� « ɬ ɡɚɫɥɭɝ²ɜɟɞɶÃ ɨɱɟɧɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ

��µÃ
ɧɢɜɵ� ɥɢɲɶ ɢɡɪɟɞɤɚ ɭɞɨɫɬɚ
ɢɜɚɥɢ ɱɟɫɬɢ ������

ɺ�PXP ɫɜɨɢɯ ɜɟɪɧɵɯ ɢ ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶɧɵɯ

©½ ɲɬɨ²ɫɜɨɞɧɢɤɨɜ ɥɶɫɬɟɰɨɜ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛ�

ɱɶɬɲɟɧɢɧɨɜ� Ʌɢɲɶ ɨɱɟɧɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɢɡ

Ä« ɞɜɨɪɹɧɫɬɜɨɦ� ɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɭɤɚ�

³����³�
ɢɯ ɩɪɟɞɩ� ɢ ɨɧɢ ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɧɚ

ɞ��³ ɭɩɨɢɜɧɚɟɬɫɹ ɜ ½Ɍɭɪɧɢɪɧɨɣ ɤɧɢɝɟª

 

  



   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

   

  

 

    

  

 

    

    

   

  

 

    

   

   

  
 

 �³
ȽȿɇɊɂɏ ɝɜɣɧɵ� ɸɡB 

Ɋɸɤɫɧɟɪɚ 
�
�
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FXP ½� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɢɪɨɦ� ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ�

� Ȭ ɲɟɫɬɢ R ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɜɵɯɨɞɟ ɤɧɢɝɢ� ɩɪɩ�

ʋʋ` ɩɟɪɭ ȼɢɴɬɟɪ�ɋɤɨɬɬɚ� ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɞɚɬɶ ɟɟ ɫ

µ �

�ɩɛɨɢɧɬɫ
ɩɨɧ�

³����
ɬ


 ɢ ɋɤɨɬɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɬɪɟɩɟɬɚɬɶ ɡɚ ɧɟɝɨ� ɜɟɞɶ

� ɱ D P ɬɟɬ ɫɬɚɬɶ ɪɭɫɫɤɢɦ ɩɨɯ�ɞ�ɦ ɞɥɹ ɬɨɣʋ RQ ɫ ɬɪɭɞɨɧ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɪɹ ɞɨɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ

ɞB ɲɭɧɬɵ� ɫɟɪɞɰɟ ȿɜɪɨɩɵ ɛɨɥɟɟ ɬɟɦɨɣ� ɱɟɦ
�

�³

� � ɫɩɨɸ� Ɍɟɧɚ ɷɬɚ²ɧɟ ɨɞɧɢ ɫɩɥɨɲɧɵɟ ɷɥɟɝɢ²



 � � QR ɩɨɜɨɞɭ ɧɚɪɨɞɧɨɸ ɜɟɥɢɱɢɹ ɒɨɬɥɚɧɞɢɢ�

´ɤɢɬɨɜ ɱɭɠɢɦɢ ɧɪɚɜɚɦɢ� ɱɭɠɢɦ ɜɥɚɞɵ²

�ʋ�� OXPHQ� ɜ ɧɟɣ²ɜɟɥɢɤɚɹ ɫɤɨɪɛɶ ɨ ɩɨ²

¾ ɝ ¾ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɝɢɛɧɭɳɢɯ ɜɨ ɜɫɟɨɛɳ²

���������ª�

ɫɤɨɪɛɶ� ɠɢɜɭɳɚɹ ɬɟɩɟɪɶ ɜ ɫɟɪɞɰɚɯ

Ãȼɟɞɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ����²

Ã ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɝɥɭɛɠɟ� ɱɟɦ ɞɭɦɚɸɬ ɨɛɵɤɧɨ�

` PP ɞɟɪɧɭɬɶ ɜɵɤɨɩɚɬɶ ɢɡ ɡɟɦɥɢ ɫɬɚɪɢɧ�

� , , ɨɞɧɭ ɧɨɱɶ ɪɚɫɰɜɟɬɟɬ
ɢ ɫɬɚɪɢɧɧɚɹ ɥɸɛɨɜɶ

� ə ɲɪɲɨɫɶ ɜɟ ɮɢɝɭɪɚɥɶɧɨ� ɧɨ ɢɦɟɸ ɜ ɜɳɭ

B

¾

Ãª %XP� 
�� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ ɜɵɤɨ�

IXQ � Ɇɟɤɫɢɤɟ ɞɪɟɜɧɟ�ɹɡɵɱɟɫɤɭɸ ɤɚɦɟɧɳɸ

�� ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ?ɜɢɞ	��ɱɬɨ ɡɚ ɧɨɱɶ ɨɧɚ

«� D ɜɟɞɶ ɂɫɩɚɧɢɹ ɨɝɧɟɦ ɢ ɦɟɱɨɦ QF²

«� ɜɟɪɭ
OH[FQ[DXXHQ� ɢ ɜ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ

+ ʋʋ@� �� ɜɫɩɚɯɢɜɚɥɚ ɢɯ ɭɦɵ ɢ ɡɚɫɟ²

���� �ɫɬɸɢ� Ɍɚɤɢɟ ɰɜɟɬɵ ɰɜɟɬɭɬ ɩ ɜ ɩɪɨɢɡɜɟ


 Ɇ PO � ³ɫɤɢɧɟ ɢ�« Ɂɚɧɟɬɤɹ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɫɨɫɬɨɹ�

µ0 ɶ a « ɲɢ««BBBB  




 ɝɜɧɜɢɯ ɝɜɣɧɜ�

B

ɞɟɧɢɹɯ ȼɚɥɶɬɟɪ�ɋɤɨɬɬɚ� ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ�
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ� DP

ɩɪɨɛɭɠɞɚɸɬ ɫɬɚɪɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ� ɤɚɤ ɧɟɤɨɝɞɚ ɜ Ƚɪɟɧɚɞɟ ɧɭɠ²
ɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɫ ɜɨɩɥɹɦɢ ɛɪɨɫɢɥɢɫɶ ɢɡ ɞɨɦɨɜ� ɤɨɝɞɚ
ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ ɪɚɡɞɚɥɚɫɶ ɩɟɫɧɹ ɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɦɚɜɪɢɬɚɧɫɤɨɸ

B
B

ɤɨɪɨɥɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɧɚ ɩɟɫɧɸ ɧɚɥɨɠɟɧ ɛɢɥ ɡɚɩɪɟɬ
¶

B

�� ɩɨɞ ɫɬɪɚɯɨɦ ɫɦɟɪɬɧɨɣ ɤɚɡɧɢ� ɬɠ ɩ ɬɨɧ�
QSHRGDDJDQPQ,��Y

B�

µȺ

% ɬɜɨɪɟɧɢɹɯ ɋɤɨɬɬɚB ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɩɨɬɪɹɫ ɜɟɫɶ ɩɢɪ� Ɍɨɧ
�B ɷɬɨɬ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɡɜɭɤ ɜ ɫɟɪɞɰɚɯ ɧɚɲɟɝɨ ɞɜɨɪɹɧɫɬɜɚ� ɧɚ PDU

ɡɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɭɲɚɬɫɹ ɟɝɨ VDPH`� ɩ ɝɟɪɛɵ� ɡɜɭɱɢɬ ɨɧ ɜ

ɫɟɪɞɰɟ ɝɨɪɨɠɚɧɢɧɚ� ɫɤɪɨɦɧɵɣ ɩ ɫɬɚɪɢɧɧɵɣ ɭɸɬ ɤɨɝɨ²

ɪɨɝɨ ɜɵɬɟɫɧɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɯɢɫɹ� ɛɟɡɪɚ�
ɞɨɫɬɧɵɦɩ ɦɨɞɧɵɦɢ ɬɟɱɟɧɢɹɦɢ� ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɨɧ ɜ ɤɞɬɨɞɹɱɫ�
ɫɤɢɯ ɫɨɛɨɪɚɯ� ɨɬɤɭɞɚ ɛɟɠɢɬ ɜɟɪɚ� ɢ ɜ ɪɚɜɜɢɢɫɤɢɯ ɫɩɚɝɨ�ɞ M�
ɬɚɯ� ɨɬɤɭɞɚ ɛɟɝɭɬ ɞɚɠɟ ɢ ɜɟɪɭɸɳɢɟ� ɨɧ ɡɜɭɱɢɬ QR �DFH�

ɡɟɦɥɟ� ɞɨ ɛɚɧɚɧɨɜɵɯ ɪɨɳ ɉɩɞɨɫɬɚɩɚ� ɝɞɟ ɜɡɞɵɯɚɸɳɩɩ
ɛɪɚɦɧɧ ɩɪɟɞɜɢɞɢɬ ɫɦɟɪɬɶ ɫɜɨɢɯ ɛɨɝɨɜ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɞɪɟɜ�
ɧɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɢ ɩɨɥɧɭɸ ɩɨɛɪɞɭ ɚɧɝɥɢɱɚɧ�

ɗɬɨɬ ɬɨɩ� ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɣ Q� %FH[� ɤɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɢɡɞɚɬɶ
ɢɫɩɨɥɢɧɫɤɚɹ ɚɪɮɚ ɲɨɬɥɚɧɞɫɤɨɝɨ ɛɚɪɞɚ� ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ� B

Ɉɞɧɚɤɨ� ɤ ɰɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɫɧɟ # ɇɚɩɨɥɟɨɧɟ� ɧɛɜɨɢ ɱɟɥɨ�
C�" ɜɟɤɟ� ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɧɨɜɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɟ� ɬɚɤ ɛɥɢɫɬɚɬɟɥɶɧɨ

ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɦ ɧɨɜɨɟ ɜɪɟɦɹ� ɱɬɨ ɦɵ ɩɨɱɬɢ ɨɫɥɟɩɥɟɧɵ ɢɯ QB

ɭɠɟ
 ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨɛ ɭɝɚɫɲɟɧ ɩɪɨɲɥɨɦ� ɨ ɟɝɨ
ɩɨɛɥɟɤɲɟɦ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɢɢ� ɋɥɟɞɭɟɬ� ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭ� ɨɠɢɞɚɬɶ�

�Äɱɬɨ ɋɤɨɬɬ� ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨ ɫɜɨɟɸ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶɸ� ɜɵɫɬɚɜɢɬ ɧɚ
^ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɫɬɨɣɤɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜ ɯɚɪɚɤ�

ɬɟɪɟ ɇɚɩɨɥɟɨɧɚ�
ɤɨɧɬɪ�ɪɟɜɨɥɸɰɩɨɧɧɭɸ ɫɬɨɪɨɩɭ�ɟɝɨ ɞɭɯɚ�

Ȭɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɩɢɫɚɬɟɥɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬ Q ɧɟɦ ɥɢɲɶ ɪɟɜɨɥɸ²��

ɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɱɚɥɨ� ɋ ɷɬɨɣ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɡɨɛɪɚɡɢɥ ɛɵ
�Cɟɝɨ Ȼɚɣɪɨɧ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɥ %R ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɯ½�

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɩɨɫɬɶ ɋɤɨɬɬɭ ɢ� ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ� ɩɫɞɨɛɧɨ
Äɟɦɭ� ɨɩɥɚɤɢɜɚɬɶ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɬɚɪɵɯ ɮɨɪɦ� ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɞɨ� ²

"Bɫɚɞɥɩɜɨ ɫɬɟɫɧɟɧɧɵɦ ɞɚɠɟ ɢ ɬɟɦɢ� ɤɨɬɨɪɵ
ɟ ɟɳɟ ɭɫɬɨɹɥɢ�
�2+ ,µ272% ɪɚɡɦɟɬɚɬɶ ɢɯ ɫɜɨɢɦ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɟɯɨɯ ��

ɭɛɨɫɤɚɥɶɫɬɜɨɦµ ɧɟɝɨɞɭɹ� ɨɬɪɚɜɥɹɟɬ ɹɞɨɦ ɫɜɨɢɯ ɦɟɥɨɞɢɣ
B ɜɹɳɟɧɧɟɣɲɢɟ ɰɜɟɬɵ ɠɢɡɧɢ ɢ� ɩɨɞɨɛɧɨ ɛɟɡɭɤɧɨɧɭ Ⱥɪɞɟ²

©ɤɢɧɭ� ɜɨɧɡɚɟɬ ɫɟɛɟ ɜ ɫɟɪɞɰɟ ɤɢɧɠɚɥ� ɱɬɨɛɵ ɯɥɵɧɭɜɲɟɸ
ɬɬɭɞɚ ɱɟɪɧɨɦ ɤɪɨɜɶɸ ɞɥɹ ɡɚɛɚɜɵ ɨɛɪɵɡɝɚɬɶ ɝɨɫɩɨɞ ɢ ɞɚɦ�


ɉɪɚɿɡɨ� ɜ ɷɬɨɬ ɦɢɝ ɹ ɠɢɜɨ ɱɭɜɫɬɜɭɸ� ɱɬɨ ɹ ɧɟ ɩɨɤɥɨɧ�
��P� ɥɭɱɲɟ ɫɤɚɡɚɬɶ� ɧɟ ɟɞɧɧɨɰɵɲɥɟɧɧɢɤ Ȼɚɣɪɨɧɚ� ɤɪɨɜɶ�

Ƚɤɬɧɯ Ƚɤɣɧɝ� ɋɨɱɧɜɝɧɧɹ� ɬ� 9�
Ã

�




�


  



 
                                            
         
  

½Ƀɿɧɯɨɥɢɱɟɫɤɢɞɱɟɪɧɚ� ɝɨɪɟɱɶ ɦɨɹ ɢɫɬɵ

�"

ɞɪɟɧɢɬ� PD[ ɱɟɪɧɢɥ� ɢ� ɟɫɥɢ ɜɨ ɦɧɟ

��

ɦɺɞ«"ɲɬ ɩɪɨɬɢɜɨɹɞɢɟ� ɩɪɨɬɢɜɨɹɞɢɟ ɨɬ ɡɦɟɣ�



�� ��µ B
ɧɨ ɬɚɹɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɚɥɢɧɚɯ ɫɬɚɪɵɯ ɫɨɛɨ²




? ɂɡ µSFH[ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ� ɤɨɧɟɱɧɨ� Ȼɚɣ²

IWɰɚ ɰɟɧɹ ?ɨɢ ɱɬɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ

C

&Z�ɧɚɩɪɨɬɢɜ� ɤɚɠɞɵɦ ɫɜɨɢɦ ɬɜɨɪɟɧɢɟɦ
Ã½ H

ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɟɬ
ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ� Ɇɟɧɹ ɪɚɞɭɸɬ

ɹ ɟɦɭ� ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɭ ȼ� Ⱥɥɟɤɫɢɫɚ 
�
µ �� � �
� ɢ Ʉɭɩɟɪɚ 


�� ɩɟɪɜɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɩɪɨ�

ʋ«ɚɞɧɨɪɟª ɛɥɢɠɟ ɜɫɟɯ ɩɫɞɯɨɞɢɬ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɨɛ�
µ

Ãɡɜɛɩɪɭɠɢɜɚɟɬ ɜ ɩɨɡɞɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ ɬɚ²

« ´ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ ɦɵɫɥɢ� ɱɬɨ� ɩɪɢ ɫɜɨɟɣ ɩɨɷɬɢɱɟ�

J� X ɢ Ã ɩɨɞɶɜɭɸɳɟɣɫɹ ɬɈɥɶɤɨ ɮɨɪɦɚɦɢ &����

C

� PDQ� ɪɹɞɨɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɜɟɫɬɟɣ ɜɨɫɤɪɟ²


a ©W ɞɭɲɟ ɞɪɚɸɰɟɧɧɟɣɲɩɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɧɟɦɟɰɤɨɣ

P ɭ ɝɟɧɢɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�

�� � ɲɩ²ɡɜɧɟ ɜɫɹɤɨɝɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ� ɢ ɩ�ɬɶ

ɞɠ� OHWQRQ Ãɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɟ ɤ ȼɚɥɶɬɟɪ²ɋɤɨɬɬɨɜɫɤɨɩ

B �ÀPZP ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɜɢɧɧɨɸ ɢɝɪɨɸ

B

³ɱɺɳɳɟɧɢɷ
ɡɞɟɫɶ²ɫɚɦɨɟ ɨɛɳɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�

� ʋ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ� ɤɧɢɝɚ ɛɭɞɟɬ ɱɩ�

Z Ä ��� Ãɲɩ
B�

ɞɨ ɡɚɤɚɬɚ� ɢ ɦɵ� ɧɟɦɰɵ� ɩɟɪɟɜɟɞɟɦ ɟɟ

�
�� � �� ɳ &HUSSD 

��� ɇɟ ɩɪɚɜɞɚ ɥɢ ɷɬɨ²ɤɪɚ²




�
ɲ ɬɚɧɚ" Ɇɧ� ɧɟɦɰɵ� ɬɨɠɟ ɫɨɱɢɧɹɟɦ ɷɩɢɱɟ�

^O� ɜɟɪɫɢ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɜɨ�

ÃɇBɲɪɨɬɹɜ� ɝɟɪɨɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɷɩɨɫɚ²ɞɟɣ�ʋ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɫɞɜɢɝɧ ɩ ɩɪɟ�

C H ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ� ɱɟɦ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɢɞɭ�

B�
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ʋʋ³« ɸɨɲɩɚɤ
 ɜɧɟɫɬɟ ɫ ɝɨɥ�ɨɜɨɸɧ
µ

�

�
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ɪɟɣɧɧɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɧɚ 9LD ȼɲ�  

B�
� ,QGLDQD ɜ ɹɳɢɤɟ ɧɚɲɟɥ ɩɚɪɭ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɯ

³�B�
� ɹɟɳɟ ;2S2,QR ɩɨɦɧɸ ɜɫɟ ɷɬɨ�²ɪɹɞɨɦ ɛɵɥɨ

�

Äɦɠʋ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɢɝɪɭɲɟɤ ɢɡ ɩɟɪɥɚɦɭɬɪɚ ɩ

¶ÄȬ��´ �³� �ɨɟɪɞɰɚ ɧɚ ɡɨɥɨɬɵɯ ɰɟɩɨɱɤɚɯ�
ɮɚɪɮɨɪɨ�

³�
�µ4

P�QQP
ɧɚɞɩɢɫɹɦɢ� ɬɚɛɚɤɟɪɤɩ ÃɆɹ ɧɸɯɚ²


´
ɫɤɪɚɫɧɜɴɲɢ ɤɚɪɬɢɧɤɚɦɢ ɧɚɩɪɢɦɟɪÃɫ

�ɜɫɸɪɢɟɸ ɨ ɋɭɫɚɧɧɟ ɫ ɥɟɨɟɞɩɧɨɸ ɩɟɫɧɟɸ

B² B

P ɲɟɧɢɟɦ ɫɚɛɢɧɹɧɨɤÃ½� Ʌɭɤɪɟɰɧɟɣ� ɬɨɥɫɬɨɸ
� ª ɈɋɈɛɨɸ F ɨɛɧɚɠɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɞɶɸ ,,
\,D ɨɩɚ

ɋɥɢɲɤɨɦ ɩɨɡɞɧɨ ɤɢɧɠɚɥ ɫ ɛɥɚɠɟɧɧɨɣ ɩɚɱɹɬɩ

ÃɆɿɫɰɟ IHUURQLpUH²ɫɩɥɨɲɶ ɫɨɛɥɚɡɧɢɬɟɱɶɧɵɟʋ ɤɭɩɢɥ ɩɢɫɬɨɥɟɬɵ� ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɬɨɪɝɭɹɫɴ

µ

�

�B
ɩɨɬɨɩ ɩɨɪɨɯɭ ɩɨɬɨɦ ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ ɜ Q��

ɢ ɜɟɥɟɥ ɩɨɞɚɬɶ ɫɟɛɟ ɭɫɬɪɢɰ ɩ ɫɬɚɤɚɧ

³ ���
� Ɂ ɒɉ
ɖ²ɟɳɟ ɦɟɧɟɟ� ,µSUJTQH ɫɥɟɡɵ ɧɚ�

� ʋ� ɜ ɜ ɫɬɚɤɚɧɟ ɜɢ�ɟɥ ɹ Ãɞ�ɪ�ɝB?ɸ ɪɨɲɩɭ� ��� B�

BBɿɱɩɬɜɜɧɣ
Ƚɚɧɝ� ɜɟɱɧɨɫɜɟɬɹɳɢɟɫɹ Ƚɢɦɚɥɚɢ� ɝɩ² Ȭ

ɛɚɧɚɧɨɜɵɟ ɥɟɫɚ� ɩɨ ɢɯ ɲɢɪɨɤɢɦ ɬɟɧɢɫɬɵɦ ɞɨ



«ɧɨ ɛɪɨɞɢɥɢ ?ɦɧɵɟ ɫɥɨɧɵ ɢ PHPH % ɛɟ�

Ã� PP� ɨɫɨɛɟɧɧɵɟ ɩɪɹɱB?ɞʋɜɵɫ ɰɜɟɬɵ ɝ��ɬɹɬɟɥɧ

� ɬɧɫɬɧɧɶɲ ����0� ɡɨɸɬɵɟ ɱB?ɰɟɫɧɶɝɟ ɩɬɢɰɵ



��
²


� X ɘɫɢɢɫɶ ɜ ɞɭɯɟ ɦɟɪɰɚɸɳɩɟ ɥɭɱɢ ɫɨɲ²



Ä ³
HQQR ɪɚɞɨɫɬɧɵɟ ɝɨɥɨɫɚ ɫɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɛɟɡɶɹɧ
>

C

PDQQD ɦɟɧɹ� ɢɡ ɞɚɥɟɤɢɯ ɩɚɸɞ ɞɨɧɨɫɩɲɫɶʋ ɢ ɫɪɟɞɢ ɷɬɢɯ ɡɜɭɤɨɜ ɫɥɵɲɚP ɠɚɸɛɤɨ�

�\�³ Ⱦɩɢɣɫɸɨɣ ɫɭɥɬɚɧɲɧ²ɜ ɫɜɨɢɯ ɤɪɵɬɵɯ ɤɨɜ�

�



��\SBQR ɧɨɫɢɥɚɫɶ ɨɧɚ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɰɚ ɜ ɞɪɭ�

ɫɜɨɟ ɫɟɪɟɛɪɹɧɨɟ ɩɨɤɪɵɜɚɥɨ ɨɩɪɨɤɢɧɭɥɚ ɩɚ²

µ

�ɪɚɛɴɲɸ F ɩɚɩɢɧɵ« ɨɩɚɯɚɥɨɦ ɩɱɚɤɚɥɚ� ɓ?�

² :²²�O ɜɟ QRU ɩɨɧɹɬɶ ɟɟ� ɩɨɝɪɟɛ ɫɟɧɶɨɪɚ 1 ?
�

, ���� ɧɢɹɯ ɨɬ Ⱦɟɥɢɣɫɴɨɝɨ ɝɚɪɟɦɚ� ,, 720` ɠɟ�
�

ɫɭ��ɩɢɲɚ ɭɦɟɪɥɚ ɭɠɟ ������ɟɬ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ�²

« ɜɢɧɨ� ɫɜɟɬɥɨɟ ɛɩɚɲɫɬɧɨɟ ɜɢɧɨ ɢ ɪɫɟɬɚɤɧ

¾ À ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɜɫɟ ɬɟɦɧɟɟ ɢ ɩɟɱɚɥɶɧɫɟ²ɹ ɛɵɬ

C

µ

´���²Ʉɨɧɪɞɢɢɹ
Ȼɟɬɢɧ �ɩɛɨɰ ����

�²²�ɨÃ�ɧɩ ɢɡ ɫɚɦɵɯ �����DP²
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Ä
� ɲɟɥɤɨɜɨɟ ɩɥɚɬɶɟ ɢ ɪɨɡɨɜɨ��ɤɪɚɫC

Ã � B ɜɡɝɥɹɧɭɥ ɧɚ ɦɟɧɹ ɬɚɤ ɧɟɠɧɨ�
ɬɨɪ�

ɦɺɞª�
½ �

^ɞɚɪɭɹ ɠɢɡɧɶ� 0DGDPH� ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ�

ɢɫɬɨɪɢɢ� ɱɸ ɜɟɫɬɚɥɤɢ ɜ ɞɪɟɜɧɟɦ Ɋɢ�
ɺɜµɨɲ ɩɭɬɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ� ɜɟɞɨɦɨɝɨ +D

"�ɩɫɩ QSDSR ɩɨɦɢɥɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɢ ɛɟɞɧɹɝɚ²
ɢɧ ɫɜɪɢɦ ɜɡɝɥɹɞɨɦ ɨɧɚ ɫɩɚɫɥɚ ɦɟ�

�",� ɫɚɲɢ ɩɟɪɟɞ +HUR ɤɚɤ ɜɨɡɪ�ɞɢɜɲɢɣɫɹ ɤ

ɢ JXP� ɫɨɥɧɟɱɧɵɦ ɫɢɹɧɢɟɦ ɟɟ ɤɪɚɫɨɬɵ
ɞɆɲɫ²ɢ ɨɫɬɚɜɢɥɚ ɦɟɧɹ ɜ ɠɢɜɵɯ

«
�

Ƚɥɚɜɚ ,,,�

³ɕ�«��µ�"³
ɩɟɧɹ @� ɠɢɜɵɯ� + ɹ ɠɢɜB?Ã D ɷɬɨ²ɝɥɚɧ�

BB




ɞɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɱɚɫɬɶɟ²ɡɧɚɬɶ ɱɬɨ ɜɨɡɥɸɛɥɟɧ�
9³ 
 [[ [RP]\ ɰɜɟɬɚɦɢ + ɨɪɨɲɚɟɬ ɟɟ ɫɥɟɡɚɦɢ

Ɉ ɬɢɲɢɧɵ� ɜɟɩɚɜɩɞɶɬɟ ɦɟɧɹ� ɫɦɟɣɬɟɫɶ ɧɚɞɨ
« � " ɜɟɧɹ� ɧɨ ɧɟ ɨɬɧɢɦɚɣɬɟ ɭ ɩɟɧɹ ɠɢɡɧɢ�

µɀɱɭɪ ɭ� ɡɚɛɚɜɚ ɢ ɫɥɚɞɨɫɬɧɚ� ɦɢɪ ɫɬɨɥɶ ɩɪɟ²

���� FRQ ɨɩɶɹɧɟɧɧɨɝɨ ɜɢɧɨɦ ɛɨɝɚ� ɭɤɪɚɬ²

VH ɭɞɚɥɢɜɲɟɝɨɫɹ ɫ ɩɢɪɭɲɤɢ ɛɨɝɨɜ ɢ:� ɜɚ ɨɞɢɧɨɤɨɣ ɡɜɟɡɞɟ� ɨɧ ɢ ɫɚɦ ɧɟ ɡɧɚ�

B
½ � ɬɚɧɹ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɫɧɵ� ɢ ɫɧɨɜɢɞɟɧɢɹ ɟɝɨ

ʋ� 
UR ɸɪɢɫɩɩɱɟɫɤɢ ɪɚɡɭɦɧɵ²ɂɥɩɚɞɹ

� �� ɫɬ ɛɢɬɜɚ� Ɇɨɢɫɟɣ ȼɟɧɟɪɚ Ɇɟɞɢɰɟɣ²

ɫɨɛɨɪ� ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ� Ƚɟ²

� �
� ɞ�²ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɟ

«� � ɫɧɟ ɛɨɝɚ�²²²ɧɨ ɷɬɨ ɞɥɢɬɫɹ ɧɟɞɨɥɝɨ� ɛɨɝ

Bɮɟɬ
ɲɩɠɧɵɟ ɝɥɚɡɚ ɢ ɭɥɵɛɚɟɬɫɹ²ɧ ɦɢɪ

, ������ ɨɧ ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɱ�

� C D�
�
�

ɜɫɟɬɚɤɢ ɷɬɨ ɥɭɱɲɟ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ� ɱɟɪ��³
� Ȼɟɛɢ"³ ɫɤɟɪɬɢ��Ʉ�ɿɡɧɶ²²ɜɶɤɫɰɝɟɟ +� ɛɥɚɝ� ɩ




Bɟɪɬɴ� ɉɭɫɬɶ ɝɜɚɪɞɟɣɫɤɢɟ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬɵ ɢɡ

�
� ɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɪɭɫɨɫɬɶɸ ɬɨ ɱɬɨ ɩɪɢɧɰ

ɞɬɩ ɨɬɬɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɢɞɟ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬ�

; Ƚɟɧɪɢɯɚ Ʉɥɟɣɫɬɚ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɦɭ ɠɟɫɬɜɚ�

ɡɚɩɢɬɢ`�
ɤɨɥɥɟɝ ɫ ɜɵɩɹɱɟɩɧɨɸ ɥɪɳɶɸ ɢ  
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/©ª�����������
+�ª ɧɫɫ ɫɩ�´�ɩɵɫ ɥɸɞɢ ɥɸɲɧ

>> ɋɈɅɐɐɋɇɉɘ� ,
OO
ɒɉ�

Ã

µ

©ɋ 0+-++ +3,++-
,²
Ɉɝɧɢ« Ƚɢɫ ɧɫɵɯɧ
ɝɩɨ ɪɚɫɩɢɫɤɢ

������ ��
ɫɭɳɟɫ«ɦɚɲɢɧ�� �� Ãɲɩɳɶɩɬɫɝɧª� ɞɞɬ« ɇɦɵɫɪɦɚɧɰ

������������ ɠɢɡɧɢ ©ɢɲ� ɪɲ¶ɲɧɳ� �� ɱɞɩɫɪɧɲ
ɥɰɧɣ ɹ«�ɰɩª� ��

�

Ƚ
ɇɋ ɑɇ ɌəɀɄɇ W
?O? /,6++Y ³ɉɅɄ«³ Ãɑɇ ɇ´�ȽɔɂȾ ȼȽɋ ȻɄɋ ɧɧ
B?CB?�½¾B�əÃ�

/O&OO5+Oª�

« ɩɧɳɳɫ�

�%8/%
�_^OO
��O_�� >ɕ�µ�ɐɇɕµ +OGQµOOOW
Wµ += �/,µ-,

Ʉɢɞ« ��Ãɲɫɫɟɩ Ɋ�ɋɐɒɑɐɓ �� �����µ���F�?���Q�?� ɰɰɪɫɧɬɫ �?�?������P�

ɲ «ɢ«� ��F��
�������? ɝɨɪɧɵ� �� ɳɲɩɧɡɩɢɫɧɬ ɞɨɨɰɲɫɧ� ɫɲ ɟɪɲ�«


�Ʉɉɉɕ? + ++µ-&.µ, +�
,µ´B
��OOµ��++W ���

?¶?�B?
 ɋɊɄȬȿɇ ɇɋɊɿɅɕɏɷ

Ã?ɯɧɦ ɦɢɡɫɱɰɲ�

Äɿɡ �����������

UPMF « � ���������� ɦɢɝ« ɉɚɧɢɧɢ ���������������������
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% ɩɚɦɹɬɢ ɦɨɟɣ ɨɩɹɬɶ ɪɚɫɰɜɟɥɢ ɪɚɧɧɟɟ ɞɟɬɫɬɜɨ���� ɹ ɫɧɨɜɚ²

ɞɢɬɹ ɢ ɢɝɪɚ« ɫ ɞɪɭɝɢɯ« Ãɬɟɬɢ« ɩɚ ɡɚɦɤɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ �

Ⱦɸɫɫɟɥɶɞɨɪɮ« ɧɚ Ɋɟɣɧɟ�

Ƚɥɚɜɚ 9,�

ȾɚÃɆ������ɬɟÃɧ ɪɳɩɥɫɹ ɢɦ� ɢ Äɩɪɫɞɫɥɫɩɩɩ
½�ɬɦɫɱɚɸ

ɥɢ ɨɛɫɬɨɹɬɫɥɳɯ« ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ� HPX� ɩɨɫɥɟ ɫɦɫɪɝɧ ɦɨɟɣ�

ɫɟɦɶ PSX���P�²+,��PP� Ʉɪɟɩɧɧɤɫɥɶ� ɉɨɥɶɤɜɧɳ Ⱦɸɲɟɧ�

Ƚɟɬɬɲɲɚɧ Ä «ɫɩɩɫɧɲɬɟɞɬ²ɛ� ɲɭɬ FQXSXQ� Q ɱɫɫɬɧ ɩɚɡɢ�

ɜɚɬɶɫɹ ɦɨɟɸ ɪɨɞɩɩɨɸ� ÃɌɸɫɫɟɥɵɨɪɮ²ɝɨɪɩɥ ɩɚ 3F¿QF� PX

ɠɢɜɭɬ ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɶ ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ� ɤɪɢɡɢɫ ɬɢɩª� ¾ɲɩɝɲ²

ɫɧɬɩɧ ɬɵɫɹɱ ɥɢɰɟɣ ɥɟɠɚɬ ɝ�« ɩ«ɝɪɫɛɫɩɩɲ
� ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ

ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɬɚɤɢɟ� ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɚɬɶ ɦɞɹ ɉ¶ɝɩɩɪɩɬ� ɱɬɨ ɥɭɱɧɢ�

©ɔɦɧ ɛɵ ɢɦ ɨɫɬɚɬɶɫɹ �� ɠɩɩɵɯ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɦɵɣ ɥɫɞ ɢ 0XQ

Ãɲ «� ɫɬɚɪɢɤ ½�ª½ɝɩ�Ƚɫ�ɩ�Ã�ɳɴɩ ɧ �ɱɳɝɴɩɰɩ ɮ½
¾ɩ��CɫBɩ�Ã�ɫɪɩ� ɛɢɩ�

ɲɩɫ ½¾½¶¾ɢ ɫɬɢɯɢ� ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ« ɜɪɚɱɚɦɢ� ɫɩɚɫɬɩɫ ɩɬ ɫɦɟɪɬɢ
ɫɬɢɥɶɤɩɯ >PHQ ɩ ɠɟɬ`« ɧɫ ɫɭɱɫɩɲɩɫ ɴɲɞɱɤɚɬɶ ɫɦɟɪɬɢ�

ɉ ɫɳɧ
ɥɦɩɚɹ ɍɪɫɭɥɚ QUYFQPPX ?ɰ�ɩɥ Q ɞɟɬɫɬɜɟ ɉɚ ɪɭɤɚɯ�

ɬɠɟ ɩɨɝɪɟɛɟɧɚ ɬɚɦ� ɢ ɧɚ Ãɱɢɧɧɨ ©ɫ ɪɚɫɬɟɬ ɪɨɡɨɩɩɣ ɤɭɫɬ²²

PP ɬɚɤ ɥɸɛɢɥɚ ɩɪɢ ɠɢɡɧɢ �ɳɩɩɯ SP� ɩ ɜɫɟ ɫɨ FRPP
ɛɥɚɝɧɭɯɚɰɸ ɪɨɡɝɢ« ɩ Bɸ�ɛɪɨɬɩɸ ɉ ɫɬɚɪɵɣ� ɭɦɧɵɣ .DQQ�  
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B�
« ���� ɟɸ� Ƚɞɟ ɦɟɠ ɤɚɠɟɧɧɵɯ ɫɬɟɧ ɬɟɱɟɬ

Ȭɲɚ� ©%DQWDP� ɜɵɬɚɳɢ ɤɨɲɟɱɤɭ ����

� ��ɔµɀɍ¶ɝ²ɰ ɨɧ ɜɟɫɟɥɨ ɜɫɤɨɱɢɥ ��D ɞɨɫɤɭ� ɩɫ
I�

µ ´
ɪɭɱɟɣ QPDPQ ɤɨɲɟɱɤɭ ɢɡ ɜɨɞɵ� ɧɨ ɫɚɦ

�� :���³ ɋɘ ɢɡɜɥɟɤɥɢ� ɨɧ ɛɵɥ ɦɨɤɪ ɢ ɦɟɪɬɜ�ʋ ɟɳɟ ɞɨɥɝɨ� ¾

B Bɰɰɨɪɮ ɞɪɟɤɪɚɫɟɧ ��� 5RPD� ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɩɦ
�ɜ� ɟɫɥɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɪɨɞɢɥɫɹ ɬɚɦ ɧɚ ɞɭɲɟʋ��� ə ɬɚɤ ɪɨɞɢɥɫɹ ɢ

ɱɭɜɫɬɜ?�� ɛɢɬ��

�
 DQ\QX ɞɨɦɨɣ� ɂ ɤɨɝɞɚ ɹ ɝɨɜɨɪɸ ©ɜɟɪ�
� ɬɨ ɞɭɦɚɸ ɨɛ ɭɥɢɰɟ Ȼɨɥɶɤɟɪɚ ɢ ��ɦɟ�ɝɞɟ

� ɨɬ ɞɨɤ ɧɟɤɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶ�
BBB�, , PD ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɫɬɚɪɭɲɤɟ ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɢɰɟ ɱɬɨ�

µ��� �� ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɨɞɚɜɚɥɚ ɟɝɨ� Ɉɧɚ� ɜɟɞɶ� ɡɚ ɜɟɫɶ ɞɨɦU ɬɭ F\�QQ
 ɱɚɟɜɵɯ ɞɟɧɟɝ ɤɨɬɨɪɵɟ ����� ɱɩɬ ɨɬ

Ãɜɩɢɬɚɜ ɜ ɡɟɥɟɧɵɯ ɜɭɚɱɹɯ ɫɥɭɠɚɧɤɚ ɩɨɤɚ�
«

Bɢ ORQD
U\� ɝɞɟ ɹ ?
ɡɪɟɥ ɞɧɟɜɧɨɣ ɫɜɟɬ �� ɬɟɦ²ʋ�����
ɬɹ ɫɬɚɜɢɥ ɨɬɟɰ� ɤɨɝɞɚ ɹ ɩɨɟɞɚɥ ɜɢɧɨ�

PVQXQUH ɞɢɜɟɪɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɚɬɶ ɭɱɢɥɚ
9,À2,²D[ %RPH�0DGDPH� ɟɫɥɢ ɹ ɫɬɚɧɭ ��P²

ɲɟɡɬɳ²ɛɟɞɧɨɩ ɧɚɬɟɪɢ ɦɨɟɣ ɫɬɨɩɱɨ ɷɬɨ Ã���

,OO�
� XDQD Ɇɨɹ ɞɪɟɢɥɟɬ ɟɳɟ ɜ ɦɪɚɦɨɪɨɱɨɦɧɦ

�Ɍɛɭɺɳɧɟ
ɥɚɜɪɵ� ɬɬɩɪɩɦɩ ɭɜɟɧɱɚɥɢ ?ɬɧɟ ɱɟɬɵ

���� ɟɳɟ FQ2HUR ɚɪɨɦɚɬɚ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɫɜɟɬɭ ��

VWDPLQD ɚɧɝɥɢɱɚɧɤɢ ɜ ɡɟɥɟɧɵɯ ɜɭɚɥɹɯ ə
ȼ�

² ������µ ɬɨ ɨɧɢ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɤɚ ɛɟɡ ɨɫɦɨɬɪɚ

³´����
D ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɛɚɡɚɨɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ��

ɫɬɨɹɳɭɸ ɩɨɫɪɟɞɢ ɟɟ ɱɟɪɧɵɟ ɤɩ��ɬɨɫɫɚɬɶɧB?ɬɸ

� ��� ɞɸɠɠɩɚ ɢɡɨɛɪɚɠɚɬɶ ɯ?ɪɮɸɨɫɬɚ əɧɚ�

��� +D +H[ ɱɟɪɧɵɣ ɩɚɧɰɢɪɶ ɧɢɡɤɨ ɫɜɟɲɩ�
� �

�ʋȼɩɴɩɹɩ ɉɮɩɴɩɫɤɩɞ� ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɛɹɡɚɥ Ⱦɸɫɫɟɥɶɞɨɪɮ
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ɫ ɞɥɢɧɧɵɦɢ ɥɨɤɨɩɚɦɢ²ɦɚɰɧɲɢɤɨɦ ɫɥɵ²

ɱɬɨ ɯɭɞɨɠɧɢɤ� ɨɬɥɢɜɚɜɲɢɣ ɫɬɚɬɭɹ«

ɫ ɭɠɚɫɨɦ
ɡɚɦɟɬɢɥ ɜɨ ɜɪɟɦɹ

ɨɬɥɢɜɤɢ� ɱɬɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɞɥɹ ɧɟɟ

ɧɟ ɯɜɚɬɢɬ� ɬɨɝɞɚ ɫɛɟɠɚɥɢɫɶ ɝɨɪɨɠɚɧɟ ɢ ɢɪɢɧɟɫɥɢ ɟɦɭ ɫɜɨɢ

ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɟ
ɥɨɠɤɢ� ɱɬɨɛɵ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ ɨɬ�«ɜɤɭ²ɢ ɜɬ� ɹ ɱɡ�

ɫɚɦɢ ɫɬɨɦ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɧɨɣ ɫɬɚɬɭɟɣ X ɥɨɦɚɥ ɫɟɛɟ ɬɨɥɨɜɭ�

ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɜ ɧɟɣ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɯ ɥɨɠɟɤ ɢ ɫɤɨɥɶɤɨ�

ɩɢɪɨɠɤɨɜ ɫ ɹɛɥɨɤɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɤɭɩɢɥ� ɧɚ ɷɬɨ ɫɟ�

µ ´���PP�³ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞ²
ɪɟɛɪɨ� ɐɧɪɲɤɤɧ 	

ɦɟɬ ɦɨɟɣ ɫɬɪɚɫɬɧɶ²ɬɟɩɟɪɶ
�ɱɬɨ²ɥɸɛɨɜɶ� ɢɫɬɢɧɚ� ɫɜɨɛɨɞɚ

ɢ ��D,��%P�³�F\Q²²+ ɤɚɤ ɪɚɡ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɫɬɚɬɭɢ ɤɭɪɮɸɪɫɬɚ�

XD ɭɝɥɭ ɭ ɬɟɚɬɪɚ� ɫɬɨɹɥ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɩɚɪɟɧɶ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶ²

ɥɲɨ ɫɥɨɠɟɧɢɹ� ɫ ɫɰɛɥɟɨɛɪɚɡɧɵɦɧ ɴɲɝɚɦɩ� Q ɛɟɥɨɦ ɩɟɪɟɞ�

ɧɩɤɟ� ɫ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɦ ɤɨɪɡɢɧɤɢ« ɲɢɩɨɦ ɫɥɚɞɨɫɬɧɨ ɞɵɧɹ�

ɓɂɏɋə ɉɿɿɪɇɗɿɋɄɈȼ� ɄɈɌɈɊɕȬ Ɉɉ B?
Ɇɋ�C> ɊɐɋɏɉɐɐɉɉɖɐɌɖ ɞɉɋɄȬɇȽ
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ɹɛɥɨɤɚɦɢ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɩɫɠɩɫ� ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɢɡ ɩɟɱɤɢ� ɩɚɯ�

ɤɨɳɚ ɜ ɩɨɡɞɧɟɣɲɢɟ ɦ�«

ɜɚɸɳɩɣɫɢ ɩɚɪɢɤ

ɲɚɹ ɹ -HUHP\ ɨ ɬɨɦ�

ɩɭɬ ɞɟɥɢɤɚɬɧɨª� ɉɨɢɫɬɢɧɟ�

ɇɫɳɫɩɬɲɶ �«�ɲɠɰ ɧɚ ɦɨɟɦ ɧɭ«� ɨɧ ɬɜɨɪɢɥ ɧɦɲɩɸ

ɬɚɤɢɦ Ãɬɢɫɤɚɩɬɩɦ� ɢ ɹ ɩɨ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɛɵ ɭ ɫɟɧɶɨɪɵ Ⱦɠɭɥɶɟɬ�

« ɩɨ �ɞɜɟɧɚɰɰɚɬɧ ɱɚɫɨɜ ɩɨɞɪɹɞ� ɫɫ�« ɛɵ PP ɧɟ ɭɫɜɨɢɥ

�ɝɝɦɝɩ ɫɥɚɞ½�ɫɬɧ½B¾ɝɩ� ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɲɨ ɹɛɥɨɱɳ¾²ɩɩɪ�ɠɩɨɝ½ɚ

ɬɢɩɚ� ɉ ɩɨɢɫɬɢɧɟ� ɧɢɤɨɝɞɚ ɛɵ ɧɟ ɫ«ɛɥɚɡɩɹɥɧ ɦɟɧɹ ɬɚ��

ɩɢɪɨɠɤɢ ɫ ɹɛɥɨɤɚɦɢ� ɟɫɥɢ ɛɵ [PFFXDPP Ƚɟɪɦɚɧ ɧɟ ɩɪɢ�

ɇɊɕȼɇȬɉ ɉɏ ��ɇɐȻ ɌɐɉɉɋɌɉɋɉɇɉ ɋɉɇ´�� ��ɋ²Ɍɕ�³ X�µSF0,PP0��[�

�+µ+ QFSPXPFQ� ɬɸɬɩɪɴɲ²ɩɨ PP P�QUP]QPPP ɫɛɢɜɚɸɬ

ɦɟɧɹ ɫ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ� ɜɟɞɶ� ɹ ɝɨɜɨɪɢɥ Q ɤɨɧɧɨɣ ɫɬɧ�

ɬɭɟ� "� ɬɟɥɟ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɨɥɢɫɩ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɯ ɞɨɠɢ� Q ɩɨɩɩ�

ɧɫ�ɬ ɫɭɩɭ� ɧ ɤɨɬɳɳɹ ɩɪɫɬɫɬɚɜɥɹɫɬ ɤɭɪɮɸɪɫɬɚ əɩɧ²ɉɧɥɶ�

ɝɫɥɴɦɚ�

Ƚɨɜɨɪɢɬ� ɷɬɨ ɛɵɥ ɛɪɚɜɵɣ ɝɨɫɲɰɩɧ� �¶ɦɵɵɧɩɩ Ãɩɨɛɢɬɵɦ

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� ɢ ɫɚɧ ɨɱɟɧɴ ɢɫɤɭɫɧɵɣ� �Q QPPQP ɤɚɪɬɢɧɧɭɸ

ɝɚɥɥɟɪɟɸ ɜ ÃɌɸɫɫɫɥɳɩɪɮɤ
� �� +�� ɬɝɲɨɲɧɫɣ ɩɛɫɫɱɬɚɬɨɪɧɧ

ɟɳɟ ɩɨɤɚɡɵɩɚɸɬ Ãɬɟɪɫɩɲɩɲɣ ɤɭɛɢɤ� ɬ�ɩ�ɫɡɧɩɩɵɣ ɩɦ FD�

«« ɫ ɛɨɥɢ«« ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ Q ɫɜɨɛɨɞɵª�« YPYPP²Q[ Ƚ�« P ?�

PP �,%D�,,P7/ ɱɟɬɵɪɟ ɜ ɫɭɬɤɢ�

�

ɉ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɧɹɡɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɲɤ«« ɱɭɱɫɩɩɤɚɦɩ� ɤɚɤ

ɬɟɩɟɪɶ� ´ ɜɟɧɟɰ ɩɪɨɱɧɨ ɞɟɪɠɚɥɫɹ ɧɚ ɝɨɥɨɜɚɯ ɢɯ� ɷ� ɢɡ ɧ�ɩɩ�

PP ɩɲɟɧɚ« ɫɜɟɪɯ ɧɟɝɨ ɤɧɯɲɚɤ ɩ ɫɩɚɥɢ PP[PµPR� Y +QU

P� ɫɩɨɤɨɣɧɚ ɫɧɵ�« ɩɚɪɬɢɹ ɢ� ɩɪɩɫɢɩɢɧɫɴ ɭɬɪɨɦ� 
UPXX
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ª�XD ɱɬɨ ɬɟ ɨɬɜɟɱɚɥɲ

ʋ�����ª ɇɨ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɢ�

B³:� ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ ɭɬɪɨ ɦɵ ɩɪɨɫɧɭɥɢɫɶ ɜ
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� �� �ɩɨ ɚɬɟɲɭɟɿɤɚɥ� ɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɝɨɪɨɞɭ ɰɚ
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B ÃȬɩ ɳɢ ɫɬɨɹɬ ɧɚ ɝɨɥɨɜɚɯ� ɢ ɦɢɪ ɩɟɪɟɜɟɪ�
P
B��µɞɿɞɪɮɩɪɫɬɚ

ɜ ɞɥɢɧɧɨɦ ɩɚɪɢɤɟ ɤɢɜɚɩɚ ɢ

Ãɤɪɟɩɱɟ
�D ɧɟɦ�ª� ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɲɟɱ² 
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ɝɜɧɪɢɯ ɝɜɣɧɜ� ���

ɧɵɟ ɡɚɥɩɵ� ɪɚɡɞɚɜɲɢɟɫɹ ɫ ɜɚɥɚ� ɨɬɪɟɡɜɲɲ ɦɟɧɹ� �� ɧɟɞ²

ɥɟɧɧɨ ɫɥɟɡ ɫ ɤɭɪɮɸɪɫɬɨɜɚ ɤɨɧɹ�
µ

ȼɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɞɨɦɨɣ� ɹ ɨɩɹɬɶ ɭɜɢɞɟɥ� ɤɚɤ ɫɭɦɚɫɲɟɞɲɢɣB
Ⱥɥɨɢɡɢɣ ɬɚɧɰɟɜɚɥ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɧɨɝɟ� ɛɨɪɦɨɱɚ ɢɦɟɧɚ ɮɪɚɦ²

ɰɭɡɫɤɢɯ ɝɟɧɟɪɚɥɨɜ� ɢ ɤɚɤ ɯɪɨɦɨɣ Ƚɭɦɩɟɪɰ ɜɚɥɹɥɫɹ� ɩɶɹ²

ɧɵɣ� ɜ ɤɚɧɚɜɟ ɢ ɪɵɱɚɥ� &D LUD� ɫɚ LP<²+ ɹ ɫɤɚɡɚɥ ɧɚ�

ɬɪɢ� ©ɇɚɫ ɯɨɬɹɬ ɨɫɱɚɫɬɥɢɜɢɬɶ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟɬ ɭɪɨ²

Ʉɉȼª�

Ƚɥ �� % ɚ ?¶���

ɇɚ ɞɪɭɝɨɣ ɞɟɧɶ ����S ɨɩɹɬɶ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜ «ɬɵ�Ãɢɲ� ɭɪɨɤɢ
ɲɥɢ ɬɚɤɠɟ� ɤɚɤ ɩɪɟɠɞɟ� �� ɜɧɨɜɶ� ������ ɩɪɟɠɞɟ� ɩɢɱɚ��½ɞɫɶBɡɚ²

Bɭɱɧɜɚɧɢɟ ɧɚɢɡɭɫɬɶ ɪɢɦɫɤɢɯ ɰɚɪɟɣ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɬ� ����²

PLQXQD �����YHUEDLUUFJXOXULDÀ�ɝɪɟɱɟɫɤɢɣ� ɟɜɪɟɣɫɤɢɣ� �FR�

ɝɪɚɮɢɧ� ɧɫɦɟɰɤɢɣ ɹɡɵɤ� ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɭɦɫ�²ȻɨɠɟÃ Ⱦɢ

ɫɢɯ ɩɨɪ ɝɨɥɨɜɚ ɢɞɟɬ ɭ ɦɟɧɹ ɤɪɭɲɦɝ²ɜɫɫ ɚɬɨ ������� �������

ɜɵɭɱɢɬɶ ɧɚɢɡɭɫɬɶ� ɂ ɤɨɟ²ɱɬɨ ��� ɷɲ« ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɢɫ

ɩɪɢɝɨɞɢɥɨɫɶ� ȼɟɞɶ� ɟɫɥɢ ɛɵ ɹ ɧɟ ������ ɧɚɢɡɭɫɬɶ ɢɦɟɧ ɪɢɲ�
ɫɤɢɯ ɰɚɪɟɣ� ɬɨ ɩɨɬɲɬ ɦɧɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɛɟɡɪɚɫ�

�ɲɱɩɨ� ɞɨɤɚɡɚɥ ���� ɇɢɛɭɪ 

�� ������ ɩɟ ɞɨɤɚɡɚɥ� ɱ« ɲ« ɝ

Ⱦɟɣɫɬɜɢ
ɝɲɲɢɟ« ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ� ɇ ɟɫ�« ����� !�

ɧɟ ɡɧɚɥ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɬ� ɤɚɤ ɛɵ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜ ɨɛɲɢɪɧɨɦ Ȼɟɪɥɢɧɟ� ɝɞɟ ɞɨɦɚ ɩ½¾ɯ½Bɝɠɧ

Ãɞɪɭɝ ��D ɞɪɭɝɚ� ɤɚɤ Ãɲɜɟ ɤɚɩ�« ɲɰɵ� ������� ɤɚɤ Ãɞɜɚ ��PP�
Ãɞɟɪɚ ɨɞɢɧ ��D JS\UXUR� �� �
 ɤɫ ɧɟɥɶɡɹ ɩɚɣ« �ɇɐɉɏ Äɩɲɥɢ
ɦɵɯ� ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɨɦɧɢɲɶ ɧɯ ɞɳɲɜɵɯ ɧ½B¾ɦɟ�¾ɨɜ� F ɤɚɠɞɵɦ
��� ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɤɳɳɯ ɹ ɫɜɹɡɵɜɚɥ ȼ ɭɦɟ ɤɚɤɨɟ�ɥɧɛɨ ��FP´��
ɱɟɫɤɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ� ɤɨɬɢɪɨɲ ɞɚɬɚ ɫɨɜɩɚɞɚɥɚ ɫ ɧɨɦɟɪɨɦ ɢɯ
ɞɨɦɚ� ɬɚɤ ɱɬɨ �� Bɬɫɝɤɩ ɦɢɝ FP ɜɫɩɳɲɧɬɶ� ɩɪɲɲɦɩɩɚɹ ɞɚɬ�
ɫɨɛɵɬɢɹ� ɩɨɬɨɦɭ �� ɨɛɪɚɬɧɨ� ɩɪɢ ɜɢɞɟ ɡɧɚɤɨɦɵɯ� ɦɳ�
ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨ ��D ɭɦ ɩɫɬɨɪɢɱɟɫɤ½¾ɟ ɫɨɛɵɬɢɟ� Ɍɚɤ� ����²

ɩɪɢɦɟɪ� ɜɫɬɪɟɱɚɹɫɶ ɫɨ ɫɩɢɧɵ ɩɨɪɬɧɵɦ� ɹ ɬɨɬɱɚɫ ɠɟ ɜɫɩɨ²
ɦɢɧɚɥ � Oµ,DSPE2+&5�Q¿ ɛɢɬɜɟ� ɟɫ�« ɩɫɬɪɟɱɚɥɫɹ ɦɧɫ ɩɪɢɩɚ�
ɪɢɠɟɲɳɣ ɛɚɧɤɢɪ ɏɪɩɫɝɧɚɧ Ƚɭɦɩɫɥɴ� ɹ ɧɚɱɢɧɚɥ ɞɭɦɚɬɶ
½�

ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɚ� ɤɨɝɞɚ ɜɢɞɟɥ ɹ ɦɩɟɝɝ� ɫɩɥɢɬ
B

 

 B½

� �C�«ɧɚ� ɨɤɚɩɱɧɩɚɸɲɧɟɫɹ ���� LP� ɩɫɩɪɚɩɩɥɶɧɵɫ ɝɥɲɨɥɵ�



 

�

«
� �

C

�

�µ�µ���G�?�H�P7��Pɲɬɨɪɤɢ Ȼ �� ɉɢɛɭɪ �����Z������ Ã?ɨɶɩ¶ɿɵɩɞɩ
ɝQ ZRUQ Äɿµɢɤɤɨɩ:::� ɱɬɨ ɉɈɒ
ɋɌɒɲɐɇɇɫ �,XPP ɨ ɪɩɦɝɤɩɯ ɩɚɪɢɤ ɩɝɧɨɴɩɩɚ � ɦɥɱɢɬɩɲɦ
ɿ
ɫɬɟɩɟɧɢ ��D ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɨɦ ɦɚɬɫ
ɪɩɚɥɨ� 

 

 



  
   ����� �

´���

� Q ɩɨɪɬ�`ɝɚɥɶɫɤɨɝɨ ɞɪɭɝɚ� ɬɨ a���S�����������D�
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ɬɶɸ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶɸ� ɹ ɞɭɵɚɱ �

��ª �� ɜɢɞɹ ȼɚɞɰɟɤɚ 

�� ɞɭɦɚɥ ɹ ɨ .�����

C ��

ɩɪɚɜɵɣ� ɛɟɞɧɹɝɚ ɬɟɩɟɪɶ ɭɦɟɪ� ɫɥɟɡɧɵɟ

�
�� Ãɢ ɢɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ /Ƚɚɦɥɟɬɨɦ�

SHJ ɰɟɥɨɦ� ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɫɬɚɪɚɹ ɛɚɛɚ� ɤɚɤɢɯ ? ɧɚɫ

�
ʋɖ� Ʉɚɤ ɫɤɚɡɚɧɨ� ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɬɵ
Z ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɹ ɡɧɚɸ ɬɸɞ�ɟɣ� ɤɨɬ²Ãɨɪɵɟ ɢɦɟɹ
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ɦ�ɔ Ã³ɫ²ɬɪɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɬɵ ɭɦɟɥɢ ɧɚɣɬɢ
� ɚɬɢɜ ɲ� ɞɨɧɚ ɢ ɬɟɩɟɪɶ FUDP ɨɳɧɧɚɪɧɶɝɲɩ

³�ɇɨ ɜɬ ɜ ɲɤɨɥɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɩ« ɱɩɬɶɫɹ ɫ

0&2
 ɫɱɟɬ� ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɦɵɫɱɱɟ ɞɟɥɨ ������

ɝɢɩɫ ɜɫɟɝɨ ɹ Ãɩɨɧɢɦɚɥ ɜɵɱɢɬɚɧɢɟ ɝɞɟ &�²

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɚɜɩ�/� ©ɑɟɬɵɪɟ

ʋ�� ɞɭɬɶ ɧɟɥɶɡɹ� ɧɭɠɧɨ ɡɚɧɹɬɶ ɟÃɲɇɂɐB?ª�²ɧɨ ��

ª ©P ɡɚɧɢɠɚɬɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɩɱɚɹɯ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɧ

���ɴɲɟ� ɜɟɞɶ ɧɟɥɶɡɹ ɡɧɚɬɶ«

�ɲɚɫɹ
������������� ɜɢɬ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬɟ�

ȾɈ ɱɟɝɨ ɷɬɨ ɡɚɩɭɬɚɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ� ɍ ɪɢɦɥɹɧ ɧɚɜɟɪ�

ʋʋ�ª ɛɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ©ɦɢɪɚ ɟɫ«
H

���
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������ ɨɫɶ ɢɡɭɱɚɬɶ
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Ã��� � ȼɟɞɶ ɟɫɥɢ ɛɵ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ �� ������� ���� ɯɨɞɚ
��
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ɧɰɲɛɪɲɯ�ɩɩɫ ɩɨɩɢɥɢ� +Z\ ɩɚɧɲɫɬɩɵ ɫɰɳɲɩɩɧ� ɤɰɝɢɪɲ

½� ����²���� ɧɟɝɢ ɩɪɫɝɫɪɩɨɴ
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ɦ
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     ɝɜɧɪɢɯ ɝɜɣɲɚ�

C

Ȭɤɚɹ ɢɦɩɟɪɢɹ ɡɚɬɚɧɰɭɟɬ� ɂ ɷɬɢ ɝɭɛɵ ɭɥɵɛɚɥɚɫɶ� ɢ ɝɥɚɡɚ

C¾�����ɩɢɵɛɚɥɢɫɶ
ɬɨɠɟ� Ƚɥɚɡɚ ɷɬɢ ɛɵɥɢ ɹɫɧɵ� ɤɚɤ ɧɟɛɨ� ɨɧɢ

���������� ɱɢɬɚɬɶ ɜ ɫɟɪɞɰɚɯ ɥɸɞɟɣ� ɨɧɢ ɛɵɫɬɪɨ� ɫɪɚɡɭ ɩɪɨɧɢ�
�

½ ɤɚɥɢ ɜɨ ɜɫɟ ɞɟɥɚ ɦɢɪɫɤɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɩɨɡɧɚɟɦ ɥɢɲɶ ɜ

Äɂɯ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɫɬɢ� ȼɂȾɂɆ ɬɨɥɶɤɨ ��[ ɪɚɫɰɜɟɱɟɧɧɵɟ ɬɟɧɢ�

�Ʌɨɛ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ ɬɚɤɨɸ ɹɫɧɨɫɬɶɸ� ɧɚ ɧɟɦ ɛɪɨɞɢɥɢ ɨɬɫɜɟ�

�
ɬɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ����%� ɢ ɩɨɪɨɸ ɱɬɨ�ɬɨ ɜɡɞɪɚɝɢɜɚɸ ɧɚ ɷɬɨɦ

������µ²ɬɨ ������� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɦɵɫɥɢ� ɜɟɥɢɤɢɟ ɵɵɫɯɲ�ɫɤɨɪɨ�

�RQ��� ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɭɯ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ ɧɟɡɪɢɦɨ ɩɪɨɛɟɝɚɥ

�ɩɨ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ²ɲɴ ɞɭɦɚɟɬɫɹ ɦɧɟ� ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɦɵɫɥɟɣ

BB^ɿ�ɞɚɥɚ ɛɵ ɥɸɛɨɦɭ ɧɟɦɟɰɤɨɦɭ ɩɢɫɚɬɟɥɸ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚ�

³Ȭɺɥɚ ɧɚ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ� ɂɦɩɟɪɚɬɨɪ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɟɯɚɥ ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ

���ɚɥɥɟɢ� ɧɢ ɨɞɢɧ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɣ ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɥ� ɟɦɭ�
a
 «Ɂɚ ������� ɧɚ ɮɴɴɪɠɤɚɸɳɩɯ ɤɨɧɹɯ� ɝɨɪɞɨ ɟɯɝɰɚ� ɜ ɡɨɥɨɬɟ ɹ

³

ɭɤɪɚɲɟɧɢɹɯ� ɫɜɢɬɚ� ɬɪɟɳɚɥɩ ɛɚɪɚɛɚɧɵ� ɡɜɭɱɚɥɢ ɬɪɭɛɵ�

Ɋɹɞɨɦ ɫɨ ɦɧɨɸ ɜɟɪɬɟɥɫɹ ɫɭɦɚɫɲɟɞɲɢɣ Ⱥɥɨɧɡɧɣ �� ����
�

L ɋɚɜɢɥ ɩɥɟɧɚ ɟɝɨ ɝɟɧɟɪɚɥɨɜ� ɧɟɜɞɚɥɟɤɟ ɪɵɱɚɥ ɩɶɹɧɵɣ Ƚɭɦ²

ɿɣɟɪɰ� 	 ɧɚɪɨɞ ɤɪɢɱɚɥ ɬɵɫɹɱɶɸ ɝɨɥɨɫɨɜ� ɞɚ ɡɞɪɚɜɫɬɜɭɟɬ

³ɢɦɩɟɪɚɬɨɪ �

Ƚɥɚɜɚ ,;�

B ɂɦɩɟɪɚɬɨɪ ɭɦɟɪ� ɇɚ ɩɭɫɬɵɧɧɨɦ ɨɫɬɪɨɜɟ ɂɧɞɢɣɫɤɨɝɨ
Ɉɤɟɚɧɚ ɦɨɝɢɥɚ H��� ɢ ɨɧÄ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɟɲɚ ɛɵɥɚ ɡɟɦɥɹ� ����

N


ɠɢɬ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɩɨɞ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɯɨɥɦɨɦ� ɝɞɟ ɩɹɬɶ ɩɥɚɤɭ�
9

Bɱɢɯ ɩɜ ɝɨɪɟɫɬɧɨ ɫɜɟɲɢɜɚɸɬ ɫɜɨɩ ɡɟɥɟɧɵɟ ɤɭɞɪɢ� �� ɫɤɪɨɦ�
ɧɵɣ ɪɭɱɟɟɤ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɫ ɠɚɥɨɛɩɨ�ɬɨɫɤɥɩɜɵɦ ɠɭɪɱɚɧɴɟɦɇɚ ɧɚɞɝɪɨɛɧɨɣ �������� ɟɝɨ ɧɟɬ ɧɚɞɩɢɫɢ� ɧɨ Ʉɥɢɨ ɛɟɫ�

ɨɫɬɪɚɫɬɧɲɬ ɪɟɡɰɨɦ ɫɜɨɢɦ ɧɚɱɨɪɬɲɚ ��D ɧɟɣ ɧɟɡɪɢɦɵɟ F����

ɜɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ��������� [RSD0 �������� ɛɭɞɭɬ ɡɜɭɱɚɿɴ ɧɚ ɩɪɨ²



ɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɣ�
¶

Ȼɪɢɬɚɧɢɹ� ɬɟɛɟ ɩɪɩɩɚɰɥɟɠɢɬ ɦɨɪɟ� +R ɧɟ ɯɜɚɬɢɬ ��

ɦɨɪɟ ɧɨɞɵ� ɱɬɨɛɵ ɫɦɵɬɶ ɩɨɡɨɪ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɜɟɬɚɦ ɬɟɛɟ�

Bɱ¶ɭɦɩɪɚɹ� ɜɟɥɢɤɢɣ ɭɫɨɩɲɩɣ� ɉɫ ɬɜɨɣ ɥɟɝɤɨɦɵɫɥɟɧɲɥɩ ɫɷɪ
Ƚɭɞɫɨɧ 
�� ɧɟɬ� ɫɚɦɚ ɬɵ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚɟɦɧɵɦ ɫɩɰɩɥɧɣɫɤɩɱ¶

������������� �� ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ������������������²�������´�
�ɱɬɨɛɵ ɬɚɣɤɨɦ ɨɬɨɦɫɬɢɬɶ ɫɵɧɭ ɩɚɪɨɝɤɚ ɡɚ ɞɟɥɨ� ��������� 


� ��¾ɪ Ƚɉ«³ �>ɢ« ɩɿɝɱɨ
���
���������� �?ɧ�ɩɪ Ä?�ɝɬɳɿɩ@ �ª
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B Ȭɚɪɛɞɨɬ ɧɚɞ Ɉɞɧɢɦ ɢɡ PD[³�²Ⱥ ��#ɩɪɢɬɚɢɥɫɹ \ ɬɜɨɟɝɨ ɨɱɚɝɚ�

�� �� 	 ɜɪɚɤɢ´ ɛɭɞɭɬ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɟ ɞɟɬɢ ©ɩɟɬɶ

��
DP� Ɉɛ ɭɠɚɫɧɨɦ� ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɟ Ȼɟɥ

� ³« ɩɟɫɧɢ� ɩɨɥɧɵɟ ɧɚɫɦɟɲɤɢ ɢ ɫɥɟɡ�

ɩɪɨɥɢɜɚ� ɬɨ ɩɨɤɪɚɫɧɟɸɬ ɳɟɤɢ ɜɫɟɯ

�ɇɨ ɤɨɝɞɚ�ɧɢɛɭɞɶ ɷɬɚ ɩɟɫɧɶ ɞɨɣɞɟɬ

ɛɨɥɲɟ Ȼɪɢɬɚɧɢɢ� ɜ ɩɪɚɯ ɩɨɜɟɪɠɟɧ

�
ȼɟɫɩɢ
ɧɫɬɟɪɫɤɢɟ ɝɪɨɛɧɢɰɵ ɨɛɪɚɳɟɧɵ ɜ

� Ɇɒ ɰɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɚɯ� ɜ ɧɢɯ ɩɨɱɢɜɚɸɳɢɣ�
a U ɫɢɹɟɬ ɲµɓɟɧ
ɩɨɣɷ ɦɨɝɢɥɨɣ� ɤɭɞɚ ɧɚɪ�ɞɵ

C ¾
9³ ɛɬɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɟ²ʋ 4XPUDQ ɫɭɞɚɯ� ɡɚɤɚɥɹɹ ɫɟɪɞɰɟ ɧɟ�

�"ɬɨɟɩɲɢɧɚɧɢɹɲɢ R ɩɨɞɜɢɝɚɯ ɋɩɚɫɢɬɟɥɹ

QHP¶LO\[X ɩɪɢ Ƚɭɞɫɨɧɟ Ʌɨɨ� ɤɚɤ ɩɢ²

« � Ã

C

�PP Ʌɚ�Ʉɚɡɚ� Ɉ¶ Ɇɢɪɚ ɢ Ⱥɧɬɨɦɚɪɝɸɢ�
B

� ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɯ ɯɭɥɢɬɟɥɟɣ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ ɭɠɟ
½ D OO ɠɪɟɛɢɹ� Ʌɨɧɞɨɧɞɟɪɪɢ 

� ɩɟɪɟɪɟɡɚɥɫɟ½¾ɟ

� ɯɢɩ FUDPS +D ɫɜɨɟɦ ɬɪɨɧɟ D ɩɪɨɮɟɫ²

Bɐ²ɱɜɫɟ ɟɳɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɜ ³¾ȽɟɬCɬɢɧɝɟɧɟ�

  

Ƚɥɚɜɚ ɏ�


 � ɫɰɟɧɚ ɧɟɪɨɜɧɵɣ ɨɫɟɧɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɨɝɞɚ _ɦɨ²

ɩɨɯɨɠɢɣ QR ɧɚɪɭɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ� ɦɟɞ²

BB � QR ɲɟɟ ɞɸɫɫɟɥɶɞɨɪɮɫɤɨɝɨɩɪɳɜɨɪɧɩɝɨ

ɢ P %RURQ� ɤɚɤ ɛɵ ɫ ɿɟɬɫɤɨɣ ɪɟɡɜɨɫɬɶɸ�

Ä
ɫ�ɩɜ� ɭɫɬɩɥɚɜɲɢɟ
ɡɟɦɥɸ� ɬɨ ɝɨɪɟɫɬɧɨ ɜɡɢɪɚɹ

ɟɫɹ ɞɟɪɟɜɶɹ ɫ ɧɟɦɧɨɝɢɦɢ ɭɰɟɥɟɜɲɢɦɢ ɧɚ


 FKUXQOD� ɉɨɫɢɚɬɪɢɜɚɹ ɧɚ ɧɢɯ ɜɫɩɨɦɢɧɚɬ

WDXW�

�

� PDLO ɜ ɥɟɫɭ ɩɨɤɨɥɫɧɶɹ ɩɨɞɨɛɧɵ ɥɸɞɫɤɢɟ�

�

ɩɪɢɛɢɜɚɟɬ
ɥɢɫɬɵ� ɧɨ ɪɨɠɰɚɟɬ ɞɪɭɝɢɟ

�²��³ 


� PDQ� ɥɟɫ� ɥɢɲɶ ɜɟɫɧɚ ɨɩɹɬɶ ɧɚɫɝɭɩɚɟɬ�

�ɡ�³
ʋ�ɮɬɹɹɸɞɫɤɢɢ�ɬɟ

ɪɚɫɬɭɬ��ɩɲɵɟ �����H�����
 

�

�µ � « ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɹɨɬɪɟɥ ɧɚ ɬɟ ɠɟ ɞɟɪɟɜɶɹ

µ

"³ ɩɩ ;9,�����
�� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬ

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ� ɩɚɰɟɧɧɸʋ����²��ɓ



 ����� 3��� ɯ �µ ȿ ����� ��� ���

ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɵɫɥɹɦɢ� ��� ɛɵɥ ������� ɦɚɥɶɱɢɤɨɦ

�� ɢɫɤɚɥ ɩɬɢɱɶɢɯ ɝɧɟɡɞ ɢɥɢ ɦɚɣɫɤɢɯ ɠɭɤɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɱɟɧɶ

ɡɚ�ɛɚɜɥɹɥɢ H�� ɬɟɦ� ɱɬɨ ɜɟɫɟɥɨ ɝɭɞɟɥ
ɢ� ɪɚɞɭɹɫɶ ɤɪɚɫɨɬɟ

ɩɪɢɪɨɞɵ �� ɞɨɜɨɞɲɫɬɜɭɧɫɶ ɡɟɥɟɧɵɦ� ɫɨɱɧɵɦ ɥɢɫɬɤɨɦ ɫ ���

ɩɟ��ɶɤ�ɸ ɪɨɫɵ� ɬɟɩɥɵɦ ɫɨɥɧɟɱɧɵɦ ɥɭɝɨɵ �� ɫɥɚɞɨɫɬɧɵɦ ����

����[��� ɬɪɚɜ� ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɟɪɞɰɟ ɦɚɥɶɱɢɤɚ ɛɵɥɨ ɫɬɨɥɶ ɠɟ

ɦɢɪɧɨ� ɤɚɤ ɠɢ ɩɨɪɯɚɸɳɢɟ ɡɜɟɪɤɧ� ɇɨ ɬɟɩɟɪɶ ɫɟɪɞɰɟ ɟɝɨ

ɬɨɝɞɿɪɩɥɨɫɶ� ɫɥɚɛɵɟ ɥɭɱɢ ɫɨɥɧɰɚ ɩɨɝɚɫ�« ɜ ������� ɰɜɟɬɵ

ɭɴɤɫɪɬɩ�
�� ɞɚɠɟ ������������ % ɧɟɦ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ ɝɪɟɡɵ

�ɧɧɛɲɬ� ɜ ɛɟɞɧɨɦ ɫɟɪɞɰɟ ɧɢɱɟɦ ��F ɦɟɬɚɥɚɫɶ� ɤɪɨɦɟ ��������

ɫɬɜɚ �� ɬɨɫɤɢ� ��� ɜ ɱɟɦ ɛɨɥɶɧɫɫ ɜɫɟɸ ɩɪɢɡɧɚɬɶɫɹ�
² �ɢ«

ɛɵɥɨ ɦɧɟ ɫɟɪɞɰɟ�

ȼ ��� ɫɚɦɵɣ ɞɟɧɶ ɹ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɜ ¾«ɩ ɫɬɚɪɵɣ� ɪɨɞɧɨɣ

�SU��� ɧɨ ����F ɩɫ ɯɨɬɫɥɦɫɬ� ���� �����F�������a �� ɫɬɪɟɱɩɯɥɫɹ ��

Ƚɟ Ãɞɫɫɛɟɪɝ� ��������� �������������
B?


���� ɩɨɞɪɭɝɢ� ɩɦɲɩɬɪɧɩ�

����� � �������������� ȼɟɪɨɧɢɤɟ� ə ɩɨɫɟɬɢɥ ɞɵɪɨɝɩɫ Ãɱɬɢɥɢ�

ɂɡ ɜɫɟɯ F���
���[ ɞɪɭɡɟɣ �� ������������[ ə ɧɚɲɟɥ �� ɠɢɜɵɯ ɬɢɬ�²

ɤɩ ɞɹɰɸ �� ɬɟɬɤɭ� ȿɋ�« ɹ �� ɜɫɬɪɟɱɚɥ ���� ɭɥɢɰɟ �«ɚɤɨɲɰ

������� Ɍɵ ɦɟɧɹ ɭɠɟ ��������� ɧɫ ɭɡɧɚɜɚɥ� &��� ɝɨɪɨɞ ɝɥɹɞɟɥ

��� ɦɟɬ« ������������
������������ ɦɧɨɝɢɟ ������ ɡɚ ɷɬɨ ɩɪɟɡ« �����

��������µ�� ����������������µ����������� ���� ����� ɜɵɝɥɹɞɵɜɚɥɢ ɩɨɡɢɰɢɢ

������ ������� ɜɤɪɭɝ ɫɬɚɪɵɯ ɞɵɦɨɜɵɯ ɬɪɭɛ ��������� ��������� ��Q�

ɪɨɛɶɩ� ɜɫɟ ɛɵɬ ����� ��������� �� ɜɦɟɫɬɟ ���� ɫɜɟɠɨ� ����� ɫɚɥɚɬ�

ɪɚɫɝɭɧɲɣ « ����,����������µ� ɉɫ ɩɪɟɠɞɟ ɪɚɡɝɧɩɚɪɧɜɚɥɩ ɩɢ�

ɮɪɩɴ«B?
��ɝ��ɧ� ɫɱɲɩɸɫɹ ɬɟɩɟɪ`� ɩɪɭɫɫɤɢɣ ɬɨɩɨɪ �� ɭɫɩɟɥ

«Ɂɳɩ½ɳ�ɲ�ɫɧ Ãɬɚɠɟ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɩɪɭɫɫɤɢɣ Ãɲɩɪɢɰ� Bɩ�Ʌɬ

ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɩɪɩɥɩɨɪɧɵɟ ���������� ɉɵɲɧɚɹ ɤɭɚɮɫɪɲɚ ɢɢɢ³�

ɦɚɬɟɪɢ ɫɬɚɥɚ ɩɪɩɞɜɨɪɩɨɸ ɤɭɚɮɫɪɲɫɸ� ����������µ� ������²

�ɲɯɪɩɵɨ ������������ +3,,,523,,/,&µ F������������F��� �����������������
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ɞɪɚɤɨɧ� ɤɚɤ ɩɪɟɠɞɟ� ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɭɱɢɥ ɦɟɧɵ

0\ � ɜɛɜɟɣ�ɲɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɚ�

B́

ɛɵ ɜɫɟ ɬɨɬ ɠɟ ɡɧɚɤɨɦɵɣ ɫɬɚɪɵɣ ɛɚɪɚ�

³ODɿɲɜɩɬɶɫɳ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɩɚɫ ɨɧ

�ʋɢ� Ɉɧ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɛɚɪɚɛɚɧɩɳ

Ä� ʋ QPHP ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɥ� Ɉɞɧɚɤɨ� ɟɫ«

©µ�� 4���� ɫɠɚɬɵ� 7H[ ɹɫɧɟɟ ɬɨɡɨɪɢɥɢ ɟɸ
C

ʋɩɟɫɹÃ ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɨɬɛɢɜɚɥ ɫɬɚɪɵɟ

ɫ ɧɚɦɢ ɡɚɞɪɨɠɚɲɢ ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɡɚɛɚ²

.\P ɤɚɪɩ� ɝɢɥɶɨɬɢɧɵ� Ɍɚ²ɤɠɟ QSR�DSD�

ɬɪɢ� ɛɨɹ VD ɫɜɨɛɨɞɭ� ɩɪɨ ɫɬɚɪɵɟ ɫɪɚɠɟ�

F³SNPOHSDURSD� ɢ ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɱɬɨ HUR �DSD�

PR� P\PHHFD ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɶɪɚ�

ɜɨɫɬɨɪɝ� ə ɨɩɹɬɶ ɭɫɥɵɲɚɥ ɝɪɨɦ ɩɭɲɟɤ

ʋ�� ɚɩɹɬɶ ɭɜɢɞɚɥ ɨɬɜɚɠɧɭɸ ɩɟɪɟɞ ɥɢ�

�
ɨɩɹɬɶ ɭɜɢɞɚɥ ɜɟɸɳɢɟ ɡɧɚɦɟɧɚ

�
� SD ɢɚ ɤɨɧɟ²ɧɨ ɩɨɧɟɦɧɨɝɭ ɜ ɪɚ²

Ãɩ
² µ��
©�

« B
�

ª½�
³�
 ɟ²
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���������� ɞɪɨɛɶ ɢ�« ɜɵɫɲɢɦɢ« ɦɦ«ɢɩ�ɲ ?
�����Äɉ�ɏɉ ������

��

ɛɚɪɚɛɚɧɚ ɝɲɩɫɰɲɫɶ ɡɳɤɞ ɜ ɯɩɥɵɪɵɯ ɋɐɆɵɫ ��� �«
������B���������F ���B?����!

ɲɢɯɬɵ� ��
B? ������������������ ɫɧɳɥɁɕɞ ɦ �������

������������� �� ɜ �µ�� ɡɳ� ɜɪɲɢ ɩ½¾�«ɪ½ɳɲ�ɩ
� ɦɚɪ«� ɯBɲɶɰ �ɯ�

���������
����������X ɪɚɫɤɪɵɥɢɫɶ� ������ ����� �� �/�?;��%+20 ɫɬɟɪɥɢ�²

������� �� ��
B?
����������

ɜ ɧɢɯ ���������� ɨɞɢɵɦ²ɛɫ
ɷɛɪɫɠɧBɯ
ɢÃ� ɛɲɭɴ�

���P �����
��������������������������������������ɪB?ɩɚɱɳ²Ã« �������� ��

1,8/µ..2,0

ə ɛɵ ������������� ���� ����������� ɲɨ ɫɵɪɵɣ Ɂɿɿɫɫɺɿɿɿɣ ���������

�¶����� &�����µ��U����� ������������� ��������� �
�µ����µ�&����-�� ɡɜɭɤɢ� ɤ�ɢɧɳ ��C
D

Ã

����F�^��µ� ������������
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� ������� � ����������� µ��� ɛɵ�« ����²
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B
�

������� ɬ«ª ����������� ɤɚɤ ɩɟɱɚɦ��

���P Äɢɯ«� ɝɴɝɭɲɧɩɧɝɴ �
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������µ�[µ�� ����
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�
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[
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ɬ�
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��� Ãʋ�« ���`

�������µ������µ���µ��
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Ɍɚɣɬ« ɬɱµɬɩɩɦɴ
Ɂ�½µ�¾ɔ½ɥ ɫɪɳɧ ɩɪɩɝɳ ������ �����

Ã�Ɍ ɩɲɢɤ ?�«
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�
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? �� ����
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ɉɈ ɠɢɡ« ��ª F\PHFP\ ɫɩɢɫɤɢ� ��������� �µ��
S�µ������� ��
�ª�

�����B�D ɛɵ ���������������Y]� ������ ������� « �µ���������µ����� ����µ�/��µ����F��µ[���

�� ����?��������µ���µ��L� 8�� ��������µ����� ����������� ����������� ���������
`³�ɬ�C

ɧɵɟ ɤɚɪɬɢɧɵ ���¶�B��µ����"��R�������µ�� ɛɟɡɭɦɢɢ �?S��Y�PI�D�� ���������

�FK� «« ��������� �� ɩɩɳɬɱ ɧɢɢ��ɉɝ ɢɦɟ�³� ��������� ���

������ ������������µ��B��µ���
Ƚ« ����

µ�µ�����������������
�µ���¶��µ����������� �������

��ɧɸ� Ƚɟɬ ɪɫɲɹɤ
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�ɌɋɃ�Cɇɉ�ɕÃ?Ɍ ½"
�
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 ɞɝɤ« ���� �����������
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�
�³�� ���BY�?
�
�� ������ �µ�

�������µ� ɢɝɪɚɟɬ
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ɲ²ɤɧɱɩ

�

? �� ������������ ɬɧ �������µ  



                Bɍɛɿɷɷɫɨɩɭ
ɨɬ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɩɪɚɨɬɰɚ ɩɨɷɡɢɢ�

���Ȭɫɩɟɚɬɬɧɨɣ ɠɢɪɨɜɨɣ ɬɪɚɝɟɞɢɢ ɫɭɦɟɥ

ɫɬɟɩɟɧɢ ɸɿɨɪɚ� ɤɚɤ ɦɵ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ

Ã ɥɟɞ�" ɝɟɪɨɟɜ� ɧɚ ɫɰɟɧɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ

�

Ä�

 
 Ȭ� ɋɈ 2%2;.% ɞɭɪɚɰɤɢɦɢ ɞɭɛɢɧɤɚɦɢ +

µ >ʋ ɤɪɨɜɚɜɵɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɫɰɟɧ ɢ

Ɇɫɬɚ ?� ɩɟɪɟɩɚɥɤɭ ɰɪɢɩɥɟɬɚɸɬɫɹ ɬɨDFPH
�

²
 �



Ä� ɫɬɚɪɢɤɢ� ɨɬɠɢɜɲɢɦɢ ɨɫɬɪɨɬɚɦɢ ɢ

LQ ��� �

ɲ ɤɢɚɸɛɭɱɪɚɲɢ� ɢ ɝɪɚɰɢɨɡɧɨ ɫɟ�

ɞɪɟɜɧɹɹ ɡɧɚɬɶ ɫɨ ɫɜɨɟɸ ɝɨɥɨɞɧɨɸ ɭɥɵɛɤɨɲ

�«��P\HµU ɛ��ɚɝɨɱɟɫɬɢɜɨɟ ɞɭɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɫɨ ɫɜɟ�

C Ãʋ ɞɯɨɪɭɬɜɹɧɢÃ²ɞɚɝɠɟ ɦɢɇɭɬɵ ɜɵɫɨ²

 Q ɧɩɪɨɜɨɣ ɬɪɚɝɟɞɢɢ ɧɟ ɡɚɳɢɳɟɧɵ

B �¶ɩɨɪɠɫɧɢɹ ɤɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɨɬɱɚ²

Y Ã ɩɢɫɰ� ɤɚɠɢɜɚɿɨɳɢɣ ɫɟɛɟ ɧɚ ɩɨɞɨɛɢɟ
² LIHP´� ɛɢɬɶ ɤɨɠɟɬ� ɩɪɟɠɞɟ ɩɨɧɸɯɚɥ ɷɬɨɬ

� ɢ ɧɢ ɫɟɥɟɞɤɭ� ɂ ɧɚ ɷɬɨɣ ɜɟɥɢɤɨɣ ɦɢɪɨ²

�³ QHW WD[ ɠɟ� ɤɚɤ ɧɚ ɭɛɨɝɢɯ ɧɚɲɢɯ ɩɟɞɦɨɫɬ�

%HO ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɧɚɩɩɜɲɢɟɫɹ ɝɟɪɨɢ ɤɨɪɨɥɢ

ɐɈɉ ɪɨɥɶ� ɞɟɤɨɪɚɰɢɢ� ɩɨɜɢɫɧɭɜɲɢɟ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ

�BB�BȬɞÃɲɩɢɥɟ ɬɪɨɩɢɤɢ ɸɥɨɫɚ�Ãɦɧ ɬɚɧɰɨɜɳɢɰɵ

« � ɩɨɷɡɢɸ ɫɜɨɢɯ ɛɟɞɟɪ� ɛɥɟɫɬɹɳɢɟ ɤɨɫɬɸɦɵ
�³ ¶ Ã« QSQDQ[Q� ɂ ɧɚɜɟɪɯɭ� ɧɚ ɧɟɛɟ� ɜ

�

�� ʋ� ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɥɟɫɬɧɵɟ
ɚɧɝɟɥɨɱɤɢ

C

�����³« ɧɚ ɧɚɫ ɸɹɟɞɢɚɧɬɨɜ� ɚ ɦɢɬɨɫɟɪɞɧɵɣ

ɳɢ ½� ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɜɢɞɨɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɛɨɥɶɲɨɣ

ɛɢɬɶ ɫɤɭɱɚɟɬ� ɢɥɢ ɫɨɨɛɪɚɠɚɟɬ� ɱɿµɨ ɬɟɚɬɪ

ɢɳɟɬ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ

ɠɚɥɨɜɚɧɶɟ� ɞɪɭɝɢɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥɟɧɶɤɨɟɬ

	
" Z´ ɬɪɢɨ ɢɝɪɚɬ
�




��ª ɲ ULGL&XOH LO Q¶\ D TX 
XQ SDV 0DGDPH


Ã�����ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɥ ɩɪɟɞɵɞɭɳɭɸ ɝɥɚɜɭ ɂ ɪɚɫ²

ɢ� \OHS 0RQVLHXU /H *UDQG ɢ ɤɚɤ ɹ ɞɨɛɪɨ²

WDWDPHQWXPPLOLWDUH 
�� ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ȼ

�� ɪɚɡɞɚɥɫɹ ɫɬɭɤ ɜ ɞɜɟɪɶ ɦɨɟɣ ɤɨɦɧɚ�

���� ɫɬɚɪɚɹ
ɠɟɧɳɢɧɚ� ɫɩɪɨɫɢɜɲɚɹ

ɦɟɧɹ�

�BBȿB ɩɨɳɚ ɹ ɨɬɜɟɬɢɥ ɭɬɜɟɪɞɢɬɟɥɶɧɨ
ɨɧɚ

ɬɹ ɩɨɣɬɢ ɤ ɧɟɣ ɧɚ ɞɨɦ ɢ ɫɪɟɡɚɬɶ

                      ³µ                
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µ

ɝɧɧɪɩɯ ���������� ���

)��D%D ;,,�

ɇɟɦɟɰɤɢɟ ɰɟɧɡɨɪɵ

��������� ɧ ɵ

Ƚɥɚɲɚ ;,,,�

�?�]��µ�����������F� Ɍɪɨɹɧɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ ɫɨɤɪɵɬɚ ɛɵ�« ɜ ɹɣɰɟ�

ɜɵɫɩɠɟɧɧɨɦ Ʌɟɞɨɸ� �� ɜɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ��F ɩɨɧɢ�« ɛɵ ɡɧɚɦɟɧɢ�

ɬɵɯ ɫɥɟɡ ɉɪɢɚɦɚ ɟɫɥɢ ɛɵ ɹ ɧɟ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɧɚɦ ɫɧɚɱɚɥɚ ½�

ɥɟɛɟɲɩɵɯ ɹɣɰɚɯ� ɉɨɠɨɦɭ� ɧɟ ɠɚɥɭɣɬɟɫɬ� ���� ɱɢɩ ɨɬɫɬɭ²

ɩɥɟɧɢɹ� ȼɨ ɜɫɟɯ ɩɪɟɳɵɞɭɳɩɯ ɝɥɚɜɚɯ ɧɨɬ ɫɬɪɨɤɢ� ɤɨɬɨɪɚɹ

ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɛɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɞɟɥɭ� ə ɩɢɲɭ ɫɠɚɬɨ� ɩɡɛɫɝɚɸ

ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɧɟɝɨ� ɱɚɫɬɨ ɞɚɠɟ ɨɩɭɫɤɚɸ ɧɟɨɛɯɨɞɩɯɸɫ� ɩɚɩɪɢ�

ɦɟɪ� ɹ ɟɳɟ ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɩɪɩɛɟɝɧɭɥ ɜ ɞɨɥɠɧɨɣ ɦɟɪɟ �� ɰɢɬɚ�

ɬɚɦ ɢɡ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ� ɚ ɜɟɞɶ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɪɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ


�S\�����²U��D���PH ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ Ãɱɨɥɨɰɩɝɩ ɚɜɬɨɪɚ� ɢ ɩɚɪɚ

ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɰɢɬɚɬ ɭɤɪɚɲɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɇɟ ɩɨ²

�ɖɍɆɁɃɌɋ Ɍ��C�ɖɄɇ�Ɇɒ�
½��ɇɋ� O���� ɢ ɧɟɞɨɫɬɚ
ɝɩɱɧɨ ��ɧɚɤɧɱ ɫ �P�

ɝɥɚɲɬɦɩ ɤɧɢɝ� Ʉɪɨɦɟ ɬɨ«� ɦɧɟ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɩɪɢɟɦ ɩɫ�«ɤɢɯ

ɥɸɞɟɣ� ɭɦɟɸɳɢɯ ɜɵɤɨɜɵɪɩɜɚɬɴ ɩɡɸɦɩɩɤɩ ���� �������� �� �����

ɬɚɬɵ ��� ɭɱɟɧɵɯ ɡɚɩɢɫɨɤ� ɡɧɚɸ ɹ ɬɚɤɠɟ� ɨɬɤɭɞɚ ɞ«ɛɵɧɚɫɬ

Ȼɚɪɬɟɥɴɫ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɵɣ ɫɨɤ� +D ɫɥɭɱɚɣ ɧɭɠɞɵ� ɹ ɦɨɝ ɛɵ

ɩɪɢɡɚɧɹɬɴ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɢɬɚɬ ɭ ɦɨɢɯ ɭɱɟɧɵɯ

ɞɪɭɡɟɣ� Ɇɨɣ ɞɪɭɝ Ƚ� 
� ɧ Ȼɟɪɥɢɧɟ²ɢɚɥɟɧɶɤɧɣ Ɋɵɬɩɩɵɴɞ
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɰɢɬɚɬ �� ɨ�«ɥɠɧɬ ɦɧɫ ɨɯɨɬɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ �������

Ãɬɨɧɨɜ� 	 ɟɫɥɢ ɭ ɧɟɝɨ �� ɧɟ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ�

ɬɨ ��� ɛɟɡ ɬɪɭɞɚ ɞɨɛɭɞɟɬ ɢɯ ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɫɢɬ«²
ɥɢɬɢɱɟɫɤɧɯ ɛɚɧɤɢɪɨɜ ɞɭɯɚ� ɇɨ ɩɨɤɚ ɦɧɟ ɧɟɡɚɱɟɦ ɩɪɢɛɨ�
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µ�� ɫɤɚɤɭ� ɬɸ� ɧɚɱɚɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ� ɟɳɟ

ɡɚɩɨɳɭ� ɢ L��� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɦɧɟ

B

ɹ � ɩɨɥɚɝɚɸɫɶ ɧɚ Ƚɨɫɩɨɞɚ Ȼɨɝɚ� Ⱦɚ ɢ

��� ɢɤɚɬɶ ɛɟɡ ɬɚɤɨɣ ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɜɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨ�

L¶K\ ɢɟɧɵ ɫɬɨɢɬ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɜ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɢ
�
�� �

B� BBɞɞɬɞɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɩɢɫɢ� ɫɥɨɜɨ ɟɞɜɚ ɭɫɩɟɲɧɟɟ
�
³´

ɹ� �� ɧɟɨɫɬɧɜɲɟɦ ɢ ɜɥɚɠɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹ�

«
ɒ ɫɬɚɧɨɤ� ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɦɨɢɯ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɳ: PHW ɡɚɜɬɪɚ ɜ ɩɨɥɞɟɧɶ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɭɠɟ

³0DGDPH ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɦɧɟ Ƚɨɪɚɰɢɟɜɨ ©ɩɩ�

��� PDQQTX ��� ɉɪɚɜɢɥɨ ɷɬɨ� ɤɚɤ ɂɞɪɭɝɩɟÃH���P *XP ɯɨɪɨɲɨ ɜ ɬɟɨɪɢɢ� ɧɨ PD ɩɪɚɤɬɢɤɟʋ Ʉɨɝɞɚ Ƚɨɪɚɰɢɣ ɩɨɞɚɥ ɩɢɫɚɬɟɥɹɦ ɫɜɨɣ

µ

�³� ɲɟɝ²ɞɟɜɹɬɶ ɥɟɬ ɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ
µ
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ɺɠ� ɨɩ ɞɟɲɟɜ ɛɵɥ ɬɨɝɞɚ ɠɟ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɪɟɰɟɩɝ
/ C

ª ɞɟɬɶ ɥɟɬ ɛɟɡ ɩɢɳɢ� Ƚɨɪɚɰɢɣ� ɩɪɢɞɭɦɚɜɲɢɣ
, FP ɤɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚ ɫɬɨɥɨɦ ɭ Ɇɟɰɟɧɚɬɚ ɩ

ÄÄ F ɬɪɸɮɰɩɹ� ɩɭɞɢɧɝ ɢɡ ɮɚɡɚɧɨɜ ɫ ɫɨɭɫɨɦ ɢɡ

U�ÀO�S�OOWRQÀH ɤɪɵɥɵɲɤɢ ɫ ɬɟɥɶɬɨɜɫɤɨɸ ɦɨɪɤɨɜɶɸ

 ɚɲɢ� ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɩɬɢɱɶɢ ɝɧɟɡɞɚ ɢ Ȼɨɝ ɡɧɚɟɬ
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, DFH ɷɬɨ²ɳɚɪɨɧ� Ⱥ ɸɵ� ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɟ� ɪɨɞɢɜɲɢɟɫɹ



Bɬɹɨ� ɠɢɜɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ� ɧɚɲɢ ɦɟɰɟɧɚ�
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɚɱɟ ɨɧɢ ɩɨɥɚɝɚɸɬ ɱɬɨ ɩɨɷɬɵ
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W ʋ ɫɨɡɪɟɜɚɸɬ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɥɟɠɚ ɧɟɤɨɝɨ�

³ɲɨɤɟ� ɨɧɢ ɩɨɥɚɝɚɸɬ ɱɬɨ ɫɨɛɚɤɢ ɧɟɝɨɞɧɵ

� ³ɨɛɪɚɡɚ« ɢ PRPPD� ɫɵɧ ɨɧɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɠɢɪ�

B
ɧ� D[� ɟɫɥɢ ���P ɢ ɩɨɤɨɪɦɹɬ ɪɚɡ ɧɟɫɱɚɫɴ

Ã

³ɬɨ ɨɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɩ�ɞɯɨɞɹɳɢɦÃ ɦɟɧɟɟ ɜɫɟɝɨ
A Q ɩɨɞɚɱɤɢ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɬɚɤɫɨɦ� ɥɢɠɭɳɢɵ ɪɭ�

PX\PPQ ����������� ɭɦɟɸɳɟɝɨ ɩɪɢɫɬɪɨɢɬɶɫɫɥ

� ,, ɲɟɧɢɹ� ɯɨɡɹɣɤɢ ɢɥɢ ɠɟ ɬɟɪɩɟɱɩɜɵɦ

ZRPDQ�³ ɲɥɸɯɭ ɠɢɡɧɢ ɢ ɭɦɟɸɳɢɦ ɬɚɫɤɚɬɶ

Ã ʋ³ D ɛɚɪɚɛɚɧɢɬɴ���
ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɹ

¾�

LQ ³�� ɫɬɨɹɬ ɤɨɣ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɦɨɩɫ ɢ ɥɚɟɬ²ɦɨɬɱɧ�

� ɢQR� , ɜɢɞɭ ɬɟɛɹ� ɜɟɞɶ ɬɵ ɥɸɛɢɲɶ ɦɟɧɹ �� ɫɬɟ�
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�³��DQ , ɧɭɠɞɟ ɢ ɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɦɟɪ ɛɵ ��D
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C ʋ Q ɩɢɬɨ� ɝɨɞɭ
�
Ä B 



  

  ɝɜɧɪɩɯ ���������� ���
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ɟɝɨ ɦɨɝɢɥɟ F ɬɚɤɨɸ ɠɟ ɜɟɪɧɨɫɬɶɸ� ɤɚɤ ɥɸɛɚɹ ɞɪɭɝɚɹ ����

ɦɟɰɤɚɹ ɫɨɛɚɤɚ� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɛɭɞɭɱɢ ɢɡɝɧɚɧɚ ɧɚ ɱɭɠɛɧɧɭ�

ɥɟɠɢɬ ɩɟɪɟɞ ɜɪɚɬɚɦɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ� ɬɟɪɩɢɬ ɝɨBɬɸɞ �� ɩɧɡɠɩɬ���

ɉɪɨɫɬɢɬɟ�Ɇɝɤɿɝɩɩɟɞɬɨ ɹ ɨɬɤɥɨɧɢɥɫɹ ɫ ɬɟɦ� ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ

ɪɢɡCɹɫɧɟɧɢɟ
ɦɨɟɣ ɛɟɞɧɨɣ ɫɨɛɚɤɟ� �� ɢɥɦɜɪɧɳɚɸɫɶ ɨɩɹɬɶ ɤ

Ƚɨɪɚɰɢɟɜɭ ɩɪɚɜɢɥɭ �� ɤ �����������������������
��� % ɞɟɜɹɬɧɚ�

ɞɰɚɬɨɦ ɫɬɨɥɟɬɢɢ� ɤɨɝɞɚ ɩɨɷɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɧɣɬɢɫɥ� ɛɟɡ ɫɝɧ²

ɩɟɧɞɢɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɦɭɡɵ� Ɇɚ IRL �� 0DGDPH� �� «� ɦɨɝ ɛɵ �����

ɞɟɪɠɚɬɶ �� ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɱɚɫɚ� ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɜɹɬɶ �ɬɫɬ� ɠɟɥɭ�

ɞɨɤ ɦɨɣ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ������������
� ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɢ� ɨɛɞɭɦɚɥ

����� ɹ
���������

ɫɬɚɬɶ ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ ɛɟɫɫɦɟɪɬɧɵɦ ɢ ɜɩɨɥɧɟ ɫɩ�

ɬɵɦ� ɢ� ɟɫɥɢ ȼɨɥɶɬɟɪ ɝɨɬɨɜ ɛɵɥ ɭɫɬɭɩɢɬɶ ɬɪɢɫɬɚ Ãɬɟɬ ɫɜɨɟɣ

ɜɟɱɧɨɣ ɩɨɫɦɟɪɬɧɨɣ ɫɥɚɜɵ ��D ɯɩɪɧɲɟɟ ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɟ� ɬɨ

ɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɜɞɜɨɟ
��������� ɡɚ ɫɚɦɭɸ ɩɢɳɭ� $[� ɤɚɤɢɟ

ɜɤɭɫɧɵɟ� ɰɜɟɬɭɳɢɟ ɤɭɲɚɧɶɹ ɛ«�ɬɧɬ �� ɷɬɢɦ ɦɢɪɟµ�
�������²

ɫɨɮ ɉɚɧɝɥɨɫɫ ɩɪɝɩɝ ɷɬɨ ɥɭɱɲɢɣ ��� ɦɢɪɨɜ� ɇɢ �� ������ ������

+O&0 ɩɡ ����S��� ɧɚɞɨ ɢɦɟɬɶ Ãɞɟɧɢɢ� ɬɟɧɶ« ɢ ɤɚɪɦɚɧɟ �� ����

ɪɭɤɨɩɢɫɢ ɜ ɹɳɢɤɟ �������� ;�����´ �������������� ©�?���
B����³�&�����³�

ɤɨɪɨɥɶª� ɝɨɫɩɨɠ« Ɇɚɪ ²�� ɬ«�ɧɟ ɩɢɫɚɬɟɥɶ �� ɡɧɚɤɨɦ ��

Ƚɨɪɚɰɩɫɦɦɬ ���������������
����� ɫɫ�« ɛɵ �� ���[�B����� ɜɵɩɲɩɹɩ�

ɩɨɫɬɟɞɧɟɟ� ��� ɞɭɦɚɸ� ɱɬɨɛɵ ��� Ãɬɟɜɹɬɴ ���� ɤɨɪɦɢɥ ɦɟɧɹ�

ȼɩɪɨɱɟɦ� �� ɱɟɦɭ ɛɵ ɦɧɟ �� ��������������� ɟɝɨ" ɍ ɦɟɧɹ ɬɚɤ

ɦɧɨɝɨ ɬɟɦ ɞɥɹ ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ� ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨɥɝɨ ɞɭ�

ɦɚɬɶ� ɉɨɤɚ ɫɟɪɞɰɟ ����� �������� ɥɸɛɨɜɶɸ� D ��������� ɦɨɢɯ

�������F����[²�µ��\Q��������� ɭ ɦɟɧɹ ��� ɛɭɞɟɬ ɧɟɞɢɫɬɚɬɤɚ �� ɦɚ�

ɬɟɪɢɚɥɟ� $ ɫɟɪɞɰɟ ɦɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɥɸɛɢɬɶ� ɩɨɤɚ� ɫɭɳɟ²

ɫɬɜɭɸɬ ɠɟɧɳɢɧɵ� ɟɫɥɢ ���� ������������ �� ɨɞɧɨɣ ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɠɟ

ɜɨɨɩɝɦɚɟɬ ɤ Ãɬɪɭɬɨɣ� ��������� ɬɵɦ�� ɴɫɲɤ ɝɩ Ɏɪɚɧɬ« �� �����

�������� ��� ɭɦɢɪɚɟɬ ɤɨɪɨɥɶ� ����� �� ɜ ɫɟɪɥɩɟ ɦɨɟɦ ɧɢɤɨɝɞɚ ���

ɭɦɢɪɚɟɬ ������������� 	 ɩɨɬɩɦɭ� ɖ ɬɱ�ɿɩɢ ½ɵɿ «ɬɵ�Ã ?
ɿ?
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 7������ ɬɚɤɠɟ ���µ ɭɦɪɟɬ �� ɢɧɨɝɞɚ ɬɭɩɨɫɬɶ ɦɨɢɯ

ɝ¶ɴɬɩɠɧɢɯ� ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢɲɶ ɩɯɲɚ ɦɭɞɪɨɫɬɶ� �� ɨɧɚ ɫɬɟɫɧɟ�

��D ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ� ��� ɦɨɠɧɨ ɧɚɫɱɢɬɚɬɶ ɬɵɫɹɱɢ

��������� ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɝɥɭɩɨɫɬɢ� ɍɱɟɧɵɣ ɤɚɡɭɢɫɬ �� ɩɚɫɬɵɪɶ

ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɒɭɩɩ ���������� Ãɬɚɠɟ� ©ɇɚ ½µɩɟ
ɝɟ �¾½�Ãɲɩɫ
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ɪɚɤɨɜ� ɱɟɦ ɥɸɞɟɣ!!�
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9LG� ɩɨɭɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɒɭɤɲɢɧ� &���� �����

ȿɫɥɢ ɫɨɨɛɪɚɡɢɬɶ�ɱɬɨ ����� �� ɤɢɩ ɒɭɧɬ«� ɫ ������� ɜ Ƚɚɦɛɭɪɝɟ� 
��� +������Xµ��

�µ���� `?ɨɪɨɥɟɩɩ ɦɢɪ« Ã« ³ɞɪ�« ɝɢɢ�
�����³�
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ɩɪɟɭɪɟɥɢɱɟɧɢɹ
ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢ�ə �����ɬɚɦ ɠɟ ɢ� ɦɨɝɭ ɫɤɚɡɚɬɶ� ɱɭɜɫɬɜɭɸ

ȿɲɶɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɦɵɫɥɢ� ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɞɭɪɚɤɢ�

ʋ��ɜɢɠɭ� ɩɪɢɝɨɞɧɵ ɞɥɹ ɦɨɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ

, ɝɨɧɨɪɚɪ� ɱɢɫɬɵɟ ɞɟɧɶɝɢ� ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ

B ³ɘɞɲɲɭɸ� Ƚɨɫɩɨɞɶ ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɥ ɦɟɧɹ� ɞ?�

?ɱ� �ɜ ɷɬɨɢ ɝɨɞɭ �F��H++2 ɨɛɢɥɶɧɨ ɢ� ɤɚɤ ɯɨ�

�

B

ɩɨɥɶɡɭɸɫɶ ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɢɦɢ� ɜɵɛɢɪɚɸ
�
 Ä¾ ɯ ɜ ɫɨɯɪɚɧɹɸ ɢɯ ɜɩɪɨɤ� Ɇɟɧɹ ɱɚɫɬɨ ɦɨɠ�

ɩ��ɰɪɨɢ
ɭɬɚɸɳɢɦɫɹ ɜɟɫɟɥɵɦ ɩ ɪɚɞɨɫɬɧɵɦ�

B ɛɨɝɚɬ ɤɭɩɰɭ� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɨɬɢɪɚɹ ɨɬ ɭɞɨɜɨɥɶ�

 


ɩɪɨɲɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɀȾɭ ɹɳɢɤɚɦɢ� ɛɨɱɤɚɦɢ ɩ

ɫɤɥɚɞɟ� ɛɪɨɠɭ ɢ ɫɪɟɞɢ ɫɜɨɟɣ ɩɭɛɥɢɤɢ� ȼɵ

�

ɲɢɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɨɞɨɪɨɝɢ ɩ ɹɥɸɛɥɸ ɜɚɫ� ɤɚɤ

ɜɞɟɧɴɝɢ� D ɷɬɨ ɦɧɨɝɨ ɡɧɚɱɢɬ� ə ɨɬ ɞ?ɲɧ ɩɨ�

Bµ
,¿XD\XXPDXHJ]DQXR����������� ɢɡ ɦɨɢɯ ɡɧɚɤɨ�

C Ã�ɝ ÃB ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɬɨɝɨ ɱɟɦ ɹ ɛɭɞɭ ɠɢɬɶ

Bɩ
�� �� ɯ²ɜɟɞɶ� FDQRQ ɫɬɨɥɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɞɭɪɚɤ� ɱɬɨ

M PP ɨɞɧɢ ɥɢɲɶ ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɵɨɦ� ɇɨ ɢɧɵɟ ɞɭ²
�

,´ ,WHP ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɢɫɬɵɟ �HQPQ²D ɭɝɠɟ ɩɪɟɞɧɚ²
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Ȭ�
B�ɲ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɬɟ ɱɢɫɬɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɤɨɬɨ�

? ɨɛɨɢ« ɢɡ ɧɢɯ ɩɟɪɨɦ Ɍɚɤ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɢɡ ɈɞɧɨɝɨP
ɧɚɛɢɬɨɸ� ɬɨɥɫɬɨɝɨ ɢɢ�ɩɥɢɨɧɟɪɚ ɹ ɭɫɬɪɨɸ ɫɟɛɟ ɩɥ�ɨɬ

B³
�ɜ

B ʋ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɭ ɮɪɚɧɰɭɡɨɜ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ
� ʋ� �� �D ɟɝɨ ɬɨɱɫɬɭɸ ɦɢɥɥɢɨɧɟɪɲɭ ɹ ɤɭɩɥɸʋ ɂ ɜɨɬ� ɤɨɝɞɚ ɹ ɜɫɬɪɟɱɚɸ ɷɬɨɝɨ ���F����FD²%HU��

ɞ�² � ɩɪɨɟɞɟɬ ɜ ɰɚɪɫɬɜɨ
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Bɟɧɨɤɺɪɸɞɟɫɝɟɣɦɫɤɨɝɨ ɪɟɣɧɜɟɣɧɭ� ə ɭɩɨɦɢɧɚɸ ɨɛ ɷɬɨɢ�

�ɬɨɛɵ ɜɵ ɧɟ ɩɨɞɭɦɚɥɢ� ɛɭɞɬɨ ɦɨɹ ɜɟɫɟɥɨɫɬɶ ɩɪɢ ɜɫɬɪɟɱɚɯ

ɚ ɭɥɢɰɟ ɫ ɝɨɫɩɨɳɲɨɦ ɮɨɧ²ȼɟɣɫɨɵ ɨɛ¶ɹɫɧɹɟɬɫɹ ɡɥɨɪɚɞ²

ɫɬɜɨɦ� ɉɨɢɫɬɢɧɟ� ɹ ɜɢɠɭ ɜ ɧɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟ ɥɸɛɢɦɨɟ SLQJH�

ɫɝɟɣɦɫɤɨɟ� ɢ ɜɫɹɤɢɣ ɪɚɡ� ɤɚɤ ɜɡɝɥɹɧɭ ɧɚ ɧɟɝɨ� ɧɚ ɞɭɲɟ
B Ã�

ɦɟɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɥɚɠɟɧɧɨ ɢ ɩɪɢɹɬɧɨ� �� ɹ ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɧɚ��

�
�¾ɟɜɚɸ� ©ɇɚ Ɋɟɣɧɟ� ɧɚ� Ɋɟɣɧɟ ɪɚɫɬɭɬ ɧɚɲɢ ɥɨɡɵª�

ȼɨɥɲɟɛɧɨ ɨɛɪɚɡ ɬɨɬ ɤɪɚɫɢɜª� ©2� ɛɟɥɚɹ ɞɚɦɚ�ª Ɇɨɣ

##ɟɣɧɜɟɣɧ ɝɥɹɞɢɬ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɟɫɶɦɚ ɤɢɫɥɨ� ɦɨɠɧɨ ����

�ÃȬBɥ
Ã?ɦɚɬɶ
ɱɬɨ ɨɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɞɧɨɸ ɹɞɚ �� ɠɟɥɱɢ ɧɪ ɭɜɟ�

ɪɹɸ ɜɚɫ 0DGDPH ��� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɢɧɨ� HF��� ɞɚɠɟ ɧɚ +HQ
³H� ɜɵɠɠɟɧɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɟɪɛɚ� ɡɧɚɬɨɤ ɜɫɟ ɠɟ ɫɭ�²

«ɟɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ� ɹ ɫ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟɦ ɪɚɫɤɭɩɨɪɸ ɷɬɨɬ ɛɨ�

�
ɫɧɨɜ� ɢ� ɟɫɥɢ ɜ ɧɟɦ ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɛɪɨɠɟɧɢɟ ɢ ɨɧ

J¿\JHU ɝɪɨɡɢɬɶ ɨɩɚɫɧɵɦ ɜɡɪɵɜɨɦ� ɬɨ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ
ɚɤɨɧɚ� ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɫɤɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɠɟɥɟɡɧɵɦɢ ɨɛɪ��ɱɚɲɢ�

� 


Ʉɚɤ ����������� 0DGDPH ɨɛɨ ɦɧɟ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɧɟɱɟɝɨ� ə
���� ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɫɦɨɌɩɟɬɶ ɧɚ ɜɫɟ ɜ ɷɬɨɦ ɦɢɪɟ� Ƚɨɫɩɨɞɶ ɛɥɚ�

�ɨɫɥɨɜɢɱ ɦɟɧɹ ɛɥɚɝɚɦɢ �� FXP ��� ɩɟ ɧɚɩɨɥɧɢɥ ɧɟɩɨɫɪɟɞ�
ɬɜɟɧɧɨ ɦɨɟɝɨ ɩɨɝɪɟɛɚ ɜɢɧɨɦ� ɬɨ ɜɫɟ ɠɟ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɧɟ

���������� % ɫɜɨɟɦ ɜɢɧɨɝɪɚɞɩɢɤɟ� ɦɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ FR�

ɪɚɬɶ ɴɩɧɨɝɪɚɬ� ɪɚɡɞɚɜɢɬɶ ɜɵɠɚɬɶ� ɪɚɡɥɢɬɶ ɜ ɱɚɜɵɬ²ɹ
ɜɟɬɥɵɣ Ȼɨɠɢɣ ɞɚɪ ɝɨɬɨɜ� ɢ ɟɫɬ ɞɭɪɚɤɢɧɟ ɜɬɟɬɚɸɬ ɢɧɟ




ɪɨɬ ɡɚɠɚɪɟɧɧɵɦɢ� D ɩɨɩɚɞɚɸɬɫɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɦɧɟ ɧɚ�

ɫɬɪɟɱɭ ɜ ɫɵɪɨɦ �� ɧɟɨɬɞɟɬɚɢɧɨɦ ɜɢɞɟ ɬɨ ɹ ɜɫɟɬɚɤɢ ?ɝɱɟɸ

ɟɪɬɟɬɶ ɢɯ ɧɚ ɜɟɪɬɟɱɟ ɬ?ɬɩɢɬɴ ɢ ɩɨɫɵɩɚɬɶ ɩɟɪɰɟɦ ɞɨ ɬɟɯ

IO�
ɨɪ ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɧɟ ɫɬɚɧɞɬ ɦɹɝɤɢɦɢ ɢ ɫɟɞɨɛɩɵɦɢ� ȼɵ ɩɨ�

"0DJ�H�HF�� 0DGDPH ɤɨɝɞɚ ɹ ɤɚɤ�ɧɢɛ?ɬɶ ?
ɫɬɪɨɸ ɩɢɪɲɟ²
ɋɌȼɈ ȼɕ Ɉɞɨɛɪɩɬɫ 0DGDPH ɦɨɸ ɤɭɯɧɸ� ȼɵ ɩɪɢɡɧɚɟɬɟ
ɱɬɨ ɹ ɦɨɝɭ ɭɝɨɳɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɚɬɪɚɩɨɜ ɬɚɤ ɠɟ ɩɵɲɧɨ� ɤɚɤ ɧɟ²

Ä�ɤɨɝɞɚ ɜɟɥɢɤɢɣ Ⱥɝɚɫɮɟɪ� ɜɥɚɞɟɜɲɢɣ ɫɬɚ ɞɜɚɞɰɚɬɶɸ ɫɟɧɶɸ

�ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɦɢ ɨɬ ɂɧɞɢɢ ɞɨ Ɇɚɜɪɢɬɚɧɢɢ� ə ɡɚɪɟɠɭ ɰɟ²
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³PP ´
 ʋʋ
Ã ɨɛɪɚɡɟ ɛɵɤɚ� ɫɧɢɫɤɚɬɶ

H ȿɜɪɨɩɵ� ɩɨɣɞɟɬ ɧɚ UHQDPH ɠɚɪɤɨɟ� ɩɟ�ʋʋ �
�� ɩɨɤɚɡɚɜɲɢɣ ɧɚɦ� ɧɚ ɩɨɞɦɨɫɬɤɚɯ�

9����
U ɩɟɲɶɢɨɟ ɩɟɪɫɢɞɫɤɨɟ ɰɚɪɫɬɜɨ� ɩɟɱɚɥɶ²

�:� ɞɚɫɬ ɞɥɹ ɦɨɟɝɨ ɫɬɨɥɚ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɫɜɢɧɭɸ

 
« � �� X� ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɛɭɞɟɬ �[QZR�F[DJ
[R ɭɥɵ�

QR ɪɬɭ ɤɭɫɨɤ ɥɢɦɨɧɚ� ɩɪɢɬɨɦ ɢɜɭɤɪɚɲɟɧ�
�

½

Ã½

�

�

ɢɫɤɭɫɧɨɣ ɤɭɯɚɪɩ 


� ɥɚɜɪɨɜɵɦɢ ɥɢɫɬɶɹ�

BBµ�
ɳ ɸɪɲɨɜɧɯ ɝɭɛ� ɥɟɛɟɳɢɧɵɯ ɲɟɣ� ɜɡɞɪɚɝɢɜɚɸ

�� Äʋɬɧɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ� ɞɟɲɟɜɲɟɤ� ɛɟɞɪɵɲɟɤ� ɩɨ�

��
Ä��� �� ɳɟɫɨɪɱɢɤɨɜ� D ɢɦɟɧɧɨ ɏ� Ʉɥɚɭɪɟɧ ɢɬʋ« HUR ɜɚ Ɏɪɢɞɪɢɯɲɬɪɚɫɫɟ ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɜɵɟ ɛɟɪ²

ɟɰ .OD\SHQ� +DP Ʉɥɚɭɪɟɧ�ª²²ɞɨɫɬɚ¾ɜɢɬɦɧɟ

ɞɪ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɬɚɤ ɫɥɚɞɨɫɬɪɚɫɬɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜ

HXXPP [DS[DXDP[ ɧɟɩɨɬɪɟɛɧɢɤɚɯ 



�� ɫɮɚɧ
B PRW� ɤɭɯɚɪɤɚ� �� ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɨɧ ɞɚɫɬ ɧɚɦ ɨɫɨC

ɋɬɨ F ɫɫɯɰɟɪɟɣɧɲɥ ɫɚɥɚɬɨɦ� ©ɩɪɢ VPH ɤɨɬɨɪɨɝɨ
µ

³ɞɪɨɝɧɟɬ ɨɬ ɥɸɛɜɢ�� ɧɟɤɚɹ ɬɨɳɚɹ ɩɪɢɞɜɨɪɧɚɹ

�@ɬɪɨɣ ɥɢɲɶ ɝɨɥɨɜɚ ɝɚɞɧɬɫɹ ɜ Ãɬɟɥɨ� ɞɨɫɬɚɜɢɬ

« ɛɥɸɞɨ� ɬɥɟɧɧɨ ɫɩɚɪɠɭ� ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬ�

B��ª�µ
ɬɩɧɝɟɧɫɤɨɩ ɤɨɥɛɚɫɟ ɜ ɝɚɦɛɭɪɝɫɤɨɣ ɤɨɩɱɟɧɨɣ

C

� QS[HSDDF[Q[ ɝɭɫɢɧɵɯ QRPRU[D[ ɛɵɱɚɱɶɢɯ

ʋ�� ɬɟɥɹɱɴɢɯ ɦɨɡɝɚɯ ɬɪɟɫɤɟ ɢ ɜɫɹɱɟɫɤɢ

Ä� ɛɟɪɥɢɧɫɤɢɯ ɩɵɬɤɚɯ� ɜɟɧɫɤɢɯ ɬɨɪɬɚɯ� ɜɚ�

�
Ⱥɞ��

�
��Jª 	

³���
B²

ɱ ɑ
«��

B

�
µ �

ɢ

¾� Äɟ�� ɹɧɫɥɟɢɧɨ ɭɠɟ ɢɫɩɨɪɬɢɥ ɫɟɛɟ ɠɟɥɳɨɤ� 7^RSU
B

B«´
¶����

Ä

ɿɦ"
ɬɢɟ PSX� ɹ ɧɟ ɦɨɝɭ ɦɧɨɝɨ ɜɵɧɟɫɬɢ� 0RH ɩɢ²

�
ɹ�ɜ�
Ã� ɧɟɜɚɠɧɨ� ɋɜɢɧɚɹ ɝɨɥɨɜɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɦɟɧɹ� .DUR

MD\V ɩɲɟɧɤɭª ɩɭɛɬɭ²ɩɨɫɬɟ ɧɟɟ ɹ Ã�ɸɬɠɟɧ ɩɨɟɫɬɝ

ȼɲɹɛɢɰɚ Ⱥɥɟɤɫɢɫɚ� ɨɧ ɨɱɢɳɚɟɬ� 2 ɨɬɜɪɚɬɢ�

� ɫɷɧɢ ɝɨɥɨɜɚ ɩɨɞ ɫɨɭɫɨɦ� ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶ�

²

¾

O ɝɪɟɱɟɫɤɨɦ� ɧɢ ɜ ɩɟɪɫɢɞɫɤɨɦ ɜɤɭɫɟ� � %2 ɜɤɭɫɟ
C

Ä� ɢɝɨ³ � ,P
DPW�

«�� ɫɸɞɚ ɤɨɟɝɨ ɬɨɥɫɬɨɝɨ ɦɢɥɥɢɨɧɟɪɚ�

Ãɩɟɩɫ² Q PX� ɒɟ���ɩɢɩɝ

ɒɩɢɰ �����²����²ɚɜɬɨɪɬɪɲɟɞɩɢ �� ?��ɫɤɫɚɩɞɪ ɩɞɚɪɢɣ�

PXWXDO� ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟ ɤ ɬɪɚɝɟɞɢɢ
a ½ , PR/�QRPRXDRF ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɪɚɫɫɤɚɡɨɜɄɥɚɭɪ¶ɟɰɚ 
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Ƚɥɚɜɚ ;9�

Ɇɝɢɿɝɧɩɰ �� ɡɚɦɟɱɚɸ
��F�µ��B?
�R

�������
��ɫB?
Ã
�B���½B¾B�ɶɫɩɲɹ

��D �����

ɲɟɦ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɦ �������� ɜɵ ɤɚɤ ɛɭɞɢª ɫɩɪɚɲɢɲɚɫɬɟ� ɫɩɪɢ²

ȼɟɞɥɲɜɨ ����� ɬɚɤ ɨɛɪɚɩɲɬɶɫɶɹ ɫ ɞɭɪɚɤɚ�³« ��ɝ�ɫ���������ɢ
�
�Ã ��[

��ɚ Ãɜɟɪɬɟɥ� ���������
���� ɤɭɫɤɢ� ���������������� �� Ãɲɚɧɫ ´���������������

������� ɦɧɨɝɢɯ ��� �F�?µ ɤɨɝɨ �� ��F ɦɨɝɭ ��ɋ��½¾B��Ãɡɵ������� ��
����

ɫɥɭɠɢɬ ������� Ã����������� Ã����� ɨɫɬɪɵɯ ɤɥɸɜɵ� ��ɫ��ɫɤ²��ɫ���ɱ
Ã

ʋ��� ɜ �� ɜɪɲɢ� ������ ��������� �� ���������� ��[ ɩɥɚɱɭɬ ��
�µ�¶©���B?
�µ�

0DGDPH� &
HVW ��� JµOOWµO
OµF �� ə ɧɩɫɪɢɯɧ ������ ɬɟɩɟɪɶ� �� O�F�?�

Ã������ ɯɨɬɹ !� ɫɚɦ �� ��½¾ ��� ɱɢɫɥɚ
ɪ���ɡB?ɧ?�������½���µ

��« ɩɪɢɦɤɧɭɥ
�� ɷɬɨɣ ɩɚɪɬɢɩ²ɢɨɬ\XP �������� �� ����� ³���� ����������� ɫ Ãɬɭɪɚ²

�F�����U�U�Oµ\�������� �������������� ���� ����� ½¾½�½¾���B��� ��B?
C ������ B?
���F���������

ɸɬ� ɱɬɨ ��D ɝ�ɫɫɶ ɦɢɪ �Ɍ��B?
ɓɋɇ�¶� Ã�������� ɨɩɪɫɞɫɠ�������� Ä««
ɪɚɡɭɦɚ� �� ɜɫɸ ɷɬɭ ɞɨɡɭ ����?
�������B���Ä Ƚ«ɝ ���������µ� ɤɚɤ�« ��`�

ɞ

�µH0�SD/�B?
�������������²����������������µ 
����X²²��������� SDV ������� F�������

ɫɬɜɟɧɧɵɣ ����������� ��S��F������� �������«ª ������������ ����� ɫɬɪɢɧɝ
Ã ɞɚɧɟ ɟɝɨ �� ɜɫɹ ��������� ���µ��µ��`
-��F�����

�� ��&�������FF���X� %��� ɫɤɪɵ�
�ɚɹ

�������������� ���������� ���������� ������[U�����F ������������������� ,¶����B?


�������� ���S��F]��
F��� ɤɚɤ ����� �� ɧɚɞɥɟɠɢɬ� ɜɟɫɶɦɚ �
��½������³���½¾B ɭɦɢ�

ɪɫɩɧɨ �� ɪɚɡɭɦɧɨ� ������ ɫɳɹɬ� ������������ ½¾�½�¶¾�����������ɋ��� ���� &�����

������ &7=,S2²OHQ&¶+WKµ�,&5&++0+����������µ �����
��ZT�]��
��� �������������

��������THF������
ɨɪɭɠɢɹ �� �������������ɯ F���
�F� ɦɵɲɢ�� ������� �P

µ

ɫɚɦɵ ɩɪɢɞɭɦɚɥɢ ɩɩɪɨɯ²ɩ ɜɪɟɦɹ 2� ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɪɨɫɚɸɝ �����
�

ɱɢɧɟɧɧɵɫ ������������������������ ���������� �� ɥɚɝɟɪɶ �����������
Ʉ ɫ²

��������������� ɩɨɫɥɟɞɧɧɟ ɱɪɟɡɦɟɪɧɩ Ã?���ɫ¾�
�����½�B�ɫ�������� ����� ���ª�²

���������� ɫɬɪɚɲɧɵɣ ɤɪɢɤ ��
����������������
�µ ������� F���F��������������µ�

ɉ«³� Ɋ�ɓɿɦ �������������� ɜɫɹɤɚɹ
ɝ�
�B?
ɩɝ¾ɋɌ��²²²B?
ɪ«ɰ Ã����� ����������

������?
� 5RHPQZ ɯɢɬɪɨɫɬɢ ��[ ɱɚɫɬ �������������� �������������

������
�����������µ�������� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɠɞɢ ɷɝɨɣ ������������a�³�

����������

ɨɫɬɟɪɟɝɚɸɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɬɶɫɹ �� ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧɚɯ �����������
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ʋ ɬɧɬɟɫɤɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɹ ɨɬɛɪɨ�

ʋ� ɤɚɤ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɣ ɯɥɚɦ�

I
ʋ ɩɨɞɭɢɧɜɚɬɶ ɬɨɝɞɚ ɨ ɛɥɟɫɬɹɳɟɣ ɛɭɞɭɳɧɚʋ , ɞɪɭɸɩ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� Ã

�
 ʋ�� ɫ ɝɥɚɜɨɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɟɰ ɦɨɣ ɛɵɥ ɨɱɟɧɶ

�
µ

L���� ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɚɥ ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ
ɛɚɫɧɨɫɥɨɜɧɨɝɨ

                            
ɩɬ� ɲɬɩɤɤɨɝɨ �
\ ɛɵɥɚ ɭɪɨɠɫɢɤɨɣ Ⱦɸɫɫɟɥɶɞɨɪɮɚ�

�  

  

  



 
ɝɜɧɪɢɯɝɜɣɧɜ ���

ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ� ɜɛɥɢɡɢ ɧɚɫ ɫɬɚɥɢ ɜɵɪɚɫɬɚɬɶ ɢɡ ɡɟɦɥɢ ɟɳɟ

ɞɪɭɝɢɟ ɰɚɪɢ ɛɚɧɤɚ
ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ ɦɚɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɚ�

ɱɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɨɛɢɥ ɱɚɫ� ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɝɨɥɨɜɨɸ ɦɨɠɟɬ ɜ

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɞɟɥɚɯ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɫɚɦɵɯ
ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɲɿµ ɪɟɡɭɥɶɬɚ²

ɬɨɜ ɢ ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ ɞɨ ɚɩɨɝɟɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɚ� Ɉɩɚ ɪɟ²

ɲɢɥɚ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɡ ɦɟɧɹ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɫɢɥɭ� ɢ ɹ ɞɨɥ�

ɠɟɧ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬɶɫɹ ɡɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ�

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ� ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ� ɫɥɨɜɨɢ²

ɜɫɟɯ ɧɚɭɤC ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɞɨ ɫɭɯɨɩɭɬɧɨɣ �� ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɨɪ²

ɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�
C

ɑɬɨɛɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɜɟɤɫɟɥɶɧɵɰ ɞɟɥɨɦ Q

ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɸ ɬɨɪɝɨɜɥɟɸ� ɦɧɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɯɨɞɢɬɶ ɜ ɤɨɧɬɨɪɭ

ɛɚɧɤɢɪɚ ɦɨɟɝɨ ɨɬɰɚ ɢ ɜ ɩɨɰɜɚɥ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɚɤɚɥɟɣɧɨɝɨ

ɬɨɪɝɨɜɰɚ� ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɨɧɬɨɪɵ ɩɪɨɞ½�¾Bɬɠɚ�ɹɨɫɴ ɧɟ ɛɨɥɟɟ

ɬɪɟɯ ɧɟɞɟɥɶ� ɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɨɞɩɚɥɚ²ɨɤɨɥɨ ɱɫɝɵɪɟɯ� ɧɨ ɹ

ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɫɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ PXP³� ɜɟɤɫɟɥɟɣ

ɢ ɭɡɧɚɥ� ɤɚɤɨɜɵ ɧɚ ɜɢɞ ɦɭɫɤɥɧɵɟ ɨɪɟɯɢ�



Ɂɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɤɭɩɟɰ� ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɹ ɯɨɬɟɥ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɤɚ�

ɱɟɫɬɜɟ DSSUHQWL PLOOLRQDLUH � ɧɚɲɟɥ� ɱɬɨ ɭ ɦɟɧɹ ɧɟɬ ɬɚ²

ɥɚɧɬɚ ɩɚɠɢɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ� ɢ ɹ ɩɪɢɡɧɚɥɫɹ ɟɦɭ ɫɨ ɫɦɟɯɨɦ� ɱɬɨ

ɨɧ� ɩɨɠɚɥɭɣ� ɩɪɚɜ�

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɫɤɨɪɟ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ
ɤɪɢɡɢɫ� ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɞɪɭɡɟɣ ɧɚɲɢɯ� Q 720 ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɨɣ

ɨɬɟɰ� ɥɢɲɢɥɢɫɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɬɨ ɦɵɥɶɧɵɣ ɩɭɡɵɪɶ ɦɟɪɤɚɧɿ
ɬɧɥɩɡɦɚ ɥɨɩɧɭɥ ɟɳɟ ɫɤɨɪɟɟ ɩ ɠɚɥɨɫɬɢɟɟ� ɱɟɦ ɩɭɡɵɪɶ ɢɦɩɟ²

@�ɉɁɅɉɁɆɐ� +
�µ,=,7&3,, ɉɊɉɉɉɅȽ
ɋɖ ɉɈɆɕɉɔɌəɌɖ Ɉ ɇɉȼɉ³ ȾɅə

ɦɟɧɢ ɤɚɪɶɟɪɟ�

Ɍɟɩɟɪɶ ɨɧɚ ɩɪɧɞɭɦɚɥɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɫɵɧɚ ɸɪɢɫɬɚ�
Ɇɵɫɥɶ ɷɬɚ ɩɪɢɲɥɚ ɟɣ ɜ ɝɨɥɨɜɭ� ɤɨɩɚ ɨɩɚ ɡɚɦɟɬɢɥɚµ

ɱɬɨ ɫɨɫɥɨɜɢɟ ɩɪɚɜɨɜɟɞɨɜ ɞɚɜɧɨ ɫɞɟɥɚɥɨɫɶ ɜɫɟɦɨɝɭɳɢɦ

ɭɠɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ �?ɧɝɥɩɩ� ɧɨ ɢ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ ɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭ�

ɰɢɨɩɧɨɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ� ɩɪɢ ɱɟɦ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɚɞɜɨɤɚɬɵ�

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɭɛɥɢɱɧɨ� ɢɝɪɚɸɬ ɝɥɚɜɧɵɟ

ɪɨɥɢ ɛɨɥɬɭɩɨɩ ɢ ɬɟɦ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɜɵɫɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ
ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ� ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɨɟɣ ɦɚɬɟɪɢ ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�

�Cɚɤ ɤɚɤ ɚɩ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɛɵɥ ɭɱɪɟɠɞɟɧ ɧɨɜɵɣ

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜ Ȼɨɧɧɟ� ɝɞɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɨɛɥɚɞɚɥ
DQDPXPHIXXPP ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚɦɢ� ɦɚɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɨɬɩɪɚ²


? ɍɱɟɧɢɤɚ ɩɨ ɱɚɫɬɢ ɦɢɥ�³�ɢɩɨɩ� 
 

 



ɅɂɌȿɊȺɬɭɊȺB

�

� ɝɞɟ ɹ ɜɫɤɨɪɟ ɭɫɟɥɫɹ \ +2,µ Ɇɚɤɟɥɶɞɟɹ ɢ

B , ɫɬ ɩɢɬɚɬɶɫɹ ɦɚɧɧɨɸ ɢɯ ɡɧɚɧɢɣ

��
 «� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɧɨɸ ɜ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ?ɧɩɜɟɪB

ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɯ ɰɜɟɬɭɳɢɯ ɸɞɚ ɦɨɟɣ ɠ
ɢɡɧɢ ����

�ʋ QD ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɧɦɫɸɨɣ ɤɚɡB?ɩɫɬɧɤɩÃ ɸɪɢɫ�
U ɨ U ³ɷɬɨɣ ɚɢɬɲɢɛɟɪɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɧɚB? ɤɩ�

¶ C

ɬɜɚɢ ɤɧɢɝɚ ² &RUSXV -XULV ɷɬɚ ɛɧɚɲɹ

ʋ� 	
ɝµ
¶

ɩɟɫɰɚ ɛɵɥɢ ɧɟɧɚɜɢɫɬɧɵ ɤɚɤ ɫɚɦɢ ɪɧɵɬɹɧɟ ɬɚɤ ��

B

ɩɟɫɧɢ ɤɨɰɟɤɫ� ɗɬɢ ɪɚɡɛɨɣɧɢɤɢ ɯɨɬɟɱɩ Äɛɟɫɩɟ�

©���� ɬɨ� ɱɬɨ ɛɲɸ ɢɦɢ ɧɚɝɪɚɛɥɟɧɨ �� ������D���F��


 �� PDQ VDQRHDDQQRH ɦɟɱɨɦ� ɜɨɬ ɩɨɱɟɲ
�����������

N��³ ɨɞɧɨɜɪɟɤɟɜɧɨ ɜɨɢɧɨɦ �� ɚɞɜɨɤɚɬɨɦ �� ©¾ɛɪɚɡɨɜɚ

ɬɪɚɬɢɬɟɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ� Ⱦɚ ɷɬɢɦ ɪɩɢɫɲɳ
�� ɵɧ
ɧ ɢɧ ɭɱɟɧɢɟɦ

�¾ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ?ɳɟɫɬɜɩ�

ɞɨ µUH[ QRS ɥɢɲɶ� ɤɚɤ ɮɚɤɬ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɬɨɝɨ ?ɱɟ�


ɬ ɝɧɭɫɧɟɣɲɩɯ ɜɵɜɨɞɚɯ ɟɫɬɶ ɢɦɟɧɢɢ �� �?%D�H���H

ɩɪɚɜɨ ɤɨɬɨɪɨɟ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɯ �µ/-/µB�?�,DS/�%HX�aB

ɫɧɢɩ ɧɨɜɨɸ ɜ ɟɢɟɧɧ ɯɨɬɹ ɧɚɯɨɲɬɫɹ ɜ ɫɚɦɢ³

 �C^¶ɲɜɨɪɟɱɜɩ ɋ ȬɋȾɂɉɘɘ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ƚ?�



�

�

� ɢ ɪɚɡɭɦɨɦ�

ɪɬɢ� ɤɭɪɫ ɷɬɢɯ ɩɪɨɤ�ɬɹɬɵɯ ɩɚB?ɤ ��� ������Q���D ɧɟ

ə ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦ +S+2XSHUH++H0 �� +2%/�

� ʋ�� ɩɨɸ ɞɨɤɬɨɪɫɳɸ ɲɬɹɩB? ²½¾ɵɬɶ �������� �� ɩɢɬ

ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɱɬɨ ɞɪB?ɝɢɟ ɥɟɝɤɨ ɩɪɟɜɡɨɣɞɩ ɦɟɧɹ



� � ɤɩɤ ɫɥɨɜɨɢɡɜɟɪɠɟɧɩɹɯ �� ɤɪɸɱɤɨɬɜɨɪɫɬɜɟ�
ÃB

ɞɨɫɬɪɨɢɦ ɬɨɝɞɚ ɦɢɧɭ ɟɳɟ ɫɟɪɶɫ�Ãɩɟɫ ɱɟɦ ɧɢ«�

¶

½ 8+�� ɹ ɛɵɥ ɭɠɟ ¾ɜɡɪɨɫɥɵɣ
ɱɟɥɨɜɟɤ� ��a�/µ��µ��������� ɬɟ?

«´ ɬɜɨ ɨɛɯɨɦɿɬɶɫɹ ɛɟɡ ��D�HS����F�PP ɧɚɞɡɨɪɚ
C

ɯɫɹɳɢɢɚ FDXD ɫɨɫɬɚɪɟɥɚɫɶ �� ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɩɨɫ�

ɬɮɰɚɫɤɨ ɨɬ ɜɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɪ? ɤɨɜɳɩɬɟɩ ɫɬɜɚ ɦɨɟɦ

ÃPD� ɤɚɤ ɢɲ ɜɢɞɟ�« ɜɵɲɟ 

¾� &+-,&(/,/¶,µ/� ɱɬ« ɧɟ

� ɩɟɧɹ ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ ɡɜɚɧɢɸ�

ɨɧɚ ɭɠɟ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɩɱɟɬɧɹɹ �?�

�� ɧɢɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɬ

ɨɛɪɚɡɨɦ OXPHQ ɨɧɚ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɫɹɝɚɥɢ �� PH�


 ,7&,%+2 ɦɟɧɹ ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɟɩɧɩɸ ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶɸ

ɠɪɢɰɚ� ?« ɭɦ

,µQ/µQR�/µ�
QQ%D7��

ɇɬ
ɿɶɤɟɪ²ɩ ɞɠɢɧ ɩɪɚɧɵ�

ɩɢɲɢ U�«« ,

 �
 
 µ,OµOOO ɪɢɠɫɤɨɟ

QS�YP
!


 Ã�

Ãɢɬɬɢ�
Ɇɹɤɝɢɜɩɥ 



 
� ��²B B

�ɯ Ƚȿɇɇɖ� ���Oµ(+O¶,

+HOP³� ɫɟɣɦ@ ɫɬɪɨɝɢɣ
ɞɵɲɢ� ɜɲ¾�ɲɫ

©ɱɢɬɚɜɲɢɣ
ɩɪɫ²

ɫ¾½µ¾�ɳ�ɶ���«ɰɟ�?�B?
 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɟ ɭɦɚ� 8QD ɧɵ�« Bɯ
ɱɫɧɩɰɫɸ

Ɋɭɫɫ« ɱɢɬɚ« ɫɝɧ ©ɗɦɢɥɢª� ɫɚɦɚ ɤɢɪɢɥɥɚ ɫɢɧɢɯ Ãɲɟɢ� ɢ

>ɋɄ�ɍɋɉɇ
Ƚɐɉɉɋ ɛɵ�« ɟɟ ɤɧ«�ɤɨɦ� ɋɚɦɢ ɧɧɚ ɩ½¾B�B?
ɱɩBɳ ɩɚɭɱɩɧɫ

½©Ɍɪɚɧɝɱɢɧɲɫ
Ä ɭɱɩɲɫɴ� ɜɦɟɫɬɟ FR ɫɩ«« ɉɪɦɪɦ� ɤ½�¾ɬ½B¾ɪɵɐ

ɫɰɴɢɲɫɹ ɧɹɯɲɱɲɥɦ ɩɪɢɱɢɧ� QX ɪɚɦɧ Bɯɱɝɪ�
�ɧɢɫɫɦ ɦɨɥɨ�

ɞ«ɧ Ã«ɢ�ɧɧɦ« «« Ã
ɢɰɠɩɚ ɛɵɥɢ 
ɲɲɩ� ɫɢɧɟɦɭ Ä«ɭ ����

«ɧɫɤɢɟ
Ãɲɫɚɫɪɧɳɩɧ ɢ �,,µ),µ+& ɭɱɟɧɵɟ
�©�ɒɇɓɒə� ɩɪɢ

µ,/µ0 ɇɋɊɋɐɄ� ȿɐɐɇɇɐɇɿɐ �ɌȬɑɉɉɋɐ ɉ 
9-+%-/µ++& ɋɿɿɦɩɱɿɿ Ɋ«��

,,,+.µ%0+�

�?
B?� Q ɱ?ɢɫɝɝɧª ɲ ɞɵ« µ ɢɧɢɰɢɢ²

?
ɲɿɫɠɟɿɝɝɲɢ �� ɢɫɦ�ɧɩɳµɬɴ� �� ɮɢɧɬɚɦɬɬɲ�ɝɯ�ɧɱB?
 ´ �� ɪɨɦɚɧ²

�/(+�$,,0� ɢ ´ɋ 87 ɥɟɫ³

ɬɧɞɳɯ
� 8QD� ɧɢ@� �� ?´Ãɓ
 DQXSP� ©µ����½B��ɲ� ɢɦ��ɧɲ ©¾ɬɩɩɦɚɥɚ

9 Ɇɋɇə ȼɋɖɉɋɇɉ ȽɇɆɐ´� Ʉɑ
ɌɇɊɕɃ
ɉ��ɇɿ�?���?C�� ??ɇɤ
 O
� Ɋɍɉɉ�

ɡɚɩɪɟɳɚɥɚ ɯɧɸ ɯ«Ãɲɧ� ɴ� ɬɵ«� ɧɟ Ãɥɢɩɢɞɵ « ɩɬ��ɢ�ɢɯ½¾ \P�

&+,`� Q ,L]W>P��P�O[ ɢɝɪɚɯ� �Ãɲɥɢɰɵ ��� ɱɧɵɯ« B�ɧɞɧɵ�ɱɫɩɳɦɧ�
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Ã ɢɫɱɚɞɢɟ� ɢ ɩɟɧɢ ɞɨ ɬɨɝɨ ɩɨɝɥɨɳɚɥɢ ɟɝɨ ɫɬɪɚɧ�
µ

BBÃɞ
ɜɪɲɸɱɟɧɢɹ� ɱɬɨ ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɪɟɞɧ
 ɛɟɥɚ ɞɧɹ

��� � ɠɭɬɤɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ� ɢ ɦɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨɫɶ�

��� ��� ɢɧɨɣ� ɤɚɤ ɩɨɤɨɣɧɵɣ ɞɟɞɭɲɤɚ� ɢ ɦɨɹ

� P QSPRXFHQQH ɠɢɡɧɢ ɞɚɜɧɨ ɭɦɟɪɲɟɝɨ ɱɟɥɨ�
B��

,                           

PX ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɚɧɤɶ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɜ ɦɨɢɯ

C� ɀɢɡɧɶ ɯɨɹ ɩɨɯɨɞɢɥɚ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɛɨɥɶ�

Ä

9
�����

� , ɤɨɬɨɪɨɹ ɜɟɪɯɧɢɣ ɨɬɞɟɥ ɛɵɥ ɡɚɧɹɬ ɧɚɫɬɨɹ�

W �´ ^ɿɡ
� �� Q ɞɧɟɢ ɫ ɟɝɨ ɧɡɜɟɫɬɧɹɵɢ ɧ ɫɩɨɪɚɦɢ� D ɧɢɠ�

BB�Bʋɚɫɩɱɟɫɩ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɲɟɴ

BBɞɝ¶ɿ
ɰɚɪɫɬɜɢɟ�� ɪɹɞɟ ɫɧɨɜ� ɩɟɞɨɛɧɨ ɮɟɥɶɟɬɨɧɚɦ� ɝɞɟ

¾

 B
� ɬɟɥɶɧɨ ɩɟɱɚɬɚɟɬɫɹ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɪɨɦɚɧ�

�P ɫɧɚɯ � ɫɨɜɫɟɩ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɫ ɦɨɢɦ ɞɟɞɭɲɤɨɣ

Ä¾ � ɢ ɫ \[DFR[ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ� ɱɬɨ ɹ ɧɟ ɨɧ� D ɞɪɭɝɛɣ ɱɟ�

, ´%\ ɨ ɲɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ� Ɍɭɬ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ�

B

�¾ � ɩɸɝɞɚ ɩɪɟɠɞɟ ɧɟ ɜɢɞɟɥ� ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ� ɨ JFR�

JRUH� ɩɨɪ ɧɟ ɲɟɥ ɧɢ ɦɚɥɟɣɲɟɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ� ɚ ɦɟɠɞɭʋ ɫɪɟɞɢ PL[ ɬɜɟɪɞɨ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨ�

Ä B ɜɫɬɪɟɱɚɹɫɶ ɥɸɞɢ ɜ ɠɝɭɱɟ ɩɟɫɬɪɨɣ�B ɫɬɪɚɧɧɨɣ
�

Ã
, F ɩɪɢɱɭɞɥɢɜɨ ɞɢɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ� ɤɨɬɨɪɵɦ ɹ� ɨɞɧɚɤɨ�

S\Q� ɩɤ ɫɬɚɪɵɦ ɡɧɚɤɨɦɵɦ� ɢɯ ɱɭɠɨɣ� ɧɢɤɨɝɞɚ

ɧɿ ɹɡɵɤ ɛɵɥ ɢɧɟ ɩɨɧɹɬɟɧ� ɤ ɦɨɟɦɭ ɭɞɢɜɥɟɧɢɸ�

X Q ɬɞ� ɠɟ ɹɡɵɤɟ� ɠɟɫɬɢɤɭɥɢɪɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫ

B

C

¶


 ʋȼɬɟɧɜɨɸ ɢɧɟ ɠɢɜɨɫɬɶɸ ɩ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɹ ɞɚɠɟ

�� « �ɨɸɪɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɧɟɩɪɢɹɬɧɭɸ ɞɥɹ ɦɟɧɹ

ª

«�
Ã ɟɫɬɶ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɢɯ ɦɵɫɥɟɣ�

¾

µOPRH ɫɨɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ
ɨɤɨɥɨ ɸɞɚ� ɢ�

³	 Äɦɚɟ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɩɨɬɨɦ ɤ ɟɞɢɧɫɬɜɭ
ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�

ɴ
ȬȬ
ID[ ,QG� PDQ� ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɬɚɣɧɵɟ ɫɥɟɞɵ� ɆBɧɨɝɨ ɢɞɢɨ�

�

�

C�

�
� Ãɩɨɸ ɮɚɬɚɥɶɧɵɯ

ɫɢɦɩɚɬɢɣ ɢ ɚɧɬɢɩɚɬɢɣ� ɩɪɨ�

� - «� ¾ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɤɭ ɦɨɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɦɧɨɝɢɟ

ʋ� ɜ ɪɚɡɪɟɡ
ɫ ɩɨɩɵ ɜɡɝɥɹɞɨɦ ɧɚ ɜɟɳɢ�BBɹ

Äɫɟɛɟ ʋ ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɪɟɡ�

C³ ʋ ɫɨɛɫɿ²ɖɟɧɹɧɧ ɞɟɞɭɲɤɨɣ�

� µɁɿ

     �  

         



�
ȽȿɇɊɉɏ ���������� �����

Ʉɨɝɞɚ ɦɧɟ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɞɟɥɚɬɶ ɪɲɢɛɤɳ ɩɪɨɢɫɯɩɠɰɟɧɧɫ

ɤɨɬɨɪɵɯ Ãɬɥɹ ɦɟɧɹ µɧɟɩɛ¶ɹɫɧɢɦɨ� ɹ ɨɯɨɬɧɨ ɫɬɚɜɥɸ ��[ ɧɚ

ɫɱɟɬ ɦɨɟɝɨ ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɞɜɨɣɧɢɤɢ� Ɉɞɧɚɠɞɵ� ɤɨɝɞɚ ɢ ɜɵ�

ɫɤɚɡɚɥ ɨɬɰɭ ɦɨɟɦɭ ɬɚɤɭɸ ɝɩɩ½ɭɝɫ�ɡB?
Ã ɱɬɨɛɵ ɫɤɪɚɫɢɬɶ ɬɫɦ

ɨɞɧɭ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɨɜɢɧɧɨɫɬɶ� ���� ɲɭɬɥɢɜɨ ɨɬɜɟɱɚɥ ɦɧɟ�

ɱɬɨ ɧɚɞɟɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɦɨɣ ɞɟɞɭɲɤɚ ɩɫ �����������µ��� ɧɢɤɚɤɢɯ ɜɟɤ�

ɫɟɥɟɣ� 
ɩɨ ɤɩɬɨɪɵɦ ɦɢɫ ɩɪɢɞɟɬɟ� ɤ½¾ɝÃɴ�ɿ�ɩɧ½µ¾B?
ɞ_Ã
ɩɥɚɬɢɬɶ�

Ɍɚɤɢɯ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɦɧɫ ���¾ɫÃɞCɧɩB�ɫɩ½¾
���� ��������

�� \ ɦɟɧɹ ɛɵ�« ɞɨɝɦɵ�«� ɯBɲɩɨɬ ɫ ɦɨɢɦɢ ɫ½�¾½µ¾ɫɩɲɩɧɵ¾ɲ

ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɜɫɝɫɫɫɰɿɹɯɲ�

+�� ɩɪɟɞɤɢ �������������� ���� �����µ ��������������³" ɞɨɥɝɨɜ ɝɨɪɚɡɞɨ

ɯɭɠɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ� Ʉɚɥɢɲ ɩ«ɦ
ɲɱɲ� ���µ��� ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɟ�
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ɱɬ½¾ ɨɬɰɵ ɫ�« �������@« �������������� ��
����B?����

��������� ɫɬɪɚɲɢɬ
ɨɫɤɨɦɩɧɨɣ�

Ȭ?Ɍɟɠ�ɞɭ
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ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ� ɩɪɧɩɢɦɩɦɝ ɲ ɫɟɛɹ ɥɭ ɫɲɩ�«ɪɩ½�¾ɲ
ɶÃ ɧ� �� ɤɢɧ²

ɰɫ ����������� ɧɫɫ ɳɩɯɧɲɱɫɵɧɵ ɛɭɤɟɬ Ã«ɤɲɯÃɲɪɳ�ɬɝ� ɢɫɥɩɤɨɫ

ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɳɩɥɩɳɲɫɝɢ� �C¾½¾B
ɩ�ɲ���� Ãɢɞɢɲɚ« �����������\����B?
�����

ɱɬɨɠɫɩɩ �� >������������������� ���������� �� ���������� ������� �� ɩɪɫɠɦ�

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɫɫɯɲɪɩɢɝɵ ©¶ɧɢɩɫɪɧɬɫɬɩɚ�

Ɂɚɤɫɲɨɞɚɬɫɥ� ɟɜɪɟɟɜ ɝɥɭɛɢɧɵ ɋɧɡɧɰɩɴɚɥ �ªɬɭ �µ�aB
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ɧ ɜɵɪɵɬɵ �ɱɬɨ ɨɫɦɛɫɩɩ�ª �� ɫɜɨɢɯ ����������]�[ ½� ɧɪɚɜɚɯ ɩɧ²

ɫɥɟɞɫɬɜɚ� ����� ������ ����������� ɩɫ Ãɘɧɭɫɤɚɥ ɩɨɫɦɫɪɬɲɬ �����������

Ãɳ�« ɨɬɞɟɥɶɩɧɝɧ ɱɵɢɩɫɲ ���������� 
ɝɧɩɥɫɩ ��
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����µ S� �����

ɜɫɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɵ�«
ɪ½¾Ãɰ½¶¾ɲ¾�½¾ �µ�µ������µ���
������������� �� ��������� ɧɟ

ɦɨɝ ɨɬɱɭɠɞɚɬɶ ��[ ɩ ɬɚɤɢɣ ɦɟɪɫ� ��������� ������� ����
�������������������

ɢɡɜɟɫɬɧɨ« ɜɪɟɦɟɧɢ� ɧɫ ��������� ��������� ��F��F[������µ�� ɤ ɱɥɟɧɚɦ

ɫɟɦɶɢ�

�¶F���F���µ�
������¶�µ�����µ�

�µ ɷɬɨɸ ɝB?
�?ɲɩɧ½ɱ½¾
�����µ�µ��� Ɇɨɢɫɟɟɜɚ ����
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ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɳɢɬ ���� ���������� ɪɢɦɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�
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��]��
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ɇɕɆɉ ½>ɴɹ
ɤɩɲɧ Ã����� �µ���?����[ �������������[
����&����B?
�������
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³�«�ɩɧɢ�

«« ɧɤɲ¶ɶɵ ������������ ���������µ����� ɛɭɞɬɨ ɹ ɜ ɦɨɢɯ ɞɢɧɝɪɚɮɧɱɫ²
ɫɤɢɯ ɫɬµɱ¶ɰɰɵɲɧɯ ½ɳɫɲ� ɦɢɧ« ɬɢɬɪ« Q ɪɵɥɢ� �?�½¾ɋɉ ɫɬ
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B JP ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɭɲɨɦɢɦɚɸ ɨɛ ɨɬɰɨɜɫɤɨɣ�

ɞµ

�

Ã� ɲɩ ɥɪɟɞɜɚɢɟɪɟɧɧɨɟ ɜɵɞɜɢɝɚɧɢɟ ɢ ɡɚ²

ɣɨɛɦɧɲ ɲɟɧɹ
 ɴ ɬɨɣ ɠɟ ɬɳɟɫɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞ�

ɬɨɪɚɹ ɫɬɲɚɥɫɶ ɜ ɭɩɪɟɤ 0RH0,\ ɩɨɤɨɣɧɨɦɭ

� ɫɜɨɩ� ɨɧ� ɩɪɚɜɞɚ� ȼɟɫɶɦɚ ɱɚɫɬɨ ɢ ɫ ɨɫɨ²

B

ɩɨɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɜɨɟɦ ɞɟɞɭɳɤɟ PR ɨɬɰɭ�
Ã� ɨɩɢɲɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɫɭɞɶɢ ɜɨ

�½ � Ɋɟɬɪɟ� ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɨ ɞɟɞɭɲɤɟ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢ�
���� #������ ɩɨɪɬɧɵɦ �Ãɢ ɫɢɞɹ �ɧɚ ɫɬɨɥɟ ɜ ɲɜɚɪ����0 P Ȼɨɬɲɫɣɦɫɤɨɣ ɭɥɢɰɟ� ɱɢɧɢɥ

ɫɬɚɪɵ�
ɛɪɸ�

� �ɧɟ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ ɧ
ɢ
 ɟɞɢɧɵɦ ɫɥɨɜɨɦ 
��

B B

ɴ Ƚɺɬɟ ɨɬ ɭɩɪɟɜɨɜ ɡɚ ɬɚɤɨɟ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟP ɞɨ ɦɟɧɹ� ɬɨ ɹ ɧɚ� ɜɫɟ ɷɬɢ ɡɥɨɫɝɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɨ
C

� QPQHFD ɬɨɥɤɢ ɢ ɧɚɦɟɤɢ ɨɬɜɟɱɭ ɬɨɩɶɤɨ� ɱɝɨP� HFX ɜ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹɯ ɦɨɢɯ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɝɨɜɨ²

�Ã� ɞɟɞɭɲɤɟ ɫ ɨɬɰɨɜɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɉɪɢɱɢɧɚ ɨɱɟɧɶ

�ɧɚ« ɧɟ ʋ� ,��� ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɧɟɦ� Ɇɨɣ ɩɨɤɨɣɧɵɣ

´����³� ɜ ɪɨɞɧɨɣ ɝɨɪɨɞ Ɇɨɣ Ⱦɸɫɫɟɥɶɞɨɪɮ ɫ ɱɭɠɛɢ�
�
 QH ,OOD ɡɞɟɫɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɧɢɤɚɤɢɯ

�

ɲɭɬɨɤ ɢ ɫɟɫɬɪɢɰ� ɷɬɢɯ ɛɚɪɞɨɜ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ�

Äɬɨ F ɷɩɢɱɟɫɤɢɯ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɪɚɫɩɟɜɚɸɳɩɯ
J ʋ�� ɩɨɩɨɥɟɧɜɟɲ ɫɬɚɪɵɟ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɥɟɝɟɧɞɵ�

C

����³ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ \ ɲɨɬɥɚɧɞɫɤɢɯ ɛɚɪɞɨɜ ɚɤɤɨɦɩɚɧɢ�Ä« ɨɧɢ ɜɚɯɟɧɹɬ ɫɨɩɟɧɢɟɶɝ ɫɜɨɢɯ ɧɨɫɨɜ Ɍɨɬɶ²



�� ɛɨɣɰɚɯ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ PDPD ɦɨɥɨɞɨɣ B« ?ɸɣ

ʋ���� ɪɚɧɧɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɢ ɹ ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɜɨ

FP , ɪɚɫɫɤɚɡɚɯ ɤɚɤɨɣ²ɧɢɛɭɞɶ ɫɬɚɪɨɣ Ȼɪɚɣɧ�

ɰɜ�

R[HQ ɛɢɥ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɫɥɨɜɨɨɯɨɬɥɢɴɵɣ� ɩ ɜ

Ãɬɰ� � ɛɭɞɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɜ ɫɤɭɱɧɨɣ ɦɨɧɚɫɬɵɪɫɤɨɣ
ZDQHV� ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɹ ɠɟ ��ɬɨɦɚ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨ�-P ɿɿɪɰɫɬɚ
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ɫɤɨɣ ɧɚɬɭɪɟ ������� ɩɟɪɜɟɟ� ɩɜɳɪɚɳɟɩɩɸ ɟɟ�

 

 



         
ɩɟɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɧɚɧɟɫɲɟɝɨ 0LQH ɩɟɪɜɵɟ ɩɨ²

�PP`� �ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɢ ɩɨɜɨɞ ^ɤ ɧɢɦ� ɢɦɟɧɧɨ
C

ɨɫ ɝɟɧɟɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟɫɨɨɛɳɟɧɢɟ� ɢ ɫɥɟɞɵ ɷɝɲɯʋ�� ɲɟɱɚɬɥɟɜɢɣ ɛɵɥɢ ɬɚɤ ɝɥɭɛɨɤɢ� ɱɬɨ ɜɫɹ��� ɬɨɝɞɚ� ɡɚɠɢɦɚ ɩɪɢ ɦɧɟ Ãɪɟɱɶ ɨ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɠɢ²
½ ʋ ɛɨɪɨɞɚɜɤɢ� ɭ ɦɟɧɹ ɩɨ ɫɩɢɧɟ ɩɪɨɛɟɝɚɥɨ�
½�µɞɭɪɴɲɩ� ɸɫɩɨɢɢɧɚɧɰɟ ɨ ɩɪɨɲɥɨɦ� ©ɒɩɚɪɟɧɚɥɳ ɤɢɩɹɳɟɝɨ ɤɨɬɥɚª�²ɝɨɜɨɪɢɬ ɩɨɫɥɨɜɢɰɚ� ɩ

� ɩɨɲɟɬ� ɱɸ ɹ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɧɟ ɨɳɭɳɚɥ ɛɨɥɶɲɨɝɨ

ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ��PP��
� ɭɲɢ ɨɩɚɫɧɨɦ ɞɳɭɱɲɸɟ ɢ ɟɝɨ ɪɨɸɫɥɨɜɠɧɨɦ ɞɪɟɜɟ
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�³� P ɲɟɟ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɜɯ ɛɨɥɶɲɨɣ ɳɛɲɢɤɟ� ɤɚɤ ɧɟɤɨɝɞɚ�«³ DPQLRQ�
��
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ɜɵɲɟ� ɧɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɨ ɛɚɛɭɲɤɟ ɦɨɟɣ ɫ ɨɬ²

ʋ��� � ɸɨɬɨɪɨɣ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɸ ɨɱɟɧɶ ɧɟɦɧɨɝɨ��
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ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɤɪɚɫɢɜɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ ɢ ɟɞɢɧ²

ɞɨɱɶ ɝɚɢɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɢɪɚ� ɞɚɥɟɤɨ ɩɪɨɫɥɚɜɢɜ²
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ʋ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɦ� Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɬɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ

ZDQQD� ɱɸ ɤɚɥɟɧɶɤɢɣ ɠɳ PH++%,�PQ
¿P +D:H� �� ɭɜɟɷɳɢɣ ɟɟ ɢɡ ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ
� ɫɟɛɟ ɜ Ƚɚɬɸɜɟɪ ɨɛɥɚɞɚɥ� ɤɪɨɦɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɛ�Ãɨɪɨɞɵ

�ʋ ɨɱɟɧɶ ɩɨɯɜɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɛɵɥ� ɤɚɤ
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Ä « ,UPD� ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɟɫɢɥɚ ɩɨɱɬɟɧɧɵɣ

 ���
ʋ ɭɬɟɪ� ɨɫɬɚɜɢɜ ɦɨɥɨɞɭɸ DJRQ\ ɫ ɲɟɫɬɶɸ ɬɟɬɶ�

Ä« ɯɢɧɬɵ� ɜ ɫɚɧɨɤ ɧɟɠɧɨɯɝ ³ɜɨɡɪɚɫɬɟ Ɉɧɚ ɜɟɪ�

�Ƚɠɛɭɪɝ ɢ ɫɤɨɧɱɚɥɚɫɶ ɬɚɦ ɬɚɤɠɟ ?ɧɟ ɜ ɨɱɟɧ�

Ã«« ɥɬɯ�
�` ɍɬɢɤ ɞɹɞɢ ɦɨɟɸ� ɋɨɥɨɦɨɧɚ Ƚɟɣɧɟ� ɜ Ƚɚɦɛɭɪɝɟ� ɹ
ÃÄ�

SDQ ɩɨɪɬɪɟɬ ɛɚɛɭɲɤɢ� ɀɢɜɨɩɢɫɟɰ� ɫɬɚɪɚɜɲɧɣɫɹ

ɷɮɮɟɤɬɧ� ɫɜɟɬɚ ɢ ɬɟɧɟɣ ɜ ɧɚɧɟɨɟ Ɋɟɦɛɪɚɧɞɬɚ�

�µ ��µ FF � ɱɟɪɧɨ@� ɧɨɹɚɫɬɵɪɫɤɨɸ ɝɨɥɨɜɧɨɦ ɭɛɨɪɟ ɧ
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�� «� ɠɟ ɫɬɪɨɝɨ� ɬɟɢɧɨɢ ^QDPH ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ
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ɮɨɧɟ� ɬɚɤ� ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɟ ɥɢɰɨ ɫ ɞɜɨɣɧɵɦ ɩɨɞɛɨɪɨɞ�
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XS ʋ ɧɚ ɥɭɧɭ ɜɵɝɱɹɞɵɩɜɚɸɬɳɸ ������ ɬɭɞ�

FF ORFXV ɟɳɟ ɫɥɟɞɵ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɪɚɫɨɬɵ� ɨɧɢ

ɚ � � ɚ �� [F ɜɪɟɦɹC ɢ
 ɩɪɨɠɢɥ ɢɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵ� ɜ ɨɫɨ�
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PRUELGH]]Dµ� ɰɜɟɬɚ Ãɤɨɠɢ ɩɪɢɞɚɜɚɥɚ ɜɫɟɦɭ ɥɢɰɭ

ɬ�ɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɚɭɪɢɫɝɨɤɪɚɬɢɱɧɨ
ɫɬɢ�
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ɟɫ�« ɛɵ ɠɢɜɨɩɢɫɟɰ ɭɤɪɚɫɲ ɝɪɭɞɶ ɷɬɨɣ ɠɟɧɳɢɧɵ ɛɨɥɶ�

ɲɢɦ ɛɪɩɥɶɹɧɬɨɜɵɳ ɤɪɟɫɬɨɦ� ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɨɞɭɦɚɬɶ�

ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɨɪɬɪɟɬ ɤɚɤɵɣ�ɩɢɛɭɞɶ ɡɧɚɬɧɨɣ ɚɛɛɚ¶ɝɧɫɫɵ ɩɪɨɬɟ²

ɫɬɚɧɬɫɤɨɝɨ ɦɨɧɚɫɬɵɪɫɤɨɝɨ ɡɚɢɳɫɩɩɹ ɞɥɹ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɯ

ɞɟɜɢɰ�

+� ɞɟɬɟɣ ɛɚɛɭɲɤɢ� ɫɤɲɶɤɨ ɦɧɫ ɢɡɜɟɫɬɧɨ� ɬɨɥɶɤɨ Ãɬɜɨɟ

ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɫɟ ɳɟɨɛɵɱɚɣɢɭɸ ɤɪɚɫɨɬɭ� ɢɦɟɧɧɨ� ɦɨɣ

ɨɬɟɰ ɢµ ɦɨɣ ɞɹɞɹ &RPPRQ Ƚɟɣɧɟ� ɩɨɤɢ
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�ɫɢɪɫɤ�ɝɨ Ãɬɨɦɚ ɷɬɨɣ ɮɢɪɦɵ Q Ƚɚɦɛɭɪɝɟ�

Ʉɪɚɫɨɬɚ ɦɨɟɝɨ ɨɬɰɚ ɢɦɟɥɚ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟɱɬɨ ɱɟɪɟɫɱɭɪ ɦɹɝ�

ɤɨɟ� ɛɟɫɯɢɪɚɤɬɟɪɩɨɫ� ɩɨɱɬɢ �ɤɫɩɫɴɲɟ� Ȼɪɚɬ ɠɟ ɟɝɨ ɨɬ�«�
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Ⱦɟɬɢ ɫɝɨB ɜɫɟ ɛɫɜ ɩɫɧɩɨɱɫɩɩɥ� ɛɵ�« ɩɨɫɤɩɲɬɫɥɴɩɱɴ

ɤɪɚɫɢɜɵ� ɩɨ ɫɦɟɪɬɶ ɩɨɯɢɬɢɥɚ ��[ ɜ ɰɜɟɬɟ �ɬɫɬ� ɢ ɢɡ ɷɬɨɝɨ

ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɝɨ ɱɟɥɧɩɫɱɫɫɤɨɝɵ ɛɭɤɟɬɚ ½ɫɩɵɩɫɶ ɬɟɩɟɪɶ ɜ ɠɧ�
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ɫɟɫɬɪɚ ɟɝɨ� ɪɟɞɤɨɟ �ɝɲɫɲɬɫ ɫ��� 
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ə ɨɱɟɧɶ ɥɸɛɢɥ ɩɫɫɯ ɷɬɢɯ Ãɶɫɬɫɣ� ɥɸɛɢɥ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɦɚɬɶ�
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B

P\ ɨɬɰɭ� ɢ ɧɟɫɤɨɥɧɤɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɣ�

� ª ɧɢɫɶ ɨɬ ɛɟɡɞɟɥɶ�ɧɧɲɚ� ɦɚɬɶ ɭɜɨɥɢɥɚ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ

ɬɸɧɢɧɚ� ɫɨɛɚɤ ɤɨɟɝɨ ɨɬɰɚ� �D ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɞɧɨɣ�

�

�� 


� ɜɲɢ ɀɨɥɢ� ��� ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɚɪɯɥɝɛɟɡɞɨ
ɛɪɚɡɧɚ�¶

�

½ ɨɞɲɸɫɩɜɢɦɫɶ ɩɚɞ ɷɬɨɸ ɫɨɛɚɤɨɸ ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ ɨɧɚʋ ɩɟ ɩɨɯɨɞɢɥɚ %D ɨɯɨɬɧɢɱɶɸ ɢ ɦɨɝɥɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ

µʋ²ɜɮɧɭɸ ɢ ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɧɧɭɸ ɞɜɨɪɧɹɠɤɭ� Ɉɧɚ

A � ɩɭɫɬɨɣ
ɤɨɧɸɲɧɟ� ɴ ɫɬɚɪɨɣ ɨɬɰɨɜɫɤɨɣ ɤɨɥɹɫɤɟ� 	

Ã«ɨɬ WDX ɫ ɧɟɣ ɜɫɬɪɟɱɚɥɫɹ� ɨɛɚ ɨɛɦɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɦɧɨɝɨ�

ɺɲɲɴɲɩ ɸɝɥɹɞɚɧɢ�
�ɌɚɄ�ɬɨ ɀɨɥɢª� ² ɝɨɜɨɪɢɥ ɫɨ �

��ɢɞɨɲ ɨɩɰ� D ɀɨɥɢ 
ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨ ɭɧɵɥɨ ɩɨɦɚɯɢɜɚɹ

¶ɹ PDQ� ɱɬɨ ɫɨɛɚɤɚ ɷɬɚ ɛɵɥɚ ɥ�ɢɰɟɦɟɪ
ɧɚ� ɢ ɨɞɧɚɠɞɵ�ʋ ɨɬɟɰ ɛɵ�� ɧɟ ɜ ɞɭɯɟ �ɢ ɭɫɥɵɲɚɥ ɱɟɪɟɫɱɭɪ ɠɚɥɨɛɧɵɣ

 


PD� QPTXQPHUR ɨɬ ɤɨɝɨ�ɬɨ ɭɞɚɪ ɧɨ�

ɱɬɨ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɢɬɜɨɪɹɟɬɫɹ� ȼ ɤɨɧɰɟ

ɨɱɟɧɴ ɨɩɚɪɲɩɜɟɥ�
ɢ ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɩɪɟɜɪɚ�

ɩɟɪɟɞɩɠɧɭɸ ɤɚɡɚɪɦɭ Ãɩɹ ɛɥɨɯ� ɟɝɨ ɩɪɢɲɥɨɫɶ
�

ɱɟɤɭ ɨɬɟɰ ɩɫɸɥɶɤɨ ɧɟ ɜɨɫɩɪɨɬɢɜɢɥɫɹ� Ʌɸɞɢ



Ä�  
� ɫɪɵɬɵ ɱɟɬɜɟɪɨɧɨɝɢɦɢ ɥɸɛɢɴɦɰɚɸɩ ɫ ɬɚɤɢɦ ɠɟBʋ�ɲ ɜɧɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɵ ɞ?ɜɭɧɨɝɧɦɧ�

ɠɢɡɧɶɸ ɤɨɟɝɨ ɨɬɰɚ ɨɛ¶ɹɫɧɹɟɬɫɹ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɢ


ɚɨɲɪɟɞɢɴɧɚɹ
ɥɸɛɨɜɶ Ãɤɨ ɜɫɟɦɭ ɜɨɟɧɧɨɦɭ ɢɥɢ� ɜɟɪ�

�

�

J ɢɝɪɟ ɜ ɫɨɥɞɚɬɵ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ
ɤ ɜɟɫɟɥɨɦɭ� ɩɪɚɡɞ�

� ³ɨɛɪɚɡɭ ɩɬ� �PSQ� ©ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɢɲɭɪɚ ɢ ɩɭɧɰɨɜɵɟ

½

�


 ´PDP ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ
ɩɭɫɬɨɬɭ� ɠɢ
 ɭɩɨɟɧɧɨɟ

B� ³�
�� ɲɟɫɬ ɜɨɜɬɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ PX ɦɭɠɟɫɬɜɚ�


ɜ� 



  
ȼ ɨɤɪɭɠɚɜɲɟɣ ɟɝɨ ɫɪɟɞɟ ɞɜɨɪɹɲɱɢ
ɤɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢ

ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ¾ɤ Ãɜɨɟɧɧɨɦɭ ɞɟɥɭ� ªɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ

ɫɥɚɜɨɥɸɛɢɹ� ɨ ɝɟɪɨɢɡɦɟ ɢ ɪɟɱɢ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɨɝɥɨ� Ƚɥɚɜɧɨɟ

ɞɟɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɩɚɪɚɞɵ� ɛɪɹɰɚɲɧɟ ɫɚɛɥɹɦɢ�

ɩɥɨɬɧɨ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɣ ½ɤ ɬɟɥɭ ɦɭɧɞɢɪ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵ�
ɜɚɟɬ ɤ ɥɢɰɭ ©ɤɪɚɫɢɜɵɦ ɦɭɠɱɢɧɚɲ

Ʉɚɤ ɫɱɚɫɬɥɢɜ ������ ����������\ ɦɨɣ ɨɬɟɰ� ɤɨɝɞɚ �� Ⱦɸɫɫɟɥɶ�
ɞɨɪɮɟ ɭɱɪɟɞɢɥɢ ɝɪɚɧɫɞɚɩɫɤɭɥɨ� ɝɜɚɪɞɢɸ� ɢ ɨɧ� 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ

ɨɮɢɰɟɪɚ ɟɟ� ɦɨɝ ɧɚɞɟɬɶ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɬɟɦɧɨ²ɫɩɧɧɩ ɦɭɧɞɢɪ
ɫ ɧɟɛɟɫɧɨ²ɝɨɥɭɛɶɩɦɩ ɛɚɪɯɚɬɧɵɦɢ ɨɬɜɨɪɨɬɚɦɫɢ ɢ 
ɜɨ ɝɥɚɜɟ
ɫɜɨɢɯ ɤɨɥɨɧɧ ɦɚɪɩɩɶɪ�ɧɧɚɬɶ ɦɢɦɨ ɧɚɲɟɝɨ ɞɨɦɚ� Ɇɚɬɟɪɢ�
ɤɨɬɨɪɚɹ� ɫ ɪɭ«ɲɰɟɦ ���� ������� ɫɬɨɹɥɚ ɭ ������� ɧɩ ɫɚɧɚɬɨ�
ɜɚɥ ɫ ɪɵɰɚɪɫɤɨɣ �ɩɨɝ¶ɝɫɠɨɫɬɶɸ� ɫɭɥɬɚɧ ��D ɟɝɨ ɬɪɟɭɝɨɥɶ�
ɧɨɣ ɲɥɹɩɟ ������� ɪɚɡɜɟɜɚɥɫɹ� �� ɜ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɥɭɱɚɯ SD�

ɞɨɫɬɧɨ ɫɜɟɪɤɚɥɢ ɷɩɨɥɫɬɵ�

ȿɳɟ ɫɱɚɫɬɥɢɜɟɟ ɛɵɥ ������ ����� �� ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ� ɸɧɰɚ
ɞɨ ɧɟɝɨ ɞɨɯɨɞɢɥɚ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶɫɹ� ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟ�

ɠɭɪɧɨɝɨ ɨɮɢɰɟɪɚ� ��D ɝɚɭɩɬɜɚɯɬɟ �� ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ � ɛɟɡɨɩɚɫ�
ɧɨɫɬɢ ɬɨɪɬɚ� ȼ ɬɚɤɢɟ ������ S���HFUH�¶����HSX ɩ ɚɫɦɚɩɫɝɫɣ²

ɡɟɪɵ ɫɚɦɵɯ ɥɭɱɲɢɯ ɫɛɨɪɨɜ ����B���F�� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɧ ��FF ɧɚ
ɫɱɟɬ ɞɟɠɭɪɧɨɝɨ ɨɮɢɰɟɪɚ� ɳɟɞɪɨɫɬɶɸ ɤɨɬɢɪɨɝɨ ɟɝɨ ɝɜɚɪ²
ɞɟɣɰɵ� HP Ʉɪɫɬɢ �� +����´ 
�� ɩɫ ɦɢɝ�« Ãɴɱɫɬɚɬɩɱɧɨ ɩɚɯɥɚ�
LPDP� +�����\��� ɨɬɟɰ ɦɬ³ ɩɨɩɡ�ɫɩɚɥɫ� ¼������� PU[ ���²

������������&7/��� ɪɷɜɩɹɥɲɟɸɫ� ɪɚɡɜɟ ɬɨɦɭ ���\���R����H������� ɫ
ɤɚɤɢɦ ɫɬɚɪɚɹ ɝɜɚɪɞɢɹ ɩɪɩɩɫɝɫɬɩɭɱɜɚɥɚ ɇɚɩɨɥɟɨɧɚ� ɗɬɨɬ
ɉɈɋɅɋȾɇɐɃ� ɉɊ�³�ÃɌɉ� ɍɆɋ@ ɉɉɉɇɉȬɉɌɖ &2--=,7 ɋȼɈɂɏ Q �µɉɈɋ�
ɧɧɟ ��������� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɍ ɝɩɚɲɟɣɩɫɩ ɦɨɟɝɨ ɨɬɰɚ ɧɟ ������� ��F²

ɞɨɫɬɚɬɤɚ ɩ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ S��� ɯɪɚɛɪɨɫɬɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɤɨɬɥɚ
ɞɟɥɨ ������ � ����������� ɲɬɭɪɦɨɦ ɛɚɬɚɪɟɢ ɛɭɬɵɥɢ`� ɫ ɞɭɥɚɦɩ
ɜɟɥɢɱɚɣɲɟɝɨ ɤɚɬɩɛɪɚ� +� ɝɟɪɨɣɫɬɜɚ ɩɯ ɜɫɟɬɚɤɢ ɛɵɥɨ
ɬɝɧɨɝɨ ɫɨɪɬɚ� ɱɟɦ ���

��������� ɦɵ ɜɢɞɟɥɢ� ɜ ɫɬɚɪɢɣ ɢɦɩɟɪɚ�
ɬɨɪɫɤɨɣ ɝɜɚɪɞɢɢ� Ɍɚ ɭɦɢɪɚɥɚ� ��� ɧɟ ɫɞɚɜɚɥɚɫɶ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ
ɤɚɤ ɝɜɚɪɞɟɣɰɵ ɦɨɟɝɨ ɨɬɰɚ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ Q ɠɢɥɵɯ ��

����FP ɫɞɚɜɚɥɢɫɶ�

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɺɹ ɞɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ Ⱦɸɫɫɟɥɴɥɳɱɮɚ ��

ɬɟ ɩɨɱɢ� ɤɨɝɞɚ ɨɬɟɰ ɦɨɣ ɞɟɠɭɪɢɥ ɩɚ ɝɚɭɩɬɜɚɯɬɟ� 7� ɨɩɚ
ɛɵɥɚ� ɜɟɪɨɹɬɧɨ� �� ɨɱɟɧɶ Q��D��P���P� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ��� ������
ɬɬɩɫɹ� ɩɪɚɜɞɚ� ɨ ɪɚɫɫɵɥɤɟ ɩɧɬɨɭɹɟɣ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɩɟɧɢɟɦ ɩ
ɆÃ�ɁɕɄɈɘ Ãɪɚɫɯɚɠɩ
ɜɲɥ Q�

ɝɨɪɨɞɭ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ�  

�

Ȼɸɪɝɟɪɵ²ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɥɢɩɚ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɩɚɪɨɲɨɝɨ ɮɚɪɫɢ� 

�«�
ȽȿɇɊɂɏ Ƚȿɂɇȿ� ���

Ã�C���
ɶ³� B �



       ɞɜɚ ɬɚɤɢɯ ɩɚɬɪɭɥɹ ɜɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ ɜ ɬɟɦɧɨɬɟ�

«³ B�Ãɝ� ��
�´´ ɞɊɍȽɈɃ �� ɫɛɨɪɢɳɟ ɩɶɹɧɢɰ ɩ ɛɭɹ²

B�« �ɪɟɫɸɢɬ
ɶ ɟɸ� Ʉ ɫɱɚɫɬɶɸ� ɡɟɦɥɹɤɢ ɦɨɢ²ɧɚ�

C ���µ
�
 2HFXZQ
� Ɉɧɢ ɜɨ ɯɦɟɥɸ ɞɨɛɪɳɭɲɧɵ�

ZKHQ� 
�� ɢ ɛɟɞɵ ɬɭɬ ɧɟ ɩɪɢɤɥɸɱɢɥɨɫɰ²ɨɛɚ

� ɞɪɭɝ ɞɊɍȽɍ�

ʋ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɨɟɝɨ ɨɬɰɚ ɛɵɥɚ Ä
ɫɫɩɪɟ�

ɵɰɨɫɬɧɨɫɬɶ� ɨɧ ɛɵɥ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɟɧ ɤɨ ɜɫɹ�

ʋɜɢɹɦ ɢ ɜɟɫɟɥɶɸ� ɜɫɟɝɞɚ ɜ �ɪɨɡɨɜɨɦ ɧɚ�

�

, ɞɭɲɟ�ɭ ɜɟɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɛɵɥ ɩɪɚɡɞɧɢɤ� ɢ

#�� ,\VP[D ɧɟ ɢɝɪɚɥɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɲɭɦɧɨ� ɬɨ ɩɛ�ʋʋ ɫɵɪɧɢɤɢ� ȼɫɟɝɞɚ ɛɟɡɨɛɥɚɱɧɚɹ� PD[� ɜɟɫɟɥɨɫɬɶ ɢ ɬɪɭɛɧɵɟ ɡɜɭɤɢ ɥɟɝɤɨɦɵɫɥɢɹ�

¾� ɡɚɛɵɜɚɥɲɚɹ ɨ ɜɱɟɪɚɲɧɟɦ ɞɧɟ ɢ ɧɟ ɯɨɬɟɜ�

R ɡɚɬɪɚɬɧɚɹ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪ PX ɫɚɯɵɳ ɫɬɪɚɧ�ɧBɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡ

©




� -HUPDLQH�� ɧɚ ɟɝɨ ɫɜɪɨɝɨ ɫɩɨɤɨɣɧɨɦ ɥɢɰɟ ɢ

PHPHV ɜ ɨɫɚɧɤɟ ɢ ɤɚɠɞɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɟɥɚ� Ɍɨɬ�

µ

ɫɟ DQDO ɹ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɜ ɠɢɡɧɢ ɜɢɞɟɥ ɷɬɭ ɫɟɪɶɟɡ�

ɬɪɚɩɭ�� ɮɢɝɭɪɭ ɢ ɷɬɭ ɜɚɠɧɭɸ ɦɢɧɭ� ɧɚɜɟɪɧɨ

� JR ɚɩ� ɱɬɨ ɜɢɞɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɸ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɟɦɢ





SHQDO� +R ɩɪɢ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɟ ɜɫɟ ɡɚ�

µ
�

Ȭ
 -XQR� DF Ɏɚɥɟɫ ɢ ɧɟ Ʌɚɦɩɫɚɤ 

�� ɨɛɞɭɦɵɜɚɸɳɩɣ

�ª

«

��
��� ɫ ɩɪɨɛɥ
ɲɱɧ�

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɷɬɚ ɛɵɥɚ� ɩɪɚɜɞɚ�

Ä µ ©QX� P ɜɫɟɬɚɤɢ ɧɚɩɨɦɢɧɚɥɚ ɬɟ ɚɧɬɢɱɧɵɟ �D�

ʋ «��� ʋ ɜɟɫɟɥɵɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɞɟɪɠɢɬ ɩɟɪɟɞ �7+�

¶

Ä« �

ɬ�ɪɚɩ
ɩɱɟɨɝɭɸ ɦɚɫɤɭ�

³LVP� JHEFUQQUHQZR� ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɫ Ãɬɟɬɫɤɨɸ

B

�ÃBB Ã ɜɬɨɪɭɸ ɩɥɨɫɤɢɟ ɜɢɪɬɭɨɡɵ ɪɚɫɫɭɞɤɚ
ɜɟɫɶɦɚ

�
µ" Ã `� LPDP ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ� ɧɨ ɤɨɬɨɪɚɹ ȼɞɪɟ²



�

ɬɤɚɰɤɴɸɜɢɚ ɬɟɠ PP ɞɪɭɝɢɦ ɝɥɭɛɨɤɨɦɵ�


 ʋ« R

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɚ�ʋ D QH ɢ ɢɧɬ ɢɰɢɹ �

�

Ã P�QQXVOQ

�ɳɭɩɚɥɶɰɚɦɢ ɨɧ ɨɫɹɡɚɥ 7�� ɞɈ

Ä�


 C

ɞɨɯɨɞɢɥɢ
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ɢ?�ɝɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ� ʋ��« ɨɩ� ɩɫɪɫɿɩɲɹ ɛɳɧɹɤɚɦ ɦɟɲɨɱɤɢ�

ɩɫɩɡɦɫɲɸ UPZSXJO ɩɦ ɩɫɫɤɨɰɩɥɫɨ �
��½¾½�ɫ�ɲ���?
 RZQ�

��PP� ɢ Ɇɢɝ ɤɝɲ²ɱɫɦ` +��� ɱɲɦµɹ� ɧ ɲ� ½ ɯBɯ« �
�ɝɦɲɯɲɬɵɣ

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɪɨɫɚɥ Ãɬɨ«�ɝɩ ɛɟɞɧɵɦ ɥɸɞɹɦ

ɜ ɝɨɥɨɜɭ� ɬɚ@� ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɬɚɥɟɪ ɩɪɨɛɢɬɵ ɢ Ã³ɩɚɪɭ
Q UPXQF�

ɬɨɠɟ ɦɨɝ ɤɨɫ²ɱɫɦɭ ɩɢɭɲɬɶɫɹ ɭ ɦɢɫ« ɩɫɠɰɲɜɢɲ ɨɬɰɚ�

�P
ɪɧɫɫɳɩɧɩɦ��« *XPP\³� ɱɚɫɬɶ ɛɟɞɧɵɯ �ɤɫɲɰɩɩ �« ɢɯ

ɚɩɨɪɨɜɴɫ ɢ ɬɚɤ ɩɪɩɧɲ� ɝɧɩɨɪɩɬɴ� ©ɢɦɟɸ ɱɟɫɬɶª� ½ɩɧ ɩɪɩ�

ɛɟɝɚɥ ɤ ɷɬɨɦɭ ½ɧµɦ�Ãɪɧɬɭ ɪɟɱɢ �ɲɡɤɫ ɬɵɳɚ� ɤɧɝɞɩ ɩɪɢɯɨɞɧ�

ɰɸɫɶ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ Ãɩɢɫɪɴ ɲɸɣ ɱɟɪɟɫɱɭɪ ɬɪɫ½¶¾½¾ɩ�ɩɫ�ɩ�ɩɨɣ
ɢ ɧɚ�

�«ɣɥɧɜɨɣ ɫɧɨɰɸɱɩ�

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɭɱɝɩɜ ɛɵɥ ɨɧ &2 ɫɬɚɪɭɯɨɸ Ɏɥɷɲɟɪ� ɩ ɩɫɫɝɞɚ

ɩɪɫɳɳɲɥ ɨɣ ɫɬɭɥ�
�PD� ��WµIO&
OµL+L
,
&-,�,/Q+µ,&,,/,,-+;+&µ,)8,-+

ɧɚ ɧɨɝɚɯ ɢ ɫ ɬɪɭɞɧɵ
,POQPOJOD� ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɤɢɫɬɵɥɴ�

Ʉɨɝɞɚ ��P ��
ɩ½¾ɫ�
�ɫ�
«ɲ³> ɪɚɡ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɧɬɰɭ ɡɚ ɫɜɨɟɸ

ɩɨɪɰɩɟɸ� ɬɨ ɛɵ�« ɭɠɟ ɬɚɤ Ã
ɰɪɹɯɥɩ� ɱɬ« ɜɧɭɤ FF ��PO Ã�����

�ɤɟɩ ɛɵɥ ɜɟɫɬɢ ɫɫ� Ɉɧ ɛɪɵɫɩɝɝ ɩɚ ɦɵɲ ɤ�ɧɸɉ�ɬɩ ɫɬɪɚɧɧɵɣ

ɜɡɝɥɳ� ɤɨɝɞɚ ɭɜɢɞɟɥ� XP ɹ ɫɢɠɭ ɡɚ ɫɱɬɦɬɨɦ� ɪɹɞɚɦ ɫ ɦɨɢɦ

ɨɬɰɨɦ� ɋɬɚɪɭɯɚ� ɤɪɨɦɟ ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ ɦɫɲɬɱɤɩ� ɩɝɯɬɭɱɩɥɚ ɩɬ

ɩɧ« FXP ɞɪɭɝɢɣ� �
ɧ�¾����Ã�½¾
½µÄ¾BɩÃɲɩɣ� ɩ �ª�ɰɳɲɫɝ� X ɛɥɚɝɢ�

ɫ�ɩɬɫɧɩɹɯ ɢ ɫɥɟɡɚɯ�

ɋɬɪɚɲɧɨ ɫɦɧɬɪɫɬɴ ɧɚ ɫɬɚɪɭɸ ɉɚɹ�ɭɩɩ�ɭÄ ɤɢɩɚ ɨɧɚ ɬɚɤ

ɫɩ«« ɩɥɚɱɟɬ� ə ɢ ɫ�« ɱɭɬɶ ɧɟ /HQQ-P�XX� ɩ ɫɬɚɪɭɯɚ �ªɬɩ

ɡɚɦɟɬɢɥɚ� ��ɧɩ ɫɬɚɥɚ ɩɨɫɯɧɩɰɩɢɴ ɦɢɤɢ ɤɪɚɲɱɬɭ ɢ ɫɤɚɡɚɥɚ�

ɱɬɨ ɩɨɩɪɲɬɬɬ Ȼɨɠɶɸ Ɇɚɬɫ« ɩ«�ɲɣɱɬɩɬɴɫɧ� ɱɩ !��� ɦɧɟ ɧɢ�

ɤɢɬɚ ɜ ɠɢɡɧɢ ɧɟ ɩɪɢɲɥɢɫɶ ɝɝ¾B�ɝ¾Ã�ɚɬɴ ɢ ɩɪɨɫɢɬɶ ɦɧ�«²

&7,-,+8�

Ɉɬɟɰ ɧɚ ɷɬɢ ɫɥɢɜɚ ɩɫɦɩɧɝɩ ɪɚɫɫɟɪɞɢɥɫɹ� ɩɨ ɫɬɚɪɭɯɚ

ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɨɬ
Ãɸ½¶¾ɪ½B¾ɝ½
¾ ɫɟɪɞɰɚ� P Q�U�P�WH FF ɛɵ�« ɩɩɪɚɠɫ�

 
 

 



       
           
   
           
           
    
   

  


 µ

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�

µ ɨɬ ɤɢɪɚ ɫɟɝɨ� ©QR ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɞ

B
ɥɸɛɜɢ� ɢ� ɧɚɤɨɧɟɰ� ɨɧɚ �ɤɚɡɚɥɚ ɫɜɨɟɆɭ ɜɧɭ�

�ɓɩ� ɩɨɰɟɥɭɣ ɪɭɱɤɭ PXFN\ ɦɚɥɶɱɢɤɭª� ɘɩɩ



� USPODF\� ɧɨ ɢɫɩɨɥɧɢɥ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢɟ ɛɚɛɭɲ²
B

�




�a


 � ɟɸ ɝɨɪɹɱɢɯ ɝɭɛ ɩɪɨɢɡɜɟɥ ɧɚ ɦɟɧCɹ ɬɚɤɨɟ ɧɟ�

B ɞ���` WD[ ɛɭɞɬɨ ɩɟɧɹ ɭɠɚɥɢɥɚ ɜ ɪɭɤɭ ɡɦɟɹ� ɋɚɦ ɧɟ

� ɜɵɧɭɥ ɢɡ ɤɚɪɦɚɧɚ ɜɫɟ ɦɨɢ ɦɟɞɧɵɟ ɬɨɥ�

¶�


C

ɘɩɢɭ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ ɝɪɭɛɨ ɢɞɢɨɬɫɤɢɦ ɜɵɪɚ�
�«

ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɥ ɢɯ ɩɪɢ ɦɧɟ� ɲɬɭɤɚ ɡɚ ɲɬɭɤɨɣ�

ɲɟɪɲɟɜɧɨ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɩɨɥɨɠɢɥ ɢɯ ɜ ɤɚɪɦɚɧ ɫɜɨɟɣ

Ã� ^PDQH ɱɢɬɚɬɟɥɸ ɡɚɦɟɱɭ� ɱɬɨ ©ɬɨɥɫɬɹɤɩª� ɷɬɨ²

QT[XH ɩɨɜɟɬ� ɫɬɨɸɳɢɟ ɨɤɨɥɨ ɨɞɧ
ɨɝɨ ɫɭ�

B�Ɏɩɞɟɪ ɜɫɤɨɪɟ ɩɨɬɨɦ ɭɦɟɪɥɚ� ɚ ɘɩɩ ɧɚɜɟɪɧɨ

B

�

GHQ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɧɟ ɩɨɜɟɫɢɥɢ� Ɂɥɨɣ

 +02 +H ©XHSHPHOFK[� ə ɭɜɢɞɟɥ ɟɝɨ ɧɚ ɭɥɢɰɟ

� �� ɞɟɧɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɧɚɲɟɣ

BB 2LO ɞɟɪɠɚɥ ɜ ɪɭɤɟ ɫɜɨɸ ɞɥɢɧɧɭɸ� ɯɨɪɨɲɨ ɦɧɟ



Y

ɭɞɨɱɤɭ� Ɉɧ ɨɩɹɬɶ ɭɞɚɪɢɥ ɦɟɧɹ ɟɸ� D ɩɨɬɨɦ

:&� ɧɞɚɬɶ ɜ ɦɟɧɹ ½ɥɨɲɚɞɢɧɵɦɧ ɹɛɥɨɤɚɦɢª ɢ
C

ɮɚɲɶɧɨɟ ©ɇɚɝɝɣɖª� QJP ɱɟɦ 7D[ ɝɪɨɦɤɨ ɢ ɬɚɤ

Y ©
ɝɨɥɨɫɭ Ⱦɪɟɤɦɢɯɟɥɹ� ɱɬɨ ɨɫɟɥ ɟɝɨ� ɫɥɭɱɚɣɧɨ

, ɭɠɟ ɫɤɚɡɚɥ� ɛɚɛɭɲɤɚ ɘɩɩɚ ɫɤɨɪɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝ«
�

X F ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɤɨɥɞɭɧɶɢ� ɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɛɟɡ ɜɫɹ�P :X� ɯɨɬɹ ɧɚɲɚ ɐɢɩɩɟɥɶ ɭɩɨɪɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɚ

ɡɜɚɥɢ ɨɞɧɭ �ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɫɬɚɪɭɸ ɟɳɟ ɳɟɧɳɢɧɭ�
���ɫɬɜɟɧɧɨ� ɛɵɥɨ ɋɚɛɢɥɥɚ� ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɦɨɟɦª

� ʋ ɜ ɩɨɬɨɤ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɜ ɧɚɲɟɦ ɞɨɦɟ� ɋɥɭɱɚɣɧɨ
�

�� R D � ɩɪɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɫɰɟɧɟ� ɤɨɝɞɚ

«� FS SDF
URXXD ɢɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɫɯɜɚɥɟɧɢɣ ɧ ɞɢ�« ɤɪɚɫɨɬɟ� Ʉɨɝɞɚ ɐɢɩɩɟɥɴ ɭɫɥɵɲɚɥɚ ɷɬɢ ɫɥɨɜɚ�

��

ɑȬ
��

�

Ã�

U �`�
^




� ɬɚɤɢɟ�
�? PHV ɫɬɚɪɨɟ ɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɭɟɜɟɪɢɟ� ɱɬɨ����«

ʋ�� ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ� ɱɬɨ ɞɟɬɟɣ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɬɢɝɚɟɬ
��


 ɒ ɤɚɤɨɟ�ɩɛɭɞɴ ɞɪɭɝɨɟ ɛɟɞɫɬɜɩɟ²ɢ� ɱɬɨɛɵ ɨɬ²
�

µ

�ɧɨ� ɬɨɪɨɟ� QR ɟɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ� ɨɬɧɵɧɟ ɝɪɨɡɢɥɨ
�� C

¶ɜɪɩɛɲɭɥɷ� ɫ FDQDU\ ɜɟɪɧɨɦɭ ɩɨ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɨ²

 



  

  
ɬɤ�� «

�µ����3��[ �µ���
�����,L� ���

 7I¿O

ɜɟɪɵ« ɫɪɟɞɫɬɜɭ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ��� SDF[QDTX�

ɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ
������ ������������� ������
����\�µ��� Ȼɵɫɬɪɨ ɩɨɞɫɤɨɱɢɥɚ

���� .� ɦɧɫ� �� �������������� ɩɥɸɧɭɥɚ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɦɧɫ ��� ɝɨɥɨɜɭ�

+R ��� ɛɵɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ
ɩɥɟɜɤɢ� ɬɚɤ ɤɚɤ� ���

����������� �����������[ ɥɸɞɟɣ� ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ� .���� ɨɩɚɫɧɵɟ

ɩɨɯɜɚɥɵ ɢɫɯɨɞɹɬ ��� ɭɫɬ
ɜɟɞɶɦɵ� ������F ɱɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫ²

ɫɟɹɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚ««� �ɤɫɩɳɩɩɨɸ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɚɦɚ ɢɫɞɶɦɚ� ��

ɩɨɬɨɦɭ ɐɩɩɩɟɰɿɶ �� ��� ɠɟ ɞɟɧɶ ɨɬɩɪɚɜɢɥɚɫɶ �� ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ

ɟɣ ɜɫɰɰɴɦɫ� ɩɟɨɞ�ɸɤɪɚɬɩɩ� ����� �� ɭɡɧɚɥ ɜɩ½¶¾ɫB�ɫÃ�ɫɬɧɩɧ� ɨɤ«

ɡɵɜɚɢɲɫɣ ɫɢɧɢɦ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ �� ɡɚɩɪɟɬɧɵɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ

Ã?ɩɸɲ ɭɫɥɭɝ ɟɣ ɫɚɦɨɣ� ɗɬɚ ɩɫɞɢɳ ɩɨɦɨɱɧɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ����

������ ɋ�ɉɈɇɉɘ� ,,38,L/¶-=µL
ɉɆ �������� ɆɈɋȽɈ ɑɋɊɋɉɐ ´ ɈɌɊɋɁɁɅɁ� ɭ

Ɇɋɉ`� ɇɐ ȽɈɅɈȼɋ ɉɋɋɄɈɅɖɄɈ ȼɈɅɈɋ� ɌɈɑɇɈ ɌɐɄɍɄɋ ´����������

���� ɦɟɧɹ �� ��� ɞɪɭɝɢɦ ɦɟɫɬɚɦ� ɛɨɪɦɨɱɚ ��S�� ɷɬɨɦ ɜɫɹɱɟ²

ɫɤɭɩª ɛɟɫɨɦɵɲɲɲɰɲ ɚɛɪɚɤɚɞɢɛɪ�¶� ��� �������� ����������� ɹ�

ɛɵɬɶ Ã«ɨɧɢ� ɫ ɦɚɥɨɥɟɬɫɬɜɚ ɭɠɟ ����� ɩɨɫɬɪɢɠɟɧ ɜ ɱɨɪɬɲɲ

ɩɨɩɵ�

%� ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ� ɷɬɚ ɠɟɧɳɢɧɚ� ɫ ɤɨɬɨɪɨɸ �� ɩɨɞɞɟɪ�

ɠɢɜɚɥ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ��������FP�F����� ������µ����µ�������� ɤɨɝɞɚ ɹ F���²

ɥɚɥɫɹ ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ� ���&���������� ɦɟɧɹ �� �������� ɫɜɨɟɝɨ

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� Ã

ə F���� ɩɪɚɳɢ� ��F ɳɢɬɟ� ������������ ��� ɡɧɚɸ� �����

����������� �� ɨɫɨɛɨɦ« ɏɧɪɧɲɨ ������ ��� ɱɬɨ ��F ɫɫɬɶ ������

ɞɨɜɫɬɜɨ�

ɀɟɧɳɢɧɭ ɷɬɭ ɡɜɚɥɢ ����F�F���������� ɬɚɤɠɟ ɝɨɯɟɩɤɲµɞ ɩɵ²

����\ ɱɬɨ ���� ɛɵ�« Bɯ
ɪɧɠɫɲɫɦɸ ɝɨɪɵ�« Ƚɨɯɚ� ɬɞɫ FF ����������

ɧɵɣ ɦɭɠ ɡɲɩɲɚɥɫɥ ɝɩɭɫɲɠɦ ɪɟɦ ɬ�ɬ�ɨɦ ɩɚɥɚɱɚ� �� ɨɬɤɭɞɚ

¼�� ��������������´
ɜ �µ���������F �� ɛɥɢɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ U����� ɫɨɜɫɪɲɫ�

������ ɤɚɡɧɟɣ� ;������� ɦɨɥɜɚ� ɱɬɨ ɧɢ ɡɚɜɟɳɚɥ �������F ɦɧɨɝɨ

ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦ� �� ���� ɭɦɟɥɚ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ Ãɲɢ ɫɨɛɢ ���������BY

���� ɷɬɢɯ ɫɥɭɯɨɜ�

Ʌɭɱɲɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ �µ��F����B����
��� ���� �µ�ª��F�������F���� ɩɢɜɧɵɯ�

ɤɨɬɨɪɵɦ ���� ɩɪɨɞɚɜɚɥɚ �����������
��������������
���� ɭɜɟɪɹɹ� ɱɬɨ

ɷɬɨ ɯɨɫɬɚ
ɲɟɩɨ ɫɩ ɦɭɠɟɦ >� ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ� �ɒɢ ɜɵɞɚɜɚɥɢɫɶ ��

���������� ɩɨɜɟɲɟɧɧɵɯ Ãɩɨɪɬª� �� ������������ ɤ ������� O���)��� ɩɪɧ�
��������� ɯɨɪɨɧɢɬ ɜɤɭɫ ɩɢɳɭ �� ɛɨɱɤɟ �� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ��� ����

������&&����� ɉɲɟɧɢɧ� ɟɫ�« �������� ɩɨɜɟɲɟɧɧɨɝɨ� ©���������� ���²

ɩɟɲɟɧɧɨɝɨ ɧɟɜɢɧɧɨ� ɨɩɭɫɬɢɬɶ ��� ɛɟɱɟɩɤɟ ɩ ɛɨɱɤɭ F ɩɢɜɨɦ�

�� ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ �ɩɱɴɜɷ ɫɞɟɥɚɟɬɫɹ �� ɷɬɨɝɨ ɜɤɭɫɧɟɟ� ��� �� �������² 

 



                 


ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�
B"²

B

�

� ɞɚɠɟ ɭɱɟɬɜɟɪɢɬɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ

� �¶ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ� ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɧɵɟ ɫɨ�

ɆȻɒ� ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɭɜɟɲɱɟ�



� D PH Q ɛɨɥɟɟ SD�PQRQD-Z+R[\ ɫɪɟɞɫɬɜɭ� ɧɨ
³

� ʋ ɭ ɩɢɬɚ ɱɚɫɬɶ ɟɸ ɤɪɟɩɨɫɬɢ�
C

ɞ
 PX�� 7DPH ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɫ ɧɟɠɧɵɦɢP ɫɧɚɛɠɚɥɚ ɩɚɫ ɥɸɛɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɶɢɬɤɚɶɲ� ɤɨ�
C

� «
ɲɚɪɥɚɬɚɧɫ
ɸɨɣ� ɥɚɬɲɧɨɲɚɱɧɢɢ�

���������������

� ɥɚɬɢɧɫɤɢɟ ɫɥɨɜɚ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɥɚɬɢɧɫɤɢɦɢ +D�


³�
� OWUDULXP�µ ɆɭɠɱɢɧɚÃ ɩɫɞɧɨɫɢɜɲɢɣ ɬɚɤɨɣ ɧɚɞɩɢ�

�
B

Ä^ ɬɚɛɥɢɰɟɣ� ɧɨɫɢɥ ɭ ɧɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ SKLOWUµ]XLXV�

 


ɨ�� ɩɚɜɲɢɟ SKLOWUDULDWD� ɋɥɭɱɚɥɨɫɶ ɢɧɨɝɞɚ� ɱɬɨ



� Q Q� ���������� ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ������ ɩɪɨɧɡ�

� ɩɟ ɰɪɨɲɜɨɩɨɥɨɠɧɨɟ� 7D[� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɨɞɢɧ

ɩɚɪɬ ɭɝɨɜɨɪɢɥ ɤɪɚɫɨɬɤɭ� ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɵɥ

� ɬɨɪɚɹ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɥɚ ɢɲ� ɪɚɫɩɢɬɶ ɫ ɧɢɦ �\²

 PD� ɲɩ ɟɣ ɢɫɩɨɞɬɢɲɤɚ ɜ ɫɬɚɤɚɝɧ SKLOWOµDOLXP



ɬɟɬɢ �ª ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ ������� HUR SKLOWUDULDWD


 ɩɟɪɟɜɟɞɭ� [DY[RH�ɬɨ ɫɦɭɳɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɧɹɥ

ɥɸɛɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɫɬɢ� ��� ɜɨɨɛɪɚɡɦɲ� ɱɬɨ ɜɟɥɩɲɚɹ

�LDFU\QPD ɞɥɹ ɧɟɝɨ� ɇɨ²ɭ�ɜɶɝ
²²ɜ ɬɨ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ

Ã ʋ ɷɬɢɦ ɜ ɨɛ¶ɹɬɱɢɹ ɡɚɪɝɦɥɧɩɜɲɭɸɫɹ ɞɟ�

³�� �L³ DQ\ ɭɞɚɪɢɥ ɡɚɥɚɯ ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɤ

�� ��
� $X\SD� ɨɧ ɡɚɦɟɬɢɥ� ɱɬɨ SKLOWUDULXP ɞɟɣ�

ɬɪɨɟ� ɱɟɧ OD[DULXP 
�� ɢ ɫɬɪɚɫɬɶ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɢɥɚʋ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ� ȼɟɞɶɦɚ ɫɩɚɫɥɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸʋ� ɭɜɟɪɟɧɧɚ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɩɨɧɹɥɚ� ɱɟɝɨP ɨɬ QHH ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɣ SKLOWUDULXV� ɢ ɞɭɦɚɥɚ�

«� ʋʋ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ������������

ɳɲɩɫɲ ɥɸɛɨɜɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɛɶɲɝɢ ɫɨɜɟ²

� ¾ � ɨɜɚ 
U\U ɠɟ ɧɚɞɟɥɹɥɚ ɫɜɨɢɯ ɮɢɱɶɬɪɚɪɧɟɜ�

P :��� QXQ PDF´� ɜ ©ɤɚɪɦɚɧ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ

ʋ³� ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɨɥɨɬɨ ɨɱɟɧɶ ɡɞɨɪɨɜɨ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨʋ ɵɜɛɥɟɧɧɵɠ Ʉɚɤ ɧɟ ɩɪɢɩɨɦɧɢɬɶ ɩɪɢ
¶

ɱɟɫɬɧɵɣ əɝɨ ɞɚɟɬ ɜ ©Ɉɬɟɥɥɨª

B � ʋ� ©7DNH PRQH\ LQ \RXU SRFNHW�ª�
�
³¶ 


� ɲɩɨɪ ɧɚɫɬɟɪɢɰɟɸ ɧɚɲɚ ɐɢɩɩɟɱɶ ɛɵɥɚ

                                         

 

 

  



  

  
ȽȿɇɊɉɏ Ƚȿɇɇȿ� ���

ɨɱɟɧɶ Ãɝɪɭɧɬɚ �� [���� ɩɫ ɢɨɤɭɩɚɥɚ ɭ ɧɫɫ ����������� ɥɸɛɨɜ�

ɧɵɯ �������������� Ã������
ɫɟɛɹ ɫɚɲɟɣ� ��� ��������������
����µ ��PJ��²

F���?
 �µ�[F����µ�� ɢ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ� ɦɨɳɢ ������� ������ ������������

F��D/���������´� ɲɩɫɪɲɳɫ� ɩɵɲɳɲɲ ��� ��������µ� ɢɡ FF ������

�����[ ���������������������� ������������ ������������ ɫɨɫɬɨɹɥɨ ɜ �������� O���

��������
����� ©�������������� ɡɚɦɭɠ �ɦ�ɧɳɧɧɫ ������������������ ɛɟɫɩɥɨ²

����F� Ãɢ ɩɨɜɟɪɧɢ« ������������������
�� ������������ BɱB?�ɩɫɫ
ɹɬɿɲɩɢɦɫɯɩ�

ɐ
ɪɩɲɧɳɧɩɫ ɛɫɫɧ�ɝ½¾Ãɞɩ�� ɫɢɩɫɪɲɲɸɫɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɡɚɲɢ²

ɱɲɲɥɵɲɲ �ɞɫɣɫɧɲɥ� -�� ���������
ɩɪɨɫɬɨ� ������� ��������� ��

ɰɟɪɤɨɜɶ� ���� �������������� ����������?�� ɫ ɧɟɜɟɫɬɨɣ ��� ɜ
�B?
 ɦɢɧɭ���

������� ɫɩɹɳɢɦɢ« ɩɪɨɩɡɧɧɫɢɝ ɲɢɩɚ � ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ��������?


��� ©�������� ��������������� ���F��F��������´� ������?�a��� ɫɩɪɹɬɚɧɧɵɣ ������

��FSF�µ����������?�� ������ ɤɢɤ ɦɢɝ ��������� ������������� �� ɱɪɟɫɥɚ

�������������������µ��

ɐɫɪɫɯɲɲɲɬ ɩɪɢ ���������µ������
��
�
���µ�������µ�������µ��� Ã
«


����T�
�µ�

&
,
&,,&,+, ɝɪɢɜɧɵ� �������������� ���� ��������� ���������� ���������� ��

ɹ ���� ��� ɤɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɦɨɝɭ ��[
���������������

�I/���µ�µ�����������

ɫɤɚɡɚɬɶ� ɱɬɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ��������� �������������������� ɩɫ �½B¾�ɩ���½¾ ��

ɨɛɵɱɧɵɦ �«ɚɱɫɲɲ ɷɬɢɲ ɫɥɨɜɚ� ��� FP ������������ �����������

ɤɨɩ� ɩ«« ɜ ɩɨɥɧɵɦ ����������� �� ����������� ����������� ������������

ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ F���µ��B?
��������B�� ����������³ �����
���������

���������� ɥɭ
ɜɟɳɶ ɛɟɡ ɧɚɡɜɚɧɢɹ� .��������� ɧɧɚ ���

����� ¾ɫɬɭ ɧɢɡɲɝɚɲ


©ɩɢɳɢɬª� ɢɫɤɭɲɟɧɢɹ ɜ ɥɚɬɵɧɢ ��� ¾ɯɫɧɤɰ ɩɦɫɵɲɵɚ FKX�
PHQ 3�����@�LOLXV�²��F����������� >������������µ���µ���������� QDSH +` Ãɱɫ�

���������� ����������������µF��H� ɭɱɟɧɢɤɟ ɧɢɦɮɵ ɗɝɫɪɧɧ� .����������

ɤɨɧɫɤɢɦª� ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩ«Ãɬɧɞɝɪɲɳɥ� O��� ɢɦɟɧɟɦ ɟɝ« ��F������P

������������������ ¼�������
��������������

Ã
>ɚɥɫɟ ɜɟɥ��« ɩɨɫɬɭɩɧɵ ɲɳɭɢɰɰɧɦ ½ɢɌɪɚɡɧɦ� Ⱦ�ɿɰɜɰɲɞɫɩ
ɜɟɳɶɸ� ����D �µ���¶�������������]� ɫɨ µ�� ɩɭɲɧɫ ɩ«ɱɴɫ ��������� [����²

ɪɨɫ �������������� ���� ɲɥɸɩɤɨɣ ɫɩɪɥɬɩɩɩɨɣ �� ɥɢɫɬɢɤ ɩɫɬɤɝ�
ɨɬɧɢɦɚɹ ɩɫɩ« \ ɞɪɭɝɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ� ����D ����µ ����������� ɫɤ�«²

��������� ɢɯ ��� �� ɠɤ ���������� ɧɩ �µ ɬɚɤɢɦ ɪɩɫɱɫ
ɝɳɝ� ���������

�������� ɢɯ ��F ɩɪɟɜɵɲɚɥɨ ɩ½¾��Ã�_½¾ɠɩɧɵ� �����������
��������� ɩɦɫ²

ɸɬ ��������� ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɣ �� ɠɚɥɤɢɣ ������ ���������� ɛɵɬɶ� ½ª� �P�

ɬɪɹɫɟɧɢɹ �� ɬɢɫɤɢ ɩɩ ɪɩɲɝɳ ɢɧ ɫɩɫɡɤɧɣ ɩɧɞɤɥɭɯ Bɩɲɫɩɰɥɝɬ
��[� �� ɬ«

�����������������������]D�������������������������� ������������������

.�
/��,H�����F�µ���� ɉɬɢɰɵ� ɩ«ɪɯɧɸɳɩɫ ɩɨ ɞɟɪɟɜɭ� ������������ ɜ

ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ��
������������������ ɩɫɩ« �«

������������������;�µ�� ɩɬɟɧ²
������� F����������������F�� ����� �������������� ɛɟɡ ɦɚɬɟɪɢ� «« ɩɪɢɧɨɫɹɬ
ʋ�« ȼ Ʉ�ȽɆɉɋ� ɫɢɪɨɬɵ ɩɨɡɩɧɥɩɧɬ ɫɟɛɹ ɤɨɪɦɢɬɶ� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ

 



�B

 
O

�

� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɡɞɨɪɨɜɟɸɬ� ɬɟɩɟɪɶ ɨɧɢ ɭɠɟ




B

D PRQR XSPDDRU� ȼɟɞɶɦɚ ɪɚɞɭɟɬɫɹ� ɜ ɩɪɨ²B

���³ ʋ� ɤɨɝɞɚ ɥɭɧɚ ɫɢɹɟɬ ɫ ɢɫɬɢɧɧɨ ɧɟɦɟɰ²
FXP� ɨɩɚɫɚɞɢɬɫɹ ɩɚɞ ɞɟɪɟɜɨ� ɫɥɭ²

ɞɚ

½P �

D

� 
�

C��

�

ʋµ ɳɟɣ ɜ ɡɨɜɟɬ ɢɯ ɫɜɨɢɦɢ ɫ�ɲ�ɞɝɤɨɝɥɚɫɧɵɦɢ ɫɨ�

ʋ« , ɫɜɨɟɢ �Ɇɨɥɨɬ ɜɟɞɶɦª� ©Ɇɚɉɟɰɡ PDOL�0H \QR[QQDHµU �� ɷɬɢɯ ɧɟɱɟɫɬɢɜɵɯ ɢ ɭɪɨɞ�
 « ɞɚɤ� D ɫɬɚɪɢɣ ɩɢɫɚɬɟɥɶ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɒ²ɟɣ
ɛɥɟ 
�

B
B�

�½ , ɫɜɨɟɢ ½Ɇɨɧɚɫɬɵɪɟɶɢɦɹ ɟɝɨ ɹ ɡɚɛɵɥ²ɪɚɫ²
W ɫɬ � ɸɧ� ɱɬɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɜɟɳɟɣ ɱɚɫɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɥɢ

ɬɚɳɢɬɶ D[�

³« ɬɚɟɬ ɢɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɝɳ ɜɫɟɬɚɤɢ� ɫ ɬɨɸ ɝɥɚɜ�

� ÄB�
D�µ ɱɬɨɛɢ� ɩɪɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ ɜɟɳɢ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫ

Ã ɩɪɢɥɢɱɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ� ɉɪɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ
½� �Y � ɩɪɟɞɦɟɬɚ�  ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɭɬɚɧɢɰɚ �ɝ

TXL�SUR�TXR ɞɨɜɨɥɢɧɨ ɡɚɛɚɜɧɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɹ

B ɢɫɬɨɪɢɸ ɨɞɧɨɝɨ ɫɜɹɳɟɧɧɨɫɥɭɠɢɬɟɥɹ� ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɵɥ

�ª ɇɋɉ ɧɟ ɬɨɬ 1XPD 3RPSLOLXV� ɩɪɲɧɚɞɥɟɠɚɜɲɧɣ� ɩɨ

� ɲɩɨɧɚ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɨɬɰɚ� ɟɝɨ ɧɢɦɮɵ ɗɝɟɪɢɩ�

a P� ɧɟɠɟɥɢ ɞɨɛɪɨɦɭ ɯɪɢɫɬɢɚɧɢɧɭ�

Ã
�

½

DLOV ɬɚɤɨɣ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɫɬɚɥ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ

Ã 
ɩɢ² XSPDXD ɚɧɭ ɜɡɹɬɶ ɥɟɫɬɧɢɰɭ ɧ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ« , ɫɰ� ɡɚɥɟɡ³ DD ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɞɟɪɟɜɨ ɢ ɨɬɵɫɤɚɬɶ Q

�� � ɦɟɪɬɜɨɟ ɞɨɛɪɨ� ɇɟɫɱɚɫɬɧɵɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥ ɟɟ ɭɤɚ�




� ª , ɫɩɢɰɵ� P� ɜɟɞɶɦɚ� ɫɦɟɹɫɶ� ɤɪɢɱɚɥɚ ɟɦɭ� ©ȼɵ

ɷɬɚɤɨɝɨ ɹɧɟɧɧɹ ɨ ɫɟɛɟ� Ɉɲɩɛɚɟɬɟ�ɫɶB ɬɨ� ɱɬɨ«

�P� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɜɚɠɧɨɦɭ ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ Bɬɧɰɭ� ɟɫɥɢ ɭ

�  ɬ ɭɧɟɫɭɬ� ɹɜɟ ɜɟ ɨɛɨɛɪɚɬɧɫɹ ɯɬɨɩɬª�

ʋʋ� OHQV ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨ [ ɸɯɟɧɤɟ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɜɟɞɨɦ�

C

əɩɸɳɚ ɯɨɥɦ [ P[HPH� 
0�+H ɛɵɥɨ ɨɤɨɥɨ ɲɟɫɬɧɚ�

" ɲ �W ɪɚɞɭ� ɤɨɝɞɚ ɩɟɧɹ ɫɬɚɬɧ� ɩɩɧɬɹɝɢɜɚɬɶ
7��� WQ`�

(PX ɜɫɟɯ ɟɟ ɲɚɪɥɚɬɚɩ�ɫɤɨ�ɥɚɬɩ�ɧɨɤɧɯ
SKOOWUDQD

C

, P� ɱɬɨ ɭ ɧɟɟ ɛɵɥɚ ɩɥɟɦɹɧɧɢɰɚ� ɬɨɠɟ ɲɟɫɬɧɚ�

P� >� ɫɪɚɡɭ ɪɚɡɜɢɜɲɚɹɫɹ
ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ� ɱɬɨ ɤɚɡɚɥɚɫɶ

� 0���� FQSPH� ɋɥɢɲɤɨɦ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɛɵɥ ɩɪɢ�

a ɹɸɛɬɨɜɟɜ�ɜɨɢ ɯɭɞɨɛɵ ɟɟ� 7DPPL B?

ɧɟɟ ɛɵɥɚ

VROHPQ� WD[ Y ɤɜɚɪɬɟɪɨɧɨɤ
ɜ ȼɟɫɬ�ɂɧɞɢɢ� ɢ�

Y!�
`�ª

Ã½ �

Ã?

Ʌɔɉɇɏ � ɱɭɞɟɫɧɵɯ ɂɋɌɈɊɂɂ�
� ¾ PRP ɫɨɛɪɚɧ� ɡɩɟɱɜɬɟ 



?

ȽȿɇɊɂɏ Ƚȿɇɇȿ� ���

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɧɟ ɧɨɫɢɥɚ ɧɧ ɤɨɪɫɟɬɚ� ����� ɞɸɠɢɧɵ ɸɛɨɤ� ��


ɩɥɚɬɶɟ ��������� ɩɪɢɥɟɝɚ
ɜɲɟɟ ɤ ɟɟ ɬɟ�\� ����[����X
��� ɧɚ ɜɥɚɠ�

ɧɭɸ ɨɞɟɠɞɭ �����������
ɇɢɤɚɤɚɹ ɦɪɚɦɨɪɧɚɹ ɫɬɚɬɭɹ ɧɟ ɦɨɝ�����

ɨɞɧɚɤɨ� ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɥɶ ɫ ����� ɜ ������������� ɤɚɤ ɨɧɚ ɛɵɥɚ

ɫɚɲɚ ɠɢɡɧɶ� D �Bɤɚɠ�ɸɟ ɟɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɹɜɧɨ ɨɛɧɚɷɿɫɚɥɨ ɜɫɟ ɪɢɬɦɵ

)�� ɬɟɥɚ� ɹ [���� ɛɵ ɞɚɠɟ ɫɤɚɡɚɬɶ²ɳɜɵɧ` �� ����X���� +�� �

C�ɞɧ
��ɝ ɢɡ ɞɨɱɟɪɟɣ ɇɢɨɛɟɢ ɩɧɟ ɛɵ��� ɥɢɰɚ ɫ ������������������

�������S���������������� ɟɝɨ ɤɚɤ ɢ ,/
%&7 �� ɤɨɠɢ ����������������

ɧɟɫɤɲɶɤɨ ������������������ ��� ���������� (� ɛɨɥɶɲɢɟ� ����������
ɬɟɱ�


ɧɵɟ ɝɥɚɡɚ ɤɚɤ �� �«� ɫɩɨɤɲɲɨ ɜɵɥɨɢɞɚɥɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ����

ɞɚɧɧɨɣ «« ɡɚɝɚɞɤɢ� ɚ S�� � ������������� ��S������������
��X���� ��
�

�D����� �� ���������²����������� ���������� F������������� ɞɥɢɧɧɵɦɢ ��
�

ɛɚɦɢ� ɤɚɤ ������ �������������
©ɧɟɬ� ɬɵ ɫ�ɩɰɲɫɨɦ ������

�� ɧɢɤɚɤ

��� ɨɬɝɚɞɚɟɲɴª�

��������
�


ɧɫɫ ������� ɪɵɠɢɟ� ɫɨɜɫɟɦ ɤɪɫɦɜɚɜɨ�ɤɪɚɫɩɵɟ� ��

ɋɉɁȾɁɅɇ ȾɐɉȽɉɉɕ�Ɇɇ �"�ɊəɋɓəɆɇ ���� ������³� 7D
. ɑɌɈ ���� �������

ɡɚɜɹɡɚɬɶ ��[ ������^� �������������
��� ɗɬɨ ɩɪɢɞɚɜɚɥɨ ɟɣ ɬɚɤɨɣ

ɜɢɞ� ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɟɣ �������������� ������� �� ɨɬɬɭɞɚ ɤɪɚɫɧɵɦɢ

ɫɬɪɭɹɦɢ ɥɶɟɬɫɹ ɤɪɨɜɶ�




Ƚɨɥɨɫ ɩɳɲɪɳ ������ ɪɵɠɫɩɴɤɨɣ Ɂɫɮɯɟɩ� ɤɚɤ ɡɜɚɥɢ ɩɪɚ�
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ɜɡɪɵɜɚɯ ɫɬɪɚɫɬɢ� ��� ɩɪɨɪɵɜɚɥɫɹ ɡɜɨɧɹɳɢɯ« ɦɟɬɚɥɥɢɱɟ²

ɫɤɢɦɢ ɧɨɬɚɦɢ� �� 0����� ���������� ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɥɨ ��� ɱɬɨ ������
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Ɂɭɛɤɨɜ� ɬɨɝɞɚ PDP ɴ ɬɪɚɤɬɢɪɚɯ ɩɚɥɚɱɭ ɢ

ɦɭɬɢ� 
ɜ ɫɬɢɲɤɟ ɨɬ 
ɞɪɭɝɢɯ Ãɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ� ɩɶɸ²
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ɮɭɧɬ ɫ ɨɥɨɜɹɧɧɵɦɢ ɤɪɵɲɤɚɦɢ� ɩɨɞɚɸɬ ɤɪɭɠɤɢ
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ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɦɢ� %R ɦɧɨɝɢɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɪɚ�ɡɛɩ�
FUDP� Q� ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɢɥ ɩɚɥɚɱ� ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɫ

ȬȬ�´ɹɜɛɟɝɲ ɦɚɥɟɣɲɟɝɨ ɫ ɧɢɲ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɲ
 ɩɬ ɧɚ ɜɫɟɣ ɟɝɨ ɪɨɞɧɟ� D ɩɨɬɨɦɭ ɫɟɦɶɢ ɧɚ�ɬɹ ɩɟɲɭ ɫɨɛɨɸ� �

ȼɟɮɯɟɳ ɤɚɤ ɨɧɚ ɦɧɟ �ɪɚɫɨɤɚɡɵɜɚ��ɬɚ�PP ?³ɠɟ %2�

5I³� ɞɨɤ ɞɟɞɭɲɤɢ� ©ɜ Ɉɞɢɧ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɨɫɟɧɧɢɣʋ � PS�³� ɜɩɪɨɱɟɦ� ɧɟ ¾ɩɪɟɞɫɬɨɹɶɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɚɡ²ʋ« PHQX Äɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɣ ɬɹɠɟɥɨɣ ɫɬɭɤɟ"�²

��FP� ɫ¶ɟɯɚɥɨɫɶ ɧɟɨɛɵɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɨɫɬɟɣ� &R²

���� ɞɸɠɢɧɵ� Äɜɫɟ ɩɨɱɬɢ ɨɱɟɧɶ ɫɬɚɪɵɟ ɥɸɞɢ ɫ

JP� QX ɥɢɫɬɤɢ ɸɥɨɜɚɢɢ� ɜ ɫɲɸɣ Äɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɦ��ɧɨ
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a Ãɨɧɢ ɞɚɜɧɨ ɧɟ �ɜɢɞɚɥɧɫɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɛɟɫɩɪɟ²00 P\U ɞɪɭɝɭ ɪɭɤɢ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɦɚɥɨ� ɢ

¾�ɠɜɫɩɸɳɲɨ ɬɚɳɫɬɜɟɧɧɲɫ ɡɧɚɤɨɜ� ɢ ɜɟɫɟɥɢɥɢɫɶ ©Q�²

�?




2OOOW WULVWHPHQWµ� ɤɚɤ ɜɵɪɚɡɢɥɫɹ Ɏɪɭɚ�ɫɫɚ�ɪ ɩɪɝɴ

Ã ɩɩɪɨɜɚɲɲɹɯ ɩɨɫɥɟ ɛɢɬɜɵ ɩɪɢ ɉɭɚɬɶɟ 
��

ɿɬɭɳɫɹɢɲ ʋ ɯɨɡɹɢ
ɧ ȼɵɫɥɚɲ ɢɡ ɞɨɦɭ ɫɥɭɰ

ɞ a
¾ɫɩ�ɪɨɹ ɩɸɩɢɰɟ ɹɬɶ ɢɡ ɩɨɝɪɟɛɚ ɬɪɢ ɞɸɠɢɧɵ

�
�

� ɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɣɬɜɫɣ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɤɚɦɟɧɧɵɣ

ɛɨɥɶɲɵɦ ɞɭ ɪɚɜɨɜɚɜɲɢɩɩɢ ɧɚ ɞɜɨɪɟ

³� Z �ɢ ɬɨ�� ɠɟ ɫɬɨɥɟ ɚɜɥɟɧɵ ɛɵɥɢ �ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢ²
B

� ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɩɳɨɜɺɱɧɢɬɤɢ ɞɥɹ ɫɦɨɥɹ
ɧɵɨɤ ɮɚɤɟ
ɬɨɜ



� ,
ɫɬɚɪɭɯɚ�

ɜɯɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɜɭɦɹ ɜɟɞɶɦɚɡɬC

Ɇɷɬɬɚɢɡ ɞɨɦɭ ɩɨɞ ɤɚɤɢɦ�ɬɨ ɩɪɟɬɥɨɝɨɱ� Ⱦɚ�

�� Ã Ⱥ � ɮɛɚɱɶɟɣ� ɤɨɧɬɪɟ ɞɟɞɭɲɤɚ ɡɚɬɸɧɲ ɥɨɲɚ�
¶ ʋ� �ɥɸɪɨɜɭɸ ɫɨɛɚɤɭ ɜɟɥɟɥ ɩɨɫɚɞɢɬɶ ɧɚ
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µ Ã
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���ɯ��� ɞɟɞ Ɉɫɬɚɜɢɥ ɞɨɦɚ� ɨɧ ɩɨɪɭɱɧɹ ɟɣ ɜɵ��

 



 
ɝɜɧɝɩɯ ɝɜɣɧɜ� ���

ɩɨɥɨɫɤɚɬɶ ɞɨɱɢɫɬɚ ɛɨɥ
ɶ
ɲɨɣ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɣ ɛɨɤɚɥ� ��� ������

ɪɨɦ ɛɵɥɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɵɨɪɫɸɢɟ ɛɨɝɢ ɫ ��[ ɞɟɥɶɮɢɧɚɦɢ ��

����������
ɢɡ ɪɚɤɨɜɢɧ� �� ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ��� ɧɚ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɣ

ɤɚɦɟɧɧɵɣ ������ ɧɨ ɩɨɬɨɦ�²ɩɪɢɛɚɜɢɥ ɨɧ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ

ɫɦɭɳɟɧɧɟɦ�²ɧɟɵɟɞɥɟɧ
ɧɨɭɣɬɢ ɤ ɫɟɛɟ ɜ ɫɩɚɥɶɧɸ �� ɥɟɱɶ ɜ

ɩɨɫɬɟɥɶ�

ɇɟɰɬɭɧɧɜ ɛɨɤɚɥ ɪɵɠɚɹ Ɂɟɮɯɟɧ� ɤɚɤ ��������� ɩɨɫɥɭɲ²

������ Ãɞɟɜɨɱɤɚ� ɏɨɪɨɲɟɧɢɤɨ ɜɶɲɵɲɚ ��
 ������������� ɧɚ ɤɚɦɟɧ�

������ ɫɬɨɥ� ɪɹɞɨɦ ɫ ɛB?��
�����ɤɚ�?ɲÃ
ɇɈ ȼ ɩɨɫɬɟɥɶ ɧɟ �ɢɥɢ� ���

������������� �������������������� ɫɩɪɹɬɚɥɚɫɶ ɜ ɤɭɫɬɚɯ ������ ɞɭɛɨɜ�

ɨɬɤɭɞɚ� ɩɪɚɜɞɚ� ��� ɦɧɨɝɨɟ ɦɨɝɥɚ ɪɚɫɫɥɵɲɚɬɶ� ɡɚɬɨ ɢɦɟɥɚ

ɩɵɥɧɭɸ ɵɢɡɳɲɲɸɫɬɶ ɜɢɞɟɬɶ ɜɫɟ� ɑ
ɲ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ�

ɑɭɠɢɟ ɥɸɞɢC ɫ ɞɟɞɭɲɤɨɣ ɜɨ ɝɥɚɜɟ� ɲɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨ�

������� ɩɨɩɚɪɧɨ �� ɩɨɥɭɤɪɭɝɨɦ ɭɫɟɥɢɫɶ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɞɟɪɟɜɹɧ²

ɧɵɯ ɫɤɚɦɶɹɯ� ɡɚ ɤɚɦɟɧɧɵɦ ɫɬɨɥɨɦ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ� ɡɚɠɠɫɢɵ

ɛɵ�« ɫɦɨɥɹɧɵɟ ɮɚɤɟɥɵ� ɛɪɨɫɚɜɲɧɫ ɤɚµɤɨɣ�ɬɨ ɫɬɪɚɲɧɵɣ

����� ɧɚ ��[ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ� ɠɟɫɬɤɢɟ� ɤɚɝɤ ɤɚɵɟɩɴ� Ãɢɳɚ�

Ⱦɨɥɝɨ ɫɢɞɟɥɢ ����� ɦɨɥɱɚ� ������� ɜɟɪɧɟɟ� ɛɨɪɦɨɱɚ ɱɬɨ�ɬɨ�

ɛɵɬɶ ɦɨɠɟɬ� ɦɨɥɢɬɜɵ� ɉɨɬɨɦ ɞɟɞɭɲɤɚ ������������ ɜɢɧɨɦ

ɛɨɥɶɩɸɣ ɛɨɤɚɥ� �������������� ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɨɬ Ɉɞɧɨɝɨ

������ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ� �ɢ ɤɪɭɝɨɜɭɸ� ɤɚɠɞɵɣ� ������������� ɤɪɟɩɤɨ Q��

ɠɩɦɲ ɪɭɤɭ ɫɨɫɟɞɭ�

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɟɞɭɲɤɚ ɩɪɨɢɡɧɟɫ ɪɟɱɶC ɩɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ɂɢ�ª

ɯɟɧ ɧɟɦɧɨɝɨ ɦɨɝɥɚ ɪɚɫɫɥɵɲɚɬɶ �� ɧɢɱɟɝɨ ��� ����������� ɩɦ

ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭ� ɤɚɫɚɥɚɫɶ ɜɟɫɶɦɚ ɝɪɭɫɬɧɵɯ ���������ª

����� ɩɨɬɨɦɭ ���� ��� ɝɥɚɡ ɫɬɚɪɢɤɚ ɤɚɬɢɥɢɫɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɥɟɡɵ�

�� ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɚɪɰɵ ɬɚɤɠɟ ɝɨɪɶɤɨ ɩɥɚɤɚɥɢ� ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ

ɭɠɚɫɧɨɟ ɡɪɟɥɢɳɟ� ɬɚɤ ɤɚɤ �ɩɨ�Ãɲ ���� ɢɦɟɥɢ ɨɛɴɴɤɧɨɜɫɩɧɨ

ɫɭɪɧɧɵɣ ɜɳɬ� ɧɚɩɨɦɢɧɚɜɲɢɣ ɫɟɪɵɟ ɤɚɦɟɧɧɵɟ ɮɩɝɰɷɵ ɩɟ�

���� ɰɟɪɤɨɜɧɨɸ ɩɚɩɟɪɬɶɸ� D ɬɟɩɟɪɶ ��� ������������������
ɨɤɚɦɟ�

ɰɟɥɵɯ ������ ��������� ɫɥɟɡɵ� ɨɧɢ ɪɵɞɚɥɢ� ɤɚɤ �������

ÃɌɭɧɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ����� ɦɟɥɚɧɯɨɥɧɱɟɫɤɩ ɜɵɝɥɹɞɵɩɸɚ ɩɡ�

��� ������� ɨɛɥɚɱɧɨɣ ɡɚɜɟɫɵ ��D �������������� ɧɟɛɟ� ɱɬɨ ɫɟɪɞ�

ɰɟ ɰɨɞɫɦɚɬɪɢɩɚɩɲɟɣ Ⱦɟɜɭɲɤɢ ������� ������� ɪɚɡɨɪɢɬɶɫɹ P
ɠɚɥɨɫɬɢ� Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɬɪɨɧɭɥɚ ɟɟ ɫɤɨɪɛɶ ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ ɫɬɚɪɢɱ�

���� ɤɨɬɨɪɵɣ ��������� ɫɢɥɶɧɟɟ ɞɪɭɝɢɯ �� ɠɚɥɨɜɚɥɫɹ ɬɚɤ ɝɪɨɦ�

ɄɈ� ɑɌɈ Ɉɂɐ ɆɈȽȬȿɁ əȼɋɌɉɋɉɉɉ ��������������� ɉɋɄɉɌɉɊɐɋ ɫɬɜɚ�

U��� ɛɟɫɩɪɟɫɬɚɧɧɨ ɩɨɫɲɩɰɚɥ� ©Ɉ� Ƚɨɫɩɨɞɢ� �� Ƚɨɫɩɨɞɢ�

ɋɥɢɲɤɨɦ ɭɠ ɞɨɥɝɨ ɞɥɢɬɫɹ ɧɟɫɱɚɫɬɶɟ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ Ãɬɭɲɚ

��� ɦɨɠɟɬ ɞɨɥɶɲɟ ɬɟɪɩɟɬɶ� 2� Ƚɨɫɩɨɞɢ" 
�ɵ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜ�

Ƚɝɧɝɢɯ Ƚɜɣɧɝ� �Cɵ�ɲɢɩɢɬ� ɬ� ?

µ�

BB

 



 
ȽɎ Ɍɨɜɚɪɢɳɢ� ɩɨɜɢɰɢɦɨɦɭ� ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɛɨɥɶ²

B ɭɞɚɥɨɫɶ ɟɸ ɭɫɩɨɤɨɢɬɶ�
��

Ȭɧɞɞɟɱ� ɜɫɟ ɜɫɬɚɥɢ ɫ ɦɟɫɬ� ɫɛɪɨɫɢɥɢ ɤɪɚɫɧɵɟ ɩɥɚɳɢ

�

���� F ɩɟɱɚɦɢ Q�`� ɲɵɲɤɳ ɧɚɩɪɚȼɢɅɢɫɶɤ ɞɟɪɟɜɭ�
, ORURSRUR -HDQ ɠɟɥɟɡɧɵɣ ɡɚɫɬɭɩ� ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ Ɉɞɢɧ

�
��� , ɧɟɫɢɥɶɧɨ ɠɢɜɭɬ ɜɵɪɵɥ % ɡɟɦɥɟ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɹɦɭʋ PP Ɂɟɮɯɟɧ� ɧɟ ɫɧɹɜɲɢɣ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɩɥɚɳɚ

F� , ɜɵɧɭɥ �����Bɩɨɞ ������
ɛɟɥɵɣ ɫɜɟɪɬɨɤ� ɜɟɫɶɦɚ

�

ɘ �� ɛɪɚɛɚɧɬɫɤɢɣ ɚɪɲɲɧ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɥɢɧɨɸ ɡɚ�

Ȭ´ , , ɩɪɨɫɬɵɧɸ� ɫɜɟɪɬɨɤ ɷɬɨɬ ��� ɬɳɚɝɟɱɜɧɨ ɭɥɨ²
µ� ½ ɢ ɲɭɬ ɫ ɛɨɥɶɲɨɸ ɩɨɫɩɟɲɧɨɫɬɶɸ ɡɚɪɵɥ ɟɟ

Ȼɟɞɧɚɹ 6HGXFH@� ɧɟ ɤɨɝɞɚ ɞɨɬɟɟ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɡɚ²

4����� ɳɟ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ����SH���������������F�� ɭ ɧɟɟʋ ©ɜ ɛɟɞɧɨɟ ɳɢɬɹ %
ɟBɬɪɚɯɟ ɭɛɟɠɚɥɨ ɜ ɫɜɨɸ

�ɺɲɪɧɿɸɫɶ ɨɞɟɹɥɨɦ ɢ ɭɫɧɭɥɚʋ Ɂɟɮɯɟɧ ɜɫɟ ɷɬɨ ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɫɧɨɦ� ɧɨ ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ

��³� 
ɩɨ ɜɟɤɢ ɡɚ ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɞɟɪɟɜɨɦ ɪɚɡɪɵɬɚ ɬɨ 9�H�

BB
B

� ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɳɚ ɹɜɶ� Ⱦɨɥɝɨ ɨɧɚ ɪɚɡɦɵɲɥɹɥ ɧɚɞ
¶

�
Ã ɩɨ ɲɥɨ ɛɵɬɶ ɬɚɤ ɩɨɝɪɟɛɟɧɨ� ɪɟɛɟɧɨɤ" ɜɜɟɪɴ" ɤɥɚɞ�ʋ �P ɫɥɨɜɚ ɧɟ ɫɤɚɡɚɥɚ ɨɧɚ � ɧɨɱɧɨɦ ɩɪɨɢɫ²

B
Ã D ½� ɝɚɞɚɧɢɢ ɨɧɨ ɨɬɨɞɜɢɧɭɥɨɫɶ % ɟɟ ɩɚɦɹɬɢ ��� �����

C

ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɫɩɭɫɬɹ ɤɨɝɞɚ ɞɟɞɭɲɤɚ ɭɦɟɪ ɢ ɝɨɯɟɧɤɚ

ɡɚ ɞɟɜɭɲɬɸ� ɱɬɨɛɵ ɜɟɡɬɢ ɟɟ % ÃɌɸɫɫɟɱɶɞɨɪɮ�
Ã Ãɪɟɲɢɬɶ ½ɪɚɲɪɧ
ɝɶ ɫɜɨɟ ɫɟɪɞɳɟ ɩɟɪɟɞ ɬɟɬɸɨɸ ɇɨ

ɬB?


µʋ�� ɢɫɬɨɪɢɹ %H ɢɫɩɭɝɚɲɚ ɢ ɧɟ ɭɬɢɜɩɯɥɚ� ɨɧɚ ɧɚ²
C C

ª Ãɲɥɨ ɨɛɪɚɞɨɜɚɥɚɫɶ ɢ ɫɤɚɡɚɥɚ ɱɬɨ ɜ ɡɟɦɥɟ ɡɚɪɵɬɨ

WLO³� , ɜɟ ɤɨɲɤɚ� ɢ ɧɟ ɫɨɤɪɨɜɢɳɟ D ɫɬɚɪɵɣ ɞɟɰɲɤɢɧ
�

Ãʋ��� ɨɧ ɭ ɫɬɚ ɛɟɞɧɵɯ ɝɪɟɲɧɢɤɨɜ ɨɬɪɭɛɢɥ ɝɨ«�ɬɨɜɵ
�

ɱɟɣ ������ ɨɧɚ ɨɛ¶ɹɫɧɲɤɚ� ɜɨɲɥɨ % ɨɛɵɱɚɣ ɧɟ ɞɟɪɠɚɥʋ ɧɟɱɚ� ɸɸɪɧɲ ɫɨɜɟɪɲɟɧɚ ɛɵɥɚ ɫɦɟɪɬɧɚɹ ɤɚɡɧɶ

� , 7HOO ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦ ɞɨɥɟɟ� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ

Ä
« ɜɟ
 ��������� ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ� ɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫ ɬɟɱɟɧɢ�

ɮɨɧɬ ɬɚɣɧɨɟ ɫɲɨɫɨɡɧɚɬɩɢɟ� ɢ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɢɳɚɟɬ�

� ʋ���� � ɩɨɲɶɧ�ɨɢ ɩɨɤɨɟ� ɉɪɢɬɨɦ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ������

³
C

Ã WLWOH ɩɟɱɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɚɤɨɧɟɰ ɨɬ ɭɫɩɬɟɧɩɨɝɨ ɤɪɨ²

« � ɬɩ� ɠɟɫɬɨɩɩɢɢ ɹ ɠɚɠɞɭɬ ɤɪɨɜɢ �� ɨɤɨɥɨ ��������

ɹɫɧɨ ɿɸɠɩɨ ɪɷɫɫɲ
ɲɚɬɴ
ɬɧɨɬɞɚ� ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɨɡɹɬɫɹ ɢ

R ɫɬɭɱɚɬ ?� ɲɤɚɥɭ� ɝɞɟ ɢɯ ɩɨɜɟɫɢɥɢ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ

ɞɚɠɟ ���PP ɢ ɤɨɜɚɪɧɵɦɢ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɤɚɤ ɧɚɲ 



  

  

BBB²ÃBB�
� Ƚ ȿ ɇ Ɋ + ; Ƚ ȿ ɂ ɇ ȿ� ɚɡɫ

ɛɪɚɬ
ɱɟɥɨɜɟɤ� ɢ Ãɞɨ ɬɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɝɭɦɚ
ɧɢ
ɜɚɸɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨ²
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Ʉɨɝɞɚ ɨɧɚ ɉɉɐɘɛɇȿ¶ɤ
 QQQYFDQD ɩɨɤ«ɧɱɪɩɲɟɬɫɹ ɝɨɫɩɝª

ɬɢɧɚ� ɹ ɭɡɩɝɩ ɩ ɧɟɦ Ã?ɸɫɸ ɦɢɥɨɝɨ� ɞɨɛɪɨɝɨ ɨɬɰɚ�

ɉɟ ɫɬɨɩ� ɫɧɢɫɯɨɞɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɟɫɫɹ ɨɧ ɤɨ ɦɧɟ� ɤɨɝɞɚ ɟɦɭ
FP¿QPPU ɨ QFUFP�QSP[ ɦɨɢɯ ɧɚɫɦɟɲɤɚɯ ɧɚɞ ɪɟɥɧɝɧɟɸ�
Ɇɟɧɹ ɨɛɜɢɧɢɥɢ ɜ ɨɝɪɬɞɚ
ɝɲɩ Ȼɨɝɚ� ɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɫɥɭɱɚɸ
ɨɬɟɰ �ɭɛɪɚɩɩɫɹ ɤɨ ɦɧɟ ɫ ɪɟɱɶɸ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɫɚɦɨɸ ɞ�ɬɩɩɬɬ�µɧɸ�

ɤɚɤɭɸ ɨɧ .��������� QSXPUPFP� ɨɧɚ ɝɥɚɫɢɥɚ� ©Ʌɸɛɨɜ²
ɧɵɣ ɫɵɧ" Ɍɜɨɹ ɦɚɬɶ ɩɨɫɵɥɚɟɬ ɬɟɛɹ `� ɪɟɤɬɨɪɭ ɒɚɥɶɦɟɩɟɪɭ
ɫB�B?
�ɩɚɬɴɥɟɤɰɩɩ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ� ɗɬɨ ɟɟ ɞɟɥɨ� ə� ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨ²

ɪɨɧɵ� ɧɟ ɥɸɛɥɸ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ� ɢɛɨ ɨɧɚ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ� ɤɚɤ ɫɭɟ�BBB²µ
³³! ɇɨɡɞɸɛɥɟɧɧɨɣ�
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Ɏɢɥɨɫɨɮɢɢ� ɨɤɨɥɵɸɨ ɬɟɛɟ ɭɲɟɞɧɨ ɧɨ�ʋ ɫɜɨɢɯ ɦɵɫɥɟɣ ɩɱ
ɛɥɢ
ɱɲɡ� ɢɛɨP ʋ� ɟɫɥɢ ɦɨɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɭɡɧɚɸɬ� ɱɬɨ

Ãɲ� �ɩɨ�ɸɪɢɣ ɧɟ ɜɟɪɢɬ ɜ Ȼɨɝɚ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ
� ʋ³ ɭ ɦɟɧɹ ɜɟɥɧɜɟɬɢɧ� D ɨɧɢ ɱɟɫɬ�PP ɢ ɬɨɠɟ ɢ?ɲɟɸɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɟɪ²

¾ �
 
 �ə XP ɨɬɟɰ� ɡɧɚɱɢɬ� ɹ ɫɬɚɪɲɟ ɬɟɛɹ�



² , ɨɩɵɬɧɟɟ� ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɵ ɦɨɠɟɲɶ ɦɧɟ ɜɟ�

�Ã ɬɨɝɞɚ ɹ XP�� ɫɟɛɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɬɟɛɟ ɱɬɨ
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    ɂɁȾȺɌȿɅɖɋɌȼɈ ÄȼɋȿɆɂɊɇȺə ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ³� 
 

ɋɨɫɬɨɹɳɟɟ ɩɪɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɡɞ�ɜɨ

ÄȼɋȿɆɂɊɇȺə ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ³ ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɚɬɶ

% ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɜɫɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨ�

ɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɧɚɱɢɧɚɹ

ɫ ɤɨɧɰɚ ɏɉɇ ɜɟɤɚ ɢ ��� ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ�

ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ÄȼɋȿɆɂɊɇȺə &,+7(,¶$�

ɌɍɊȺ³ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɜ ɫɜɟɬ Ãɲɟ ɫɟɪɢɢ ɤɧɢɝ� ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢ ɢɡ��

ɪɨɞɲɭɸ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ�

Ɉɫ ɧɨɜ ɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɯɚɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ
ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ X ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɯ
ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ� ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ � ɩɢɲɢ ɪɚɫɬɚɟɬ�³� ɱɬɨɛɵ ɤɧɢɝɢ ɷɬɨɣ

ɫɟɪɢɢ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɢɡɞɚɧɢɹ ɫɩɫɬɚɜɢɥɩɫɧɫɬɫɡɳɬɧɱɫɫɤɧ ɩɨ�

ɞɨɛɪɚɧɧɭɸ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ�� ɩɨɝɭɳɭɸ ɫɥɭɠɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɩ�

ɪɢɝɲɨɦ Ã��« ɱɬɟɧɢɹ� ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɨɛɢɟɦ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢɫɬɢ�

ɪɢɩ ɦɢɪɨɜɨɦ �«ɩ�ɪɚɬɭɪɵ ɜɨ ɜɫɟɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɟɟ XD�

ɰɧɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɬɟɧɤɨɜ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɲɤɨɥ� ɬɫɱɟɧɲɿ �

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ�� �

ɋɨɫɬɚɜɥɹɹ ɧɫɪɚɡɪɵɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ� ɤɧɢɝɢ
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɛɢɨɞɲɩɬɟɤɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɵ²

ɯɨɞɢɬɶ ɜɧɟ ɦɨɪɹɦɢ� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɤɚɬɲɩɝɫ� D % ɡɚɜɢɫɢ�
ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɫɦɫɧɩ «� ɧɚɝɯɫɱɚɬɚɧɧɹ�

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɧɢɝ ɨɫɧ«ɜɧɬɿ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ aa�.���R

���� ɬɨɦɨɜ� ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɱɟɪ ɬɨɦɚ ²ɨɤɨ��ɨ �� ɩɟɱɚɬɧɵɯ Ãɱɧ�

ɫɬɨɜ ���� ɫɬɪ���

ɇɚɪɨɞɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫɨɫɬɬɝɝ ɢɡ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨ

ɨɛCɫɩɭ ɤɧɢɝ� ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɨɧɩɦɧɩɸ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ« ɫɚɦɵɯ
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